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 بدقة القرارالمعرفة ما وراء الإدراك لقوانين المعبة وعلاقتيا 
 لحكام كرة القدم 

 رفيؽأ.ـ.د هه فاؿ خورشيد                                                                   

 ياضيةجامعة السميمانية / كمية التربية الر                                                      

 البحثممخص 
 يهدؼ البحث إلى :

 التعرف على مستوى الادراك المعرفي لدى حكام كرة القدم .-1                                                   
 التعرؼ عمى مستوى الاداء التحكيمي لدى حكاـ كرة القدـ.-2
 كاـ كرة القدـ التعرؼ عمى العلاقة بيف الادراؾ المعرفي ودقة القرارات لدى ح-3

 افترض الباحث:
 هناؾ علاقة معنوية بيف الادراؾ المعرفي ودقة قرارات افراد عينة البحث-

 استخدم الباحث المنهج الوصفي بأسلوب الدراسة المسحية لملائمتو وطبيعة المشكلة .         
 44، والبالغ عددهـ 2006/2007اختار الباحث عينة مف الحكاـ الدولييف بكرة القدـ والمعتمديف لمموسـ الكروي 

 %( مف مجتمع البحث الاصمي .400حكما والتي تشكؿ نسبة مئوية مقدارها )
 واستخدـ الباحث الوسائؿ الاتية لموصوؿ الى نتائج بحثه:
 استمارة استبياف للاختبار الادراؾ المعرفي لقوانيف المعبة .

 استمارة استبياف للاختبار دقة القرارات التحكيمية
 تخدـ الوسائؿ الاحصائية الاتية :واس

 الوسط الحسابي .
 الانحراؼ المعياري .-
 معامؿ الارتباط البسيط-

 وخمص الباحث مف خلاؿ نتائج بحثهـ إلى ما يمي :
 مستوى الادراؾ المعرفي لقوانيف المعبة لافراد عينة البحث كاف بمستوى جيد .-4
 ستوى جيدجدا .مستوى دقة القرارات لافراد عينة البحث كاف بم-2
 عدـ وجود علاقة ارتباط معنوية بيف الادراؾ المعرفي ودقة القرارات لافراد عينة -3

 وقد اوصى الباحث بمايمي
 مراعاة التطبيؽ المباشر والموحد لقوانيف المعبة .-4
 ضرورة أجراء محاضرات دورية لقانوف كرة القدـ وعدـ الاكتفاء بما يعتمد عمية الحكـ نفسه .-2
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Knowledge beyond the understanding of the laws of the game and their 

relationship to the decision to strictly football referees 
 
                                               assist.prof.dr.Vall ee Khurshid Rafik  
                                Sulaimaniyah University- college of Physical Education  
The research aims to:  
1 - identify the level of cognitive knowledge of football referees.  
2 - identify the level of performance award in football referees.  
3 - Identifying the relationship between the cognitive and the accuracy of the decisions of 
football referees  
Suppose a researcher:  
- There is significant relation between the cognitive and the accuracy of the decisions of 
members of the research sample  
The researcher used the descriptive approach in a manner to survey its suitability and the 
nature of the problem.  
Researcher chose a sample of the rulers of international football and accredited to the 
football season 2006/2007, and the 14 referees, which is a percentage amount (100%) of 
the original research community.  
The researcher used the following means to get to the results of his research:  
 Questionnaire to test cognitive knowledge of the laws of the game.  
4 - a questionnaire to test the accuracy of refereeing decisions  
And use statistical means of the following:  
The arithmetic mean.  
- Standard deviation.  
- Simple correlation coefficient  
The researcher concluded from the results of their search to the following:  
1 - the level of cognitive knowledge of the laws of the game to members of the research 
sample was a good level.  
2 - the level of accuracy of the decisions of the members of the research sample was the 
level of Very Good.  
3 - there is no significant correlation between the cognitive and the accuracy of the 
decisions of the members of the sample  
The researcher recommended the following properties  
1 - taking into account the direct and uniform application of the laws of the game.  
2 - the need for regular lectures on the Law of football and not be content with a reliable 
rule itself.  
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 التعريف بالبحث :-1
 المقدمة واىمية البحث : 1-1

يتوقؼ أداء الحكـ الناجح عمى العديد مف المبادئ الواجب اتباعها والآخذ بها لغرض تحقيؽ العدالة بيف 
ة التي سوؼ تمهد لاتخاذ قرار صائب اثناء الفريقيف المتباريف، ومف بيف تمؾ المبادئ المعرفة التامة بقوانيف المعب

المباريات، لموصوؿ إلى صنع قرار صحيح تتوافر العدالة فيه مع تقميؿ نسبة الأخطاء، ويمكف الوصؿ لذلؾ خلاؿ 
 زيادة قابمية سعة الإدراؾ المعرفي لمحكـ فضلا عف نضج التفكير الإبداعي له خلاؿ استعماله لممعمومات . 

أثناء قيادته لممباراة تؤدي لاستيعابه لممشاكؿ التي تصػادفه ويفهمهػا بشػكؿ افضػؿ مػف فتنظيـ أفكار الحكـ 
الػذي لا يػؤدي هػذا العمػؿ، فالجيػد فػي الأداء تػرا  دائمػا يحمػؿ مواقػؼ المعػب والمشػاكؿ التػي قػد تصػادفه، وصػيا ة 

معينػػة ومراقبػة دوريػػة خطػة لحػؿ تمػػؾ المشػاكؿ والمواقػػؼ، وتوظيػؼ حػػاذؽ لوسػائؿ وتكتيكػات مناسػػبة وسػتراتيجيات 
لتقػػدـ الأداء وتعػػديؿ الأشػػياء الخاطئػػة، ويتضػػح مػػف ذلػػؾ بمنهػػا تجعػػؿ الحكػػـ مسػػؤولا عػػف سػػموكه، وكيفيػػة معالجػػة 
الموقؼ أو المشكمة بالأنسب مف الحموؿ، وعمية يتضح سبب دراسػة مسػتوى الإدراؾ المعرفػي لقػوانيف المعبػة لحكػاـ 

معرفػػة مػدى قػػدرتهـ عمػى الػػتعمـ والػػذي نبغػي مػػف خلالػه الوصػػوؿ إلػػى الأداء  كػرة القػػدـ أثنػاء قيػػادتهـ لممبػاراة، وهػػو
الأفضػػؿ فػػي تطبيػػؽ قػػانوف المعبػػة، ومػػف الممكػػف الوصػػوؿ إليػػه خػػلاؿ الممارسػػة لكػػوف الػػتعمـ الحركػػي يعنػػي   تغيػػر 

بصػورة  يػر دائـ في السموؾ الحركي نتيجػة التكػرار والتصػحيح، أف التغيػر لا يمكػف تقويمػه بصػورة مباشػرة و إنمػا 
 ، فهو عممية اكتساب القدرة عمى القياـ بالأداء الجيد .(4)مباشرة عف طريؽ السموؾ الحركي  

والحكاـ يصادفوف العديد مف المواقؼ والحالات المتباينة عمى وفؽ مستوى الفرؽ المتبارية ودرجة صعوبة 
جة حدوث مخالفة لقوانيف المعبة لموصوؿ المباراة مما تحتـ عمية التفكير في القرارات التي سوؼ تصدر منهـ نتي

إلى قرار ناجح والتي يمكف الحصوؿ عميها خلاؿ الفهـ والإدراؾ الصحيح لممواقؼ المختمفة التي تنشم أثناء 
المباراة وكيفية الاستجابة لها، ومف ثـ يكتسب الحكـ خبرات معرفية تجعمه قادرا عمى التفكير والتصرؼ السريع 

المعرفة كاف رد الفعؿ سريعا أثناء قيادته لممباراة، فضلا عف الوصوؿ إلى دقة وثبات القرارات فكمما زادت الخبرة و 
التي يمنحها أثناء قيادته لممباراة، وتمؾ العممية لا يمكف تحقيقها بدوف وصوؿ الحكـ لمملاحظة الجيدة ومف ثـ 

)فورية( لذا تطمب الأمر سرعة التصرؼ في  التفكير السميـ واتخاذ القرار، وبما أف قرارات الحكـ هي قرارات آنية
هضـ المعمومات التي تصؿ إليه عف طريؽ الملاحظة لممواقؼ المختمفة أثناء المباراة وتمؾ العممية يجب أف لا 
تتجاوز عف أعشار الثانية كمدة زمنية لكونها تعبر عف العمميات العقمية فمنها تبدأ مف دخوؿ المثير عف طريؽ 

وهو حصيمة الانتبا  الاختياري وبعدها تبدأ عممية تحديد هذا المثير في الدماغ، ومف ثـ البحث الحواس )النظر(، 
في الذاكرة ومف ثـ التفاعؿ بيف ما هو مخزوف وبيف المثير الجديد ليتمخض عنه في النهاية تنفيذ قرار عف طريؽ 

بمطلاؽ الصافرة مف قبؿ الحكـ،  الإيعاز مف الجهاز العصبي المركزي ثـ المحيطي ثـ العضمي والمتمثؿ هنا
وعمى العموـ فاف الحكـ القادر   عمى سرعة ملاحظة المعمومات التي تصؿ اليه وتفهمها، متمكنا مف التفكير 

 

 .47(ص2002: )بغداد،مكتب الصخرة لمطباعة، التعمم الحركي بين المبدأ والتطبيق( يعرب خيوف؛ 4)
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السريع مستنتجا ما يمكف عممه ومنفذا التحرؾ المطموب في الوقت المناسب تماما كاف لذلؾ كمه أثر  الفعاؿ في 
، وعمى ضوء ما تقدـ يتبيف لنا بمننا سوؼ نسعى إلى دراسة السموؾ الحركي له والذي (4) أدائه السميـ أثناء المباراة

يعطي له وجية محجوب مفهوـ مشترؾ مع مجموعة عمماء بمنه   هو لفهـ وتقديـ المعرفة حوؿ حركات الفرد، 
 . (2)كذلؾ يمكف الاهتماـ بحؿ المعضلات  

 
 مشكمة البحث: 1-2

ولة التعرؼ عمى اوجه العلاقة بيف الادراؾ المعرفي لقوانييف المعبة )كرة القدـ( تتحد مشكمة البحث في محا 
ودقة تطبيقها اثناء قيادة المباراة مف قبؿ الحكاـ لما لتؾ العلاقة مف تمثير في تطبيػؽ المبػادئ الاساسػية بكػرة القػدـ 

عبة وحد  لايكفي لتطبيقها عمى ارض الواقع، المتمثمة بالعدالة والسلامة والمتعة، فامتلاؾ المعرفة الجيدة بقوانيف الم
فهناؾ الكثير مف الحكاـ لديهـ القدرة عمى حفظ مواد قوانيف المعبة وفي المقابؿ لايمتمكوف القدرة عمى تطبيقها اثناء 

الدور  قيادتهـ لممباراة، فالاستيعاب الجيد لممواد يطور حالة الإبداع المقروف بالخبرة والقدرة القيادية هي التي تعطي
المهػػـ فػػي تطبيػػؽ مػػا تػػـ اسػػتيعابة لمػػواد قػػانوف المعبػػة، لػػذا ارتػػمى الباحػػث الػػى دراسػػة هػػذ  المشػػكمة ووضػػع الحمػػوؿ 

 المناسبة لها . 

 أىداف البحث : 1-3
 يهدؼ البحث إلى : 

 اٌرعشف عٍٝ ِغرٜٛ الادسان اٌّعشفٟ ٌذٜ حىاَ وشج اٌمذَ .- 1        

 يمي لدى حكاـ كرة القدـ.التعرؼ عمى مستوى الاداء التحك-2
 التعرؼ عمى العلاقة بيف الادراؾ المعرفي ودقة القرارات لدى حكاـ كرة القدـ .-3

 

 فروض البحث : 1-4

 ىناك علاقة معنوية بين الادراك المعرفي ودقة قرارات افراد عينة البحث.-
 

 مجالات البحث : 1-5
 المجال البشري : 1– 1-5

 . 2006/2007والمعتمديف لمموسـ الكروي  الحكاـ الدولييف بكرة القدـ
 . 45/4/2007ولغاية  40/4/2006لممدة مف المجال الزماني : 1-5-2
 ٌّلاعة اٌرٟ اجش٠د ف١ٙا ِثاس٠اخ اٌذٚسٞ اٌّّراص تىشج اٌمذَ اٌعشالٟ.ا المجال المكاني : 1-5-3

 

 .348: ) القاهرة، دار الفكر العربي، ب،ت(ص الأسس العممية في تدريب كرة القدم( حنفي مختار؛ 4)
 .24(ص2002دار الفكر لمطباعة والنشر والتوزيع،: ) عماف،  4، طفسيولوجيا التعمم( وجيه محجوب؛ 2)
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 الدراسات النظرية والدراسات المشابية :-2
 الدراسات النظرية : 2-1
 المعرفة : 2-1-1

وتعني فهـ و أدراؾ لجوهر وفكر للأداء الذي يقوـ به رياضي والذي يتوج كعلاقة وثيقة مترابطة ومتكاممة 
، كما تمثؿ المعرفة (4)بيف النشاط البدني مف ناحية والفكر الذهني مف ناحية مهارية والتكتيكية مف ناحية أخرى 

لمعرفة ما وراء الادراكية مف العمميات المعرفية الأكثر دراسة في الاقتصاد بالجهد والزمف وصولا إلى الهدؼ،   فا
البحوث التربوية المعاصرة ولاسيما في مجاؿ المشكلات إذ إنها تشير إلى تفكير معرفي يستمزـ التحكـ الفاعؿ في 

ـ فيه، العمميات المعرفية التي تسهـ في حؿ المشكلات، فالتخطيط لكيفية حؿ المشكمة، ومراقبة الحؿ، التحك
، وعمية فمنها تمعب دورا (2)وتقويـ ما يحرز مف تقدـ عند حؿ المشكمة يمثؿ في طبيعة عمميات ما وراء الادراكية  

حاسما في حؿ المشكلات بشكؿ خاص وفي المتعمـ بشكؿ عاـ مما يشمؿ أهمية دراسة النشاط ما وراء الادراكية 
لكونها تعني  أف يكوف الفرد  (3)اردهـ المعرفية بشكؿ فاعؿ وتطورها لكي يتمكف للأفراد تعرؼ كيفية استثمار مو 

، وبما أف (4)عمى دراية بنمط تفكير  عند أداء مهمات تفكيرية، ومف ثـ استعماؿ تمؾ الدراية في التحكـ بما يؤديه  
طم نتيجة تحكيـ كرة القدـ يتطمب اجراء سمسمة مف العمميات العقمية المرتبطة بنمط الأداء الغاية منه تشخيص خ

أداء حركي أو سموكي داخؿ الممعب و أثناء المباراة عمى وفؽ ما يمميه عمية قانوف المعبة، لذا باتت عممية حؿ 
المشاكؿ المعرفية تعتمد عمى ركيزتيف أساسيتيف هما نوعاف مف المعرفة   المعرفة الفكرية التي يمتمكها المتعمـ، 

، ولهذا ارتبطت مستويات المعرفة ما وراء الادراكية (5)ها لحؿ مشكمته  ومعرفته بالأساليب والإجراءات التي يستعمم
العالية بتعمقها بمفضؿ أداء في حؿ المشكلات لكونها تؤدي أدوارا عدة في حؿ المشكلات الإبداعية، ولذلؾ فاف 

ؿ ورفع مستوى امتلاؾ الحكاـ لممعرفة ما وراء الادراكية تساعدهـ عمى الإمساؾ بزماـ تفكيرهـ بالرؤية والتمم
الوعي لديهـ إلى الحد الذي يستطيعوف التحكـ فيه، وتوجيه بمبادراتهـ الذاتية، وتعديؿ مسار  في قيادة المباراة 

 الذي يؤدي إلى تحقيؽ المبادئ الأساسية لكرة القدـ.
 

 

 .82(ص4979: )بغداد، مطبعة علاء، التدريب الرياضي بين النظرية والتطبيق( قاسـ حسف المندلاوي واحمد سعيد ؛ 4)
والتخصػص ( إستبرؽ محمد عمي لطيؼ؛ المعرفة ما وراء الادراكية بستراتيجيات حؿ المشكمة لدى طمبة الجامعة وعلاقتها بػالجنس 2)

 .2(ص2003ونوع المشكمة: )رسالة ماجستير  ير منشورة، كمية ابف الرشد، جامعة بغداد، 
: An overview(1997) p.1 MetacognitionLivingston, Jennifer A ;  (

3
) 

ة التربيةةة مجمةةة المعمم/الطالةةب مجمةةة تربويةةة ن ةةف سةةنوية يقةةدرىا دا ةةر ( وصػفي عصػػفور ؛ التػػدريس الصػػريح لمهػػارات التفكيػػر: )4)
 .25(ص1999(، عمان، معيد التربية التابع للانرواليونسكو، 3،4والتعميم العددان ) 

(
5
)  Stewart, J ; Tow Aspects of Meaning full problem – solving in science “ science Education Vol. 

(66), No (5) October 1982 ) P. 734 .  
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 الإدراك : 2-1-2
، ويعد مف العمميػات هو ذلؾ النشاط الذهني الذي عف طريقة أف نتعرؼ عمى ما يحث في العالـ الخارجي

العقميػػة ذات الأهميػػة البالغػػة إذ يػػدرؾ الإنسػػاف مػػا يريػػد إدراكػػه مػػف الأشػػياء مػػف حولػػه، أف مفهػػوـ الإدراؾ   يعنػػي 
الاستجابة العقمية لممثيرات الحسػية المعنيػة، ويعنػي أيضػا التعػرؼ أو تفسػير المعمومػات المكتشػفة بواسػطة الحػواس 

 (4) . 
حػػدى العمميػػات العقميػػة المهمػػة لكونػػه يمثػػؿ المرحمػػة التػػي يػػتـ فيهػػا التفاعػػؿ بػػيف وعنػػدما نقػػوؿ الإدراؾ هػػو إ

المثيػػػر الجديػػػد وبػػػيف المعمومػػػات المخزونػػػة بالػػػذاكرة ويمكػػػف أف تكػػػوف الاسػػػتجابة مناسػػػبة إذا كانػػػت هنالػػػؾ مواقػػػؼ 
خيالػه وقدرتػه وذكائػه  متشابه مخزونػة بالػذاكرة والػربط بينهمػا وهػذ  العمميػة تػرتبط بمػدى معرفػة الفػرد وخبرتػه وسػعة

 في التذكر لممثيرات القديمة مع المثير الجديد، ولهذا فاف الإدراؾ يرتبط ارتباط مباشر بالتذكير والتفكير .
وقد عرفها محمد صبحي حسنيف وحمدي عبد المنعـ نقػلا عػف ثريػا نجػـ عمػى أنهػا  عمميػة عقميػة يسػتطيع 

مػػف خػػلاؿ العمميػػات الادراكيػػة بتفسػػير مثيػػرات حسػػية فػػي البيئػػة  الفػػرد مػػف خلالهػػا معرفػػة الأشػػياء حيػػث يقػػوـ العقػػؿ
 :(3)، وللإدراؾ ثلاثة مراحؿ وهي(2)المحيطة به  
 مرحمة الانطباع العاـ ) فهـ عاـ لطبيعة الحركة ( .-4
 مرحمة التفصيمية لممدركات ) التفصيلات الدقيقة لمحركة والمدركة ( .-2
لكؿ شيء وهو تقػويـ عػالي حيػث يعػرؼ بكػؿ التفاصػيؿ ويػدرؾ  مرحمة التصور والتخميف ) وهذا مدرؾ-3

 كؿ ما يفعمه ( .
 :(4)والإدراؾ يمر بعدة مراحمتيف منها 

 التنظيم الحسي : ىي القوانين التي تنظم بمقتضاىا التنبيهات الحسية في وحدات مستقلة بارزه .-1
هػي تسػبؽ عمميػة التمويػؿ وقػد تكػوف  عممية التمويػؿ : وتجػد الإشػارة هنػا إلػى أف عمميػة التنظػيـ الحسػي-2

دراؾ العلاقات في تمويؿ ما تدرؾ .  مستقمة عنه، إذ تتداخؿ الذاكرة والمخيمة وا 
 
 

 :(5)وتعتمد عممية الإدراؾ عمى العمميات التالية 

 

 .277(ص4998: )القاهرة،دار الفكر العربي، 4، طلرياضي الحديثالتدريب ا( مفتي إبراهيـ حماد؛ 4)
-44( ثريا نجـ عبد الله القريشي؛ تحديػد بعػض المؤشػرات الوظيفيػة والنفسػية عنػد اختيػار ناشػا الكػرة الطػائرة فػي العػراؽ بمعمػار )2)

 .46(ص2000( سنة: )اطروحة دكتورا ، كمية التربية الرياضية، جامعة بغداد، 46
 .56( ص4985: ) الموصؿ، مديرية مطبعة الجامعة،4، جعمم الحركةمحجوب؛  ( وجيه3)
 .490(ص4986: ) جدة، دار الشرؽ، 3، طأ ول عمم النفس( عبد الحميد محمد الهاشمي؛ 4)
 4990: ) الموصػػؿ، مطػػابع التعمػػيـ العػػالي،عمةةم الةةنفس الرياضةةي مباد ةةو وتطبيقةةو فةةي المجةةال الرياضةةي ( قاسػػـ حسػػف حسػػيف ؛5)

 .96(ص



 (مجـلــة فصلية علمية متخصصة محكمةالثقافة الرياضية )

 (   1022العذد الاول ) –المجلذ الثالث     
 

 
 7 

 الاكتشاؼ ) الحركة الرياضة ( .-4
 التحويؿ ) تحويؿ الطاقة مف شكؿ إلى شكؿ أخر ( . -2
 شارات إلى أماكف عممها ( .الإرساؿ ) إرساؿ الإ-3
 التجهيز ) تجهيز المعمومات ( .-4
 

 الادراك الحسي : 2-1-2-1
وتػتـ هػػذ  العمميػة عػػف  (4)وهػي عمميػة   تمويػػؿ الاحساسػات تػمويلا يزودنػػا بمعمومػات عػف البيئػػة الخارجيػة  
حقػائؽ الحسػية التػي ننتبػه طريؽ المناطؽ الارتباطية في الدماغ واف أساس تمؾ العممية هي   إضفاء معنى عمػى ال

، لذا اخذ الإدراؾ الحسي معنى (2)إليها ويعتمد المعنى المضفي عمى الخبرة الحسية وعمى خبرة الملاحظة السابقة  
 الإدراؾ الكمي وليس مجموعة جزئية مترابطة .

طمػػب منػػه فنجػػد حالػػة الإدراؾ الحسػػي لػػدى حكػػـ كػػرة القػػدـ والػػذي هػػو دائػػـ التفاعػػؿ مػػع أحػػداث المبػػاراة ويت
معرفػػة طبيعػػة هػػذ  المبػػاراة لكػػي يسػػتطيع أف يتكيػػؼ لهػػا واف يسػػتثمرها لتحقيػػؽ العدالػػة مػػف خػػلاؿ إعطائػػه القػػرارات 
السػػميمة ولهػػذا فالشػػرط الأوؿ لهػػذ  المعرفػػة هػػو أف ينتبػػه ويػػدرؾ إلػػى جميػػع مػػا يػػدور حولػػه فػػي هػػذ  المبػػاراة حيػػث 

عف متابعته بدقة إلى الحكميف المسػاعديف وعميػة أف يػدرؾ  حركة الكرة داخؿ الممعب وكذلؾ حركة اللاعبيف فضلا
كؿ هذ  الأمور لكي يستطيع أف يؤثر فيها ويسيطر عميها عقميا وبػدنيا ولهػذا فػاف الإدراؾ صػفة نفسػية مهمػة تقػوـ 

 .(3)عميها ا مب العمميات العقمية والجسمية كتوافؽ العضمي العصبي
يػة داخػؿ الممعػب منهػا مػا هػي سػمعية أو بصػرية أو جسػميه إذ يتعرض الحكـ لكثيػر مػف المنبهػات الخارج

هػػو الأخػػر مصػػدر لكثيػػر مػػف هػػذ  المنبهػػات كالمنبهػػات التػػي تصػػدر مػػف عقمػػه وعضػػلاته ومفاصػػمه لكػػف الحكػػـ لا 
ينتبه إلى جميع هذ  المنبهات و إنما يقوـ باختيار مػا يهمػه منهػا ويػدركها لكػوف الإدراؾ هػو   قػدرة معرفيػة متعػددة 

، وبنػاءا عمػى مػػا تقػدـ يتضػح لنػا مػدى أهميػة سػمة الإدراؾ فػي تحقيػػؽ (4)وتشػمؿ أنشػطته معرفيػة عديػدة   الجوانػب
 الأداء الجيد لقيادة المباراة وتحقيؽ العدالة بعطاء القرارات السميمة.

بما أف عممية الإدراؾ تمتي عف طريؽ الحػواس وعميػه فقػد اقترنػت بعمميػة الإحسػاس الػذي يسػبؽ الإدراؾ،  
، أف كفاءة أو قدرة الإدراؾ ليسػت ثابتػة بػؿ أنهػا دائمػة (5)ا وجب التفريؽ بينهما لكوف الإدراؾ هو عممية التفسيرولذ

 

 .93( ص 4980) م در سبق ذكره ( قاسـ حسف حسيف ؛4)
 .244(ص4967) ترجمة ( إبراهيـ عبد الله محي: ) بغداد، مطبعة العاني،  3، طعمم النفس في الحياة العممية( برنهات؛ 2)
ة التربيةة الرياضةية، المجمةد مجمة( سعد منعـ الشيخمي؛ علاقة بعض مظاهر الانتبا  بالكفاية البدنية لمحكاـ الػدولييف بكػرة القػدـ: ) 3)

 .445(ص2222التاسع، العدد الثالث، تموز 
 . 452(ص4984، ) ترجمة ( سيد طواب: ) القاهرة، دار الفكر العربي،4، طمدخل عمم النفس( لنداؿ رافيدوؼ؛ 4)
 (.1997غداد،محاضرات في التعمم الحركي عمى طمبة الدكتوراه في كمية التربية الرياضية، جامعة ب( وجيه محجوب؛5)
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التغير تبعػا لزيػادة العمػر، فكممػا ازداد عمػر الحكػـ كممػا ازدادت قػدرة الإدراؾ عنػد  تبعػا لزيػادة خبراتػه ومهاراتػه فػي 
 مواقؼ المعب.

 :(4)يعزو سببها إلى الآتي  وهنالؾ أخطاء في الإدراؾ الحسي
 الظروؼ الشاذة الغير اعتيادية لمعالـ الخارجي .-4
 العاهات .-2
 العادات الثابتة والخبرة السابقة والر بات الحالية أو الاتجاهات النفسية والتوقع والإيحاء.-3
 

 الادراك الحركي : 2-1-2-2
شج اٌمةذَ ذر أْ اٌحغاعة١ح اٌحشو١ةح ٌٍع ةلاخ ذعةذ ٠عذ الإدسان اٌحشوٟ أحذ الأتعاد إٌفغ١ح اٌٙاِةح ٌحىةاَ وة

اٌّىْٛ اٌشئ١ظ فٟ الإدسان اٌحشوٟ، ٚأٗ ٠غُٙ فٟ ذ١ّٕح الإحغاط تاٌجغُ ٚذدساوٗ فمط تً ٠غُٙ أ٠ ا فةٟ اٌةرعٍُ 

 اٌحشوٟ، ٚ٘ٛ ِا ٠ذعٛ ذٌٝ الا٘رّاَ تاٌرعشف عٍٝ ِغرٜٛ الإدسان اٌحشوٟ ٌٍحىاَ فٟ ِشاحً الاخر١اس .

 
 المعرفي :الادراك  2-1-2-3

في بداية السبعينيات القرف الماضي ظهر هذا المفهوـ ليضيؼ بعدا جديدا فػي عمػـ الػنفس المعرفػي ويفػتح  
أفاقا واسعة لممناقشات النظريػة والدراسػات التجريبيػة فػي موضػوعات الػذكاء والتفكيػر والػذاكرة والاسػتيعاب ومهػارات 

لثمانينػػات ولا يػػزاؿ يمقػػي الكثيػػر مػػف الاهتمػػاـ نظػػرا لارتباطػػػه الػػتعمـ، وقػػد تطػػور الاهتمػػاـ بهػػذا المفهػػوـ فػػي عقػػػد ا
( أوؿ مػف ادخػؿ هػذا المفهػوـ 4974، ويعد العػالـ فلافػؿ )(2)بنظريات الذكاء والتعمـ وحؿ المشكلات واتخاذ القرار 

ظواهر في مجاؿ عمـ النفس المعرفي عف طريؽ وصفه بمفهوـ ما وراء الإدراؾ والذي يعني المعرفة والإدراؾ في ال
، وهػػي عبػػارة عػػف سػػموكيات عقميػػة باتجػػا  المسػػتقبؿ والتػػي يمكػػف أف تسػػتعمؿ لتحقيػػؽ مهمػػات معرفيػػة (3)المعرفيػػة 

لكونهػػا عبػػارة عػػف وعػػي الفػػرد بذاتػػه بوصػػفه فػػاعلا فػػي بيئتػػه، أي الشػػعور العػػالي بالانػػا بوصػػفه خازنػػا لممعمومػػات 
لادراكيػػة تشػػير إلػػى خػػزيف الفػػرد مػػف المعرفػػة، وعمػػى ضػػوء ، إذا المعرفػػة مػػا وراء ا(4)ومسػػترجعا لهػػا فػػي الوقػػت ذاتػػه

ذلؾ فاف المعرفة ما وراء الإدراؾ تتضمف المراقبة الفعاؿ وما يتبعها مف تنظيـ وتنسيؽ لمعمميات الادراكية مف اجؿ 
 ( فقد وضع تعريفا لها يتميز بصفتيف هما :.4982، أما كمو )(5)تحقيؽ الأهداؼ المعرفية 

 

 .244(ص4967) م در سبق ذكره( برنهات؛ 4)
( محمػػود الػػوهر وثيػػودرا بطػػرس؛ مسػػتوى امػػتلاؾ طمبػػة الجامعػػة الهاشػػمية لممعرفػػة المتعمقػػة بالمهػػارات الدراسػػية الصػػفية وعلاقتهػػا 2)

البحةةث  مجمةةة دراسةةات العمةةوم التربويةةة، عمةةادةبالكميػػة التػػي تػػدرس فيهػػا الطالػػب وجنسػػه ومعدلػػه التراكمػػي: ) 
 .340-326(ص1999، 2العدد  26العممي في الجامعة الأردنية، المجمد 

(
3
)  Flavell, J.H.; Metacognitive aspects of problem-solving : ( Ln L.B. Resnick (Eds.) The nature of 

intelligence. Hillsdoleg NJ: Erlbaum, 1976) P.906. 

(
4
)  Flavell, J.H; First discussants comments : ( what is memory development the development of? 

Human Development. Vol. . 14, 1977) P272-278. 

(5)  Flavell, J.H.; added (1976) P.252.  
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 مفكر معرفة في تفكير  وتفكير الأفراد الآخريف .امتلاؾ الفرد ال-4
  (4)مراقبة الفرد المفكر وتنظيمه لسير تفكير  . -2

( إذ وضػعا لهػذا المصػطمح مفهومػا ويشػير بػه 4984وتتفؽ تمؾ المفاهيـ مع ما جػاء بػه سػكار وترنػداف ) 
، فػػػػي حػػػػيف يػػػػرى تػػػػي (2)حولػػػػه إلػػػػى   وعػػػػي الفػػػػرد باحساسػػػػاته الداخميػػػػة وتخيلاتػػػػه وأفكػػػػار  ومشػػػػاعر  والعػػػػالـ مػػػػف 

، أمػا سػترنبوغ (3)( بمنها   امتلاؾ الفرد لممعرفة وفهمه لها والتحكـ بها واستعمالها بصور  مناسبة 4985وستيورات)
فقد عرفها نقلا عف جرواف   بمنها عمميات الضبط العميا التػي تسػتعمؿ فػي التخطػيط والمراقبػة والتنظػيـ لاداء الفػرد 

( فقػد أشػار إلػى أنهػا   معرفػة 4999، أمػا عبػد الرحمػاف عػدس )(4)في أثناء قيامه بمهمة معينةأو نشاطاته العقمية 
، أمػػػا بػػػارس وونػػػو راد (5)الفػػػرد بكيفيػػػة حصػػػوؿ الػػػتعمـ عنػػػد  وبالكيفيػػػة التػػػي يػػػتـ فيهػػػا تػػػذكر المعرفػػػة واسػػػترجاعها 

يػػة لممعرفػػة، إذ يمثػػؿ تقػػدير الػػذات ( فقػػد حػػدد لهػػا خصيصػػتيف أساسػػيتيف همػػا   التقػػدير الػػذاتي والإدارة الذات4995)
فكػػرة الفػػرد عػػف حالتػػه المعرفيػػة وقدراتػػه وحالتػػه الانفعاليػػة ودافعيتػػه وخصائصػػه بوصػػفه متعممػػا، أمػػا الإدارة الذاتيػػة 
لممعرفػػػػة لمػػػػا وراء الإدراؾ فػػػػي أثنػػػػاء عممهػػػػا فالمقصػػػػود بهػػػػا العمميػػػػات العقميػػػػة التػػػػي تسػػػػاعد عمػػػػى تنسػػػػيؽ جوانػػػػب 

( إلػػى أف الشػيء الأسػػاس فػي مفهػػوـ المعرفػة مػػا وراء الإدراؾ   هػو فكػػرة 2000ار هػاكر)، فػػي حػيف أشػػ(6)المشػكمة
تفكير الفرد بمفكػار  وهػذ  الأفكػار يمكػف أف تكػوف عمػا يعرفػه الفػرد أي المعرفػة مػا وراء الادراكيػة أو مػا يفعمػه الفػرد 

اليػػػػػة السػػػػػائدة أي الخبػػػػػرات مػػػػػا وراء حاليػػػػػا أي المهػػػػػارة مػػػػػا وراء الادراكيػػػػػة أو عػػػػػف حالػػػػػة الفػػػػػرد المعرفيػػػػػة أو الانفع
 .(7)الادراكية

وعمى العموـ فانه بالإمكاف الاستنتاج إلى أف المعرفة ما وراء الادراكية تعني الحديث مع الذات، والحديث 
مػػع الػػذات يهػػدؼ متابعػػة النشػػاطات والخطػػوات والأعمػػاؿ الذهنيػػة المنجػػزة ومراجعتهػػا عنػػد أداء أيػػة مهمػػة مثػػؿ حػػؿ 

 المشكمة .
ّا ذمذَ ٠رث١ٓ تاْ ٕ٘ان اذفاق عٍٝ أْ ذعش٠ف اٌّعشفح ِا ٚساء الإدسان ٠ٕثغٟ أْ ذر ّٓ فٟ الألً الأفىاس ِٚ

 -ا٢ذ١ح:

 

(
1
)  Kluwe, R.H.; Cognitive Knowledge and executive control Metacognition : ( In .D. R. Griffin 

(Ed.) Animal mind- human mind. New York, springier-Overflag, 1982) P.202. 

(
2
)  Scarv.S.M & Zanden ,J.V.; Understanding psychology : ( New York Random House. 1984) 

P.78.  

(
3
)  Tei Edo & Stewart, oven.; Effective studying from text. : (Forum for Reading. Vol. 16, No.2, 

1985) P.53. 

: ) الإمػػػػارات العربيػػػػة المتحػػػػدة، العػػػػيف،دار الكتػػػػاب الجػػػػامعي، تعمةةةةيم التفكيةةةةر مفةةةةاىيم وتطبيقةةةةات( فتحػػػػي عبػػػػد الػػػػرحمف جػػػػرواف؛ 4)
 .48(ص4999

 .294(ص4999: ) عماف، دار الفكر لمطباعة والنشر، الإح اء في التربية( عبد الرحمف عدس؛ 5)
(

6
)  Paris. S.G & Wingorad.; How Metacognition con promote a cadmic learning and instruction. : (In 

(In B.F. Jones & Ll. dol. (Eds.) Dimensions of theinking and cognitive 

instruction Hillsdale, N.J.Erlbaum, 1990) P.17-18. 

(
7
)  Hacker, Douglas. J., John Dunlosky & Arthur C-Grasser; Metacognition in Educational theory 

and practice.: ( Issues in Education. Vol. 6 Issue1/2, 2000 ) P.2 
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 أدراؾ الفرد لمعرفته وعممياته العقمية وحالاته الانفعالية . أولا:
 ة والانفعالية .قابمية الفرد عمى المراقبة والتنظيـ الواعي القصدي لإدراؾ الفرد وعممياته المعرفي ثانيا:

 ٚعٍٝ ضٛء رٌه فأٗ تالإِىاْ ذحذ٠ذ شلاز أّٔاط ٌٍّعشفح ِا ٚساء الادساو١ح ٟٚ٘ :.

 المعرفة التصريحية ) المعرفة عف الأشياء (.-4
 المعرفة الإجرائية .-2
  (4) المعرفة الشرطية .-3

مػػا المعرفػػة الإجرائيػػة فمنهػػا ، أ(2)إذ يشػػير لممعرفػػة التصػػريحية ) التقديريػػة (   إلػػى المعرفػػة عػػف الأشػػياء  
ف فيمػػا تشػػير المعرفػػة الشػػرطية   إلػػى معرفػػة سػػبب حصػػوؿ جوانػػب (3)تشػػير   إلػػى كيفيػػه التػػي تعمػػؿ بهػػا الأشػػياء  

، ويتبيف مف هذا النمط بمنه يجب معرفة الهدؼ مف المعرفة   فػالأفراد بحاجػة إلػى أف يعرفػوا مػا (4)المعرفة ووقتها  
ليها والستراتيجيات التي تنفذ بها المهمػة والخطػوات التػي ينبغػي أف تػؤدي لموصػوؿ إلػى المعمومات التي يحتاجوف إ

  (5)الهدؼ  
وعميه فقد حدد الوهر وبطرس الشروط والقرائف المصػاحبة لإجػراءات محػدد  تتصػؿ بمتػى يسػتعمؿ شػيء 

 . (6)ما، ولأي  رض يمكف استعماله
ب أف يربط بامتلاؾ الفػرد المفكػر معرفػة فػي تفكيػر  وتفكيػر الأفػراد ويتبيف مما تقدـ باف الإدراؾ ما وراء المعرفة يج

الآخريف وهذا ما يطمؽ عميه بالمعرفة التصريحية، وعد البيانات المخزونة في الػذاكرة ذات المػدى البعيػد، فػي حػيف 
مخزونة لنظاـ معيف، بالإمكاف ربط مراقبة الفرد المفكر وتنظيمه لسير تفكير  بالمعرفة الإجرائية، وعدها العمميات ال

وعميه وجب عمى الفرد إتقاف تمؾ الأنماط الثلاثة مػف المعرفػة ويػرتبط امػتلاؾ هػذ  الأنمػاط مػف المعرفػة بقػدرة الفػرد 
 -:(7)عمى التفكير ما وراء الادراكي والذي يتضمف المهارات التالية 

 مهارات التركيز .-4
 مهارات جمع المعمومات .-2
 مهارات التذكر وتشمؿ :-3

 أ.الترميز .
 ب.الاستدعاء .

 

 .27(ص 2003) م در سبق ذكره( إستبرؽ محمد عمي لطيؼ؛ 4)
(

2
)  Schraw Gregory & Graham Theresa.; Helping gifted students develop metacognintion: 

(Awareness. Pooper Review. Vol.20, Issuel, 1997) P.1. 

 (
3
) Schraw Gregory & Graham Theresa.; Added (1997) P.1. 

 (
4
) Schraw Gregory & Graham Theresa.; Added (1997) P.1. 

 .204(ص4990: ) عماف، دار الأهمية لمنشر والتوزيع، 4، طتفكير الأطفال تطويره وطرق تعميمويوسؼ قطامي؛   (5)
 .327( ص4999) م در سبق ذكرهبطرس؛  محمود الوهر و ثيودرا  (6)
 .47(ص4999) م در سبق ذكره( فتحي عبد الرحمف جرواف؛ 7)
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 مهارات تنظيـ المعمومات وتشمؿ :-4
 أ.المقارنة.

 ب.التصنيؼ.
 ج.الترتيب .

 مهارات التحميؿ .-5
 المهارات الإنتاجية وتشمؿ :-6

 أ.الاستنتاج .
 ب.التنبؤ.

 ج.الإسهاب.
 د.التمثيؿ .

 مهارات التكامؿ والدمج .-7
 مهارات التقويـ وتشمؿ :-8

 أ.وضع محكات .
 .الإثبات.ب

 ج.تعريؼ الأخطاء .
جراءاتو : -3  منيج البحث وا 
 منيج البحث :  3-1

 استخدم الباحث المنهج الوصفي بأسلوب الدراسة المسحية لملائمتو وطبيعة المشكلة .
 

 عينة البحث : 3-2
لغ ، والبػػا2006/2007اختػػار الباحػػث عينػػة مػػف الحكػػاـ الػػدولييف بكػػرة القػػدـ والمعتمػػديف لمموسػػـ الكػػروي 

 %( مف مجتمع البحث الاصمي .400حكما والتي تشكؿ نسبة مئوية مقدارها ) 44عددهـ 
 

 الأدوات والأجيزة المستخدمة في البحث : 3-3
 استخدـ الباحث الأدوات والأجهزة التالية لمحصوؿ عمى نتائج البحث :.

 المراجع العربية والأجنبية .-4
 ساعة توقيت إلكترونية .-2
 ياف للاختبار الادراؾ المعرفي لقوانيف المعبة .استمارة استب -3
 استمارة استبياف للاختبار دقة القرارات التحكيمية . -4



 (مجـلــة فصلية علمية متخصصة محكمةالثقافة الرياضية )

 (   1022العذد الاول ) –المجلذ الثالث     
 

 
 12 

 الاختبارات المستخدمة في البحث :  3-4
استخدم الباحث اختبارين مقننين للحصول على نتائج البحث وأرتأى التأكد من الشروط العلمية إذ تم عرضهما على   

ء * أيدوا جميعهم صلاحية الاختبارات وملائمتها لعينة البحث وبذلك تم الحصول على صدق الاختبارات وللتأكد من مجموعة من الخبرا
( حكام من الدرجة الاولى والمعتمدين في قيادة دوري النخبة، وبعدىا تم 4ثبات الاختبارات فقد عمد الباحث إلى تطبيق الاختبارين على )

( للاختبار الثاني 0..2و) للأختبار الاول (0..2م تم الحصول فيها على معاملات الثبات تراوحت ما بين )( يو 14إعادة الاختبارين بعد )
 .وقد أبدت العينة تفهمها لطبيعة الاختبارين وإجراءاتها كما أن وسائل القياس كانت موضوعية من خلال استخدام أجهزة ذات مصداقية عالية 

 نين المعبة :اختبار الإدراك المعرفي لقوا 3-4-1
 الأدوات المستخدمة : -
 استمارة استبياف . -
تفاصيؿ الاختبار : يطمب مف المختبر الاجابة عمى مفردات اسػتمارة الاسػتبياف وهػي عبػارة عػف تسػاؤلات عػف  -

 مواد قوانيف المعبة والبالغ عددها ستوف سواؿ  .
 وتـ مراعاة ما يمي : 

 اعطاء ثلاثوف ثانية للاجابة عف السواؿ .-4
 لايحقؽ لممختبر الاستفسار عف توضيح التساؤلات لكونها مستمدة مف قانوف كرة القدـ .-2
 اختبار دقة القرارات التحكيمية: 3-4-2
 الأدوات المستخدمة : -
 استمارة استبياف لغرض التقييـ . -
مسػتوى ادائػه لقيػادة تفاصػيؿ الاختبػار يقػوـ المشػرؼ عمػى المبػاراة بتقيػيـ افػراد عينػة البحػث والقيػيـ يشػتمؿ عمػى  -

 المباراة وهي عبارة عف استمارة مقننة ومعتمدة مف قبؿ الاتحاد الدولي لكرة القدـ .
 
 
 
 

 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
 الخبراء :
 قدـ .أ.د سعد منعـ الشيخمي كمية العموـ السياسية/ جامعة بغداد /اختصاص كرة ال 
 . أ.ـ.د فرات عبد الجبار كمية التربية الرياضية /جامعة ديالى /اختصاص كرة القدـ 

 
 :(1)الوسا ل الإح ا ية  3-5

 

، التطبيقات الإح ا ية واسةتخدام الحاسةوب فةي بحةوث التربيةة الرياضةية( وديع ياسيف محمد التكريتي،حسف محمد عبد العبيدي. 4)
 . 272 -209 -454 -404،ص4999دار الكتب لمطباعة والنشر :الموصؿ ،
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 الوسط الحسابي .-
 الانحراؼ المعياري .-
 معامؿ الارتباط البسيط .-

 
 عرض النتا ج وتحميميا ومناقشتيا : -4
 لقوانين المعبة لعينة البحث:عرض وتحميل ومناقشة نتا ج الادراك المعرفي  4-1

بعد تطبيؽ الاختبار الخاص بالادراؾ المعرفي لقوانيف المعبة عمى عينة البحث ومػف خػلاؿ الاطػلاع عمػى  
 ( .4الجدوؿ رقـ )

 (1جدول رقم )
 البحث يوضح الدرجات الخام والوسط الحسابي والانحراف المعياري لاختبار الادراك المعرفي لقوانين المعبة لافراد عينة 

 الدرجات الخام الاسم الثلاثي ت
 8.1 علاء عبد القادر 1

 7.3  باح قاسم 2

 7.5  باح عبد 3

 7.8 نجم عبود 4

 7.5 كاظم عودة 5

 7.5 سمير شبيب 6

 8.6 محمد عرب 7

 8.5 لؤي  بحي 8

 8.4 سبيان احمد 9

 8.1 احمد عبد الحسين 12

 7.9 عمي زيدان 11

 7.8 حسين تركي 12

 7.7 محمود خمف 13

 7.7 جميل  يفي 14

 7.8 الوسط الحسابي

 2.371 الانحراف المعياري

 
( وبانحراؼ معياري 7.8( يتضح باف الوسط الحسابي للادراؾ المعرفي لقوانيف المعبة بمغ )4مف خلاؿ الجدوؿ )            

اس إلى إنه   يتطمب تطوير الحكـ العديد مف (، ويعزو الباحث سبب ذلؾ إلى ما جاء به عزيز كريـ ون 0.374+مقدار  ) 
المتطمبات العممية وفي مقدمتها المعرفة في مواد القانوف والبساطة في شرحها واستخداـ الوسائؿ الحديثة في التطبيؽ 
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قراراته ، لذا تطمب مف الحكـ أف يكوف   مزودا بمعرفة قواعد وقوانيف المعبة وهو الأمر المهـ فيها، و (4)وجوهرها الإقناع  
، وعميه فإف   الحكـ الممـ بالقانوف وكيفية تطبيقه (2)نهائية ولا يمكف مجادلتها ولا تصحيحها وتعد نهائية بانتهاء المباراة  

، وهذا ما أكد  سعد منعـ الشيخمي أف  الحكـ الذي يتمكف مف قيادة (3)بصورة صحيحة يكتسب احتراـ اللاعبيف والجمهور  
، ونجاح الحكـ يتوقؼ عمى (4)الأعداد المتكامؿ الصورة مف الناحية الفنية والبدنية والصحية والنفسية  مباراة يعني امتلاكه 

مدى اتخاذ القرار الصائب الذي يرتبط   ارتباطا قويا مع التوقع، فكمما كاف التوقع والحدس أو التحسب صحيحا زادت سرعة 
مات النظرية المرتبطة بالمعبة وقانونها يتولد مف خلاؿ الشرح ، أف اكتساب الحكـ لممعارؼ والمعمو (5)اتخاذ القرار 

والمناقشات النظرية لممواقؼ المختمفة ومف خلاؿ تطبيؽ نتائج ذلؾ بصورة عممية ينتج التقويـ لمختمؼ الأنشطة التي يؤديها 
لصفات والسمات التي الحكـ أو يشاهدها، وهذا ما شار إلية محمود عثماف   أف المجاؿ المعرفي هو أوؿ مجموعة مف ا

توصؿ المعرفة وتعمقها والتي تمخذ شكؿ المهارات المتعددة الأبعاد معتمدة عمى التفكير مف اجؿ تسجيؿ واسترجاع ومعالجة 
، إذ أف المعرفة الرياضية أحد المعالـ المهمة لتنمية مدارؾ الحكـ لكونها تعبر عف وجه ثقافي حضاري (6)الفرد لممعمومات 
ريف، ولذا فاف مف الواجب عمى الحكـ أف يعرؼ قبؿ أف يمارس فاف المعرفة الرياضية لا يمكف جعمها أمرا تميز  عف الآخ

 هامشيا أو خاصاً أو طارئاً فهو يشكؿ مطمبا مهما له .
ويعػػػزو الباحػػػث سػػػبب ذلػػػؾ إلػػػى ضػػػعؼ مسػػػتوى الأداء لافػػػراد عينػػػة البحث،وهػػػذا الضػػػعؼ نػػػاتج عػػػف قمػػػة 

عمػػى الػػذات فػػي تطػػوير فضػػلا عػػف أف الحكػػاـ لػػيس لهػػـ مشػػاركات خارجيػػة، ولػػـ يػػتـ التػػدريب والاكتفػػاء بلاعتمػػاد 
اختبارهـ مف قبؿ لجنة الحكاـ المركزية مػف خػلاؿ اختبػارات نظريػة بخصػوص قػوانيف المعبػة والاكتفػاء بالاختبػارات 

 البدنية المعتمدة في الاتحاد الدولي لكرة القدـ .

 
 
 
 
 

 القرارات التحكيمية لافراد عينة البحث: عرض وتحميل ومناقشة نتا ج دقة 4-2

 

( عزيز كريـ وناس ؛ إيجاد درجات ومستويات معياريػة لمؤشػرات ترشػيح حكػاـ الدرجػة الأولػى بكػرة القػدـ إلػى الشػارة الدوليػة: )كميػة 4)
 . 26( ص2004التربية الرياضية، جامعة بابؿ، 

المةؤتمر العممةي الخةامس بحةث منشةور فةي وقةا ع ( حسف ناجي محمود و) آخروف( ؛ واقع مستوى تحكيـ كرة القدـ في العػراؽ: )2)
 . 56( ص1989لكميات التربية الرياضية في القطر العراقي، كمية التربية الرياضية، جامعة الب رة، 

 . 49( ص4987: )الموصؿ دار الكتب لمطباعة والنشر، 2، ط4،جكرة القدم ( سامي الصفار و)آخروف( ؛ 3)

 .5( ص4995)م در سبق ذكره( سعد منعـ الشيخمي؛ 4)

 .48( ص 2002: ) بغداد، مكتب الصخرة لمطباعة، التعمم الحركي بين المبدأ والتطبيقعرب خيوف ؛ ( ي5)

المةؤتمر العممةي : )2( محمود عبد الفتاح عثماف؛ بناء اختبارا معرفي في سباحة المنافسات لطمبة كمية التربية الرياضية بالقػاهرة،ج6)
 . 640( ص 4983،الرابع، جامعة حموان / كمية التربية الرياضية
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بعد تطبيؽ الاختبار الخاص بدقة القرارات التحكيمية عمى عينة البحث ومف خلاؿ الاطػلاع عمػى الجػدوؿ  
 ( .2رقـ )

 (2جدوؿ رقـ )
ينػة يوضح الدرجات الخاـ والوسط الحسػابي والانحػراؼ المعيػاري الاختبػار الادراؾ المعرفػي لقػوانيف المعبػة لافػراد ع

 البحث 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

( وبػػػػػانحراؼ معيػػػػػاري مقػػػػػدار  8.35يتضػػػػػح بػػػػػاف الوسػػػػػط الحسػػػػػابي لدقػػػػػة القػػػػػرارات لافػػػػػراد عينػػػػػة البحػػػػػث )
لكػؿ شػيء يكػوف مػؤهلا (، لكوف  الحكـ الذي يعتمد عمى قدراته الداخميػة فػي اتخػاذ القػرار الػذي يحسػب 0.275+)

،   فمثنػاء المنافسػة لػيس لػدى الحكػـ الوقػت الكػافي لمػتمعف والتفكيػر فيمػا يحػدث لػذلؾ (4)لموصوؿ إلى الأداء الجيػد 
، ونجاح الحكـ يتوقؼ عمى مدى اتخاذ القرار الصائب (2)يجب أف يصدر القرار في لحظة حدوث المخالفة تقريبا  

 (3)وقع، فكمما كاف التوقػع والحػدس أو التحسػب صػحيحا زادت سػرعة اتخػاذ القػرار الذي يرتبط   ارتباطا قويا مع الت
 . 
 
 

(1)  Suinn, R.M; Psychology In Sport: ( India, Sure. Jest publications, third edition, 1994).p.46. 

 .423ص الم در السابق( فيصؿ عياش والأحمر عبد الحؽ؛ 2)

 .48( ص 2002: ) بغداد، مكتب الصخرة لمطباعة، التعمم الحركي بين المبدأ والتطبيق( يعرب خيوف ؛ 3)

 الدرجات الخام الاسم الثلاثي ت

 9.1 علاء عبد القادر 1

 8.8  باح قاسم 2
 8.5  باح عبد 3
 8.3 نجم عبود 4
 8.1 كاظم عودة 5
 8.1 سمير شبيب 6
 8.9 محمد عرب 7
 8.7 لؤي  بحي 8
 8.5 سبيان احمد 9

 8.4 احمد عبد الحسين 12
 8.3 عمي زيدان 11
 8.1 حسين تركي 12
 8.1 محمود خمف 13
 8.1 جميل  يفي 14

 8.35 الوسط الحسابي
 2.275 الانحراف المعياري
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عرض وتحميل ومناقشة نتا ج العلاقة بين الادراك المعرفي لقوانين المعبةة ودقةة القةرارات التحكيميةة لافةراد  4-3
 عينة البحث :

القػػرارات التحكيميػػة لافػػراد عينػػة  ولغػػرض التعػػرؼ عمػػى العلاقػػة بػػيف الادراؾ المعرفػػي لقػػوانيف المعبػػة ودقػػة
 ( .3البحث استخدـ الباحث قانوف الارتباط البسيط وكما موضح في الجدوؿ رقـ )

 (3جدوؿ رقـ )
 يوضح معامؿ الارتباط بيف الادراؾ المعرفي لقوانيف المعبة ودقة القرارات التحكيمية لافراد عينة البحث 

 دقة القرارات الادراك المعرفي المتغيرات

 2.424 - لادراك المعرفيا

 - 2.424 دقة القرارات

  0.497=  42وبدرجة حرية  0.05بمغت قيمة ر الجدولية تحت مستوى دلالة. 
 

إذ يظهػػر لنػػا ومػػف خػػلاؿ الجػػدوؿ عػػدـ جػػود علاقػػة ارتبػػاط معنويػػة بػػيف كػػؿ مػػف الادراؾ المعرفػػي لقػػوانيف  
 ذا يدؿ عدـ الاهتماـ بالادراؾ المعرفي لقوانيف المعبة .المعبة ودقة القرارات التحكيمية لافراد عينة البحث، وه

ويعزو الباحث سبب عدـ العلاقة لعدـ خضوع الحكاـ الدولييف للاختبارات النظريػة لقػوانيف المعبػة مػف قبػؿ 
لجنػػة الحكػػاـ اسػػوة ببقيػػت الفئػػات التحكيميػػة، وبمػػا اف طبيعػػة تحكػػيـ كػػرة القػػدـ يحتػػاج إلػػى متطمبػػات عقميػػة وبدنيػػة 

ة جػػداً لغػػرض التهيػػؤ العػػاـ والصػػحيح بالمسػػتوى المطمػػوب مػػف الجانػػب الفنػػي والسػػموكي لػػدى الحكػػـ فػػي أثنػػاء عاليػػ
المبػػػاراة لغايػػػة مػػػف ذلػػػؾ هػػػو التنفيػػػذ الصػػػحيح لقػػػانوف المعبػػػة، وبػػػالر ـ مػػػف أف جميػػػع الحكػػػاـ يخضػػػعوف لمقػػػوانيف 

مػػػا يػػػدفعهـ إلػػػى السػػػموؾ إلا أنهػػػـ  يػػػر السػػػيكولوجية نفسػػػها فػػػي إدراكهػػػـ وتعممهػػػـ وتػػػذكرهـ وتصػػػورهـ وتفكيػػػرهـ وفي
متسػػاويف فػػي تكػػوينهـ النفسػػي فكػػؿ حكػػـ لػػه نمػػط خػػاص مػػف الصػػفات الجسػػمية والقػػدرات العقميػػة وبعػػض السػػمات 
الأخػػرى كمػػا هػػػو حػػاؿ اخػػتلافهـ فػػػي الشػػكؿ والحجػػػـ والمظهػػر كػػذلؾ يختمفػػػوف فػػي درجػػة الػػػذكاء والقػػدرات العقميػػػة 

مػػنعـ الشػػيخمي بػػاف   الحكػػـ الػػذي يػػتمكف مػػف قيػػادة مبػػاراة يعنػػي امتلاكػػه الأخػػرى والشخصػػية، وهػػذا مػػا أكػػد  سػػعد 
إذ لايمكػف لمحكػـ تحسػػيف مسػتوى أدائػػه ( 4)الأعػداد المتكامػؿ الصػػورة مػف الناحيػة الفنيػػة والبدنيػة والصػحية والنفسػػية 

ة آمػػر فػػي  ايػػة بػػدوف التصػػور الػػذهني لػػذا اصػػبح التصػػور الػػذهني لممواقػػؼ التػػي قػػد تصػػادفه أثنػػاء قيادتػػه لممبػػارا
الضرورة لتصبح سموكا مف سموكياته مف اجؿ تطوير وتحسيف مستوى أدائه، مف خلاؿ عممية الاسترجاع لممواقؼ 
التػػي قػػد تصػػادؼ هػػـ أثنػػاء قيػػادتهـ لممبػػاراة، ومحاولػػة نسػػخها وعمػػؿ إشػػارات رمزيػػة لهػػا فػػي الػػدماغ بإمكػػاف الحكػػـ 

المواقؼ ذات طابع ألي وهذا ما كد  سعد منعـ الشيخمي بتمثير   الرجوع لها عند الحاجة، لتصبح قراراته عمى تمؾ 
، وعمػى هػذا الأسػاس (2)العمميات العقمية تمثيرا مهما في تكويف واتخػاذ القػرار الػذي يتخػذ  الحكػـ فػي أثنػاء المبػاراة  

 

 .49( ص 2003: ) بغداد، مكتب الكرار لمطباعة، تحكيم كرة القدم بين تطبيق القانون وحركة الحكم( سعد منعـ الشيخمي ؛ 4)
 297(ص2000( سعد منعـ الشيخمي؛ )2)
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الأخطػاء فانه يستخدـ التصور لغرض تحسيف الأداء عف طريؽ مراجعة المهارة ذهنيا، ويتضمف ذلؾ التخمص مف 
بتصػػور الأسػػموب الصػػحيح لػػلأداء الفنػػي، أف ا مػػب الػػذيف لػػديهـ فكػػرة واضػػحة عػػف الجوانػػب الرئيسػػة لتنفيػػذ المهػػارة 
يستطيعوف بوساطة التصػور العقمػي مقارنػة اسػتجاباتهـ بػالأداء الأمثػؿ ومػف ثػـ محاولػة تصػحيح الاسػتجابات  يػر 

 . (2)ة الذهنية )العقمية( الخفية، الذي يطمؽ عميه في بعض الأحياف الاستعاد(4)الصحيحة
 
 الاستنتاجات والتو يات : -5
 الاستنتاجات : 5-1

 خمص الباحث مف خلاؿ نتائج بحثهـ إلى ما يمي : 
 مستوى الادراؾ المعرفي لقوانيف المعبة لافراد عينة البحث كاف بمستوى جيد .-4
 مستوى دقة القرارات لافراد عينة البحث كاف بمستوى جيدجدا .-2
 عدـ وجود علاقة ارتباط معنوية بيف الادراؾ المعرفي ودقة القرارات لافراد عينة البحث.-3

  
  
 التو يات : 5-2

 وبعد النتائج التي تـ الحصوؿ عميها نوصي بما يمي :
 مراعاة التطبيؽ المباشر والموحد لقوانيف المعبة .-4
 اء بما يعتمد عمية الحكـ نفسه .ضرورة أجراء محاضرات دورية لقانوف كرة القدـ وعدـ الاكتف-2
 اعتماد الاختبارات المستخدمة في البحث لتقويـ حكاـ كرة القدـ بكافة درجاتهـ . -3
 .أجراء دراسات متشابهة عمى متغيرات أخرى -4

 
 
 
 
 

 الم ادر :
 الم ادر العربية :

 

 .223، ص 4990، م در سبق ذكره ( يحي كاظـ النقيب. 4)
 (

2
) Schmidt, A .Richard ،Motor Learning and peforncnce Hnman Kintics Books , Chemjaing , 

illinois ،1999 ,P.311. 
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دى طمبػػة الجامعػػة وعلاقتهػػا إسػػتبرؽ محمػػد عمػػي لطيػػؼ؛ المعرفػػة مػػا وراء الادراكيػػة بسػػتراتيجيات حػػؿ المشػػكمة لػػ .4
بػػالجنس والتخصػػص ونػػوع المشػػكمة: )رسػػالة ماجسػػتير  يػػر منشػػورة، كميػػة ابػػف 

 ( .2003الرشد، جامعة بغداد، 
 (.4967، )ترجمة( إبراهيـ عبد الله محي: )بغداد، مطبعة العاني، 3، طعمم النفس في الحياة العمميةبرنهات؛  .2
لمؤشرات الوظيفية والنفسػية عنػد اختيػار ناشػا الكػرة الطػائرة فػي العػراؽ ثريا نجـ عبد الله القريشي؛ تحديد بعض ا .3

( سػػػنة: )اطروحػػػة دكتػػػورا ، كميػػػة التربيػػػة الرياضػػػية، جامعػػػة 46-44بمعمػػػار )
 (.2000بغداد، 

بحةث منشةور فةي وقةا ع المةؤتمر حسف ناجي محمود و) آخروف( ؛ واقع مسػتوى تحكػيـ كػرة القػدـ فػي العػراؽ: ) .4
يةةات التربيةةة الرياضةةية فةةي القطةةر العراقةةي، كميةةة التربيةةة العممةةي الخةةامس لكم

 . 56( ص1989الرياضية، جامعة الب رة، 

 : )القاهرة، دار الفكر العربي، ب،ت(.الأسس العممية في تدريب كرة القدمحنفي مختار؛  .5
 (  .4987: )الموصؿ دار الكتب لمطباعة والنشر، 2، ط4،جكرة القدم سامي الصفار و)آخروف( ؛  .6

 (.2003: )بغداد،مكتب الكرار لمطباعة، تحكيم كرة القدم بين القانون وحركة الحكم منعـ الشيخمي؛  سعد .7
مجمةةة التربيةةة سػػعد مػػنعـ الشػػيخمي؛ علاقػػة بعػػض مظػػاهر الانتبػػا  بالكفايػػة البدنيػػة لمحكػػاـ الػػدولييف بكػػرة القػػدـ: ) .8

 ( .2222الرياضية، المجمد التاسع، العدد الثالث، تموز 
 (.4986: )جدة، دار الشرؽ، 3، طأ ول عمم النفسمحمد الهاشمي؛  عبد الحميد .9
 ( .4999: )عماف، دار الفكر لمطباعة والنشر، الإح اء في التربيةعبد الرحمف عدس؛  .40
 ( .4999: )الإمارات العربية المتحدة، العيف، دار الكتاب، تعمم التفكير مفاىيم تطبيقاتفتحي عبد الرحمف؛  .44
( 4979: )بغػداد، مطبعػة عػلاء، التدريب الرياضي بين النظرية والتطبيةقاحمد سعيد ؛ قاسـ حسف المندلاوي و  .42

. 
: )الموصػػؿ، مطػػابع التعمػػيـ عمةةم الةةنفس الرياضةةي مباد ةةو وتطبيقةةو فةةي المجةةال الرياضةةي قاسػػـ حسػػف حسػػيف ؛ .43

 (.4990العالي،
لأولػى بكػرة القػدـ عزيز كريـ وناس ؛ إيجاد درجات ومستويات معيارية لمؤشػرات ترشػيح حكػاـ الدرجػة ا .44

 ( .2004إلى الشارة الدولية: )كمية التربية الرياضية، جامعة بابؿ، 

 (.4984، ) ترجمة ( سيد طواب: )القاهرة، دار الفكر العربي،4، طمدخل عمم النفسلنداؿ رافيدوؼ؛  .45
ت الدراسػػػية محمػػػود الػػػوهر وثيػػػودرا بطػػػرس؛ مسػػػتوى امػػػتلاؾ طمبػػػة الجامعػػػة الهاشػػػمية لممعرفػػػة المتعمقػػػة بالمهػػػارا .46

الصػػػفية وعلاقتهػػػا بالكميػػػة التػػػي تػػػدرس فيهػػػا الطالػػػب وجنسػػػه ومعدلػػػه التراكمػػػي: 
مجمة دراسات العموم التربويةة، عمةادة البحةث العممةي فةي الجامعةة الأردنيةة، )

 (.1999، 2العدد  26المجمد 
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: 2الرياضػية بالقػاهرة،ج محمود عبد الفتاح عثماف؛ بناء اختبارا معرفي في سباحة المنافسػات لطمبػة كميػة التربيػة .47
 ( . 4983،المؤتمر العممي الرابع، جامعة حموان / كمية التربية الرياضية)

 (.4998:)القاهرة،دار الفكر العربي،4، طالتدريب الرياضي الحديثمفتي إبراهيـ حماد؛  .48
 (.2002: )عماف، دار الفكر لمطباعة والنشر والتوزيع، 4، طفسيولوجيا التعمموجيه محجوب؛  .49
: )محاضػػػػرات عمػػػػى طمبػػػػة الػػػػدكتورا  فػػػػي  كميػػػػة التربيػػػػة الرياضػػػػية  جامعػػػػة الةةةةتعمم الحركةةةةييػػػػه محجػػػػوب؛ وج .20

 (.4997بغداد،
 (.4985: )الموصؿ، مديرية مطبعة الجامعة،4، جعمم الحركةوجيه محجوب؛  .24
ا مجمة المعمم/الطالب مجمة تربوية ن ف سةنوية يقةدرىوصفي عصفور ؛ التدريس الصريح لمهارات التفكيػر: ) .22

(،عمان،معيةةةةةةد التربيةةةةةةة التةةةةةةابع 3،4دا ةةةةةةرة التربيةةةةةةة والتعمةةةةةةيم العةةةةةةددان ) 
 ( .1999للانرواليونسكو،

 ( .2002: )بغداد،مكتب الصخرة لمطباعة، التعمم الحركي بين المبدأ والتطبيقيعرب خيوف؛  .23
بحةوث  التطبيقةات الإح ةا ية واسةتخدام الحاسةوب فةيوديع ياسيف محمػد التكريتي،حسػف محمػد عبػد العبيػدي.  .24

 ( .4999،) دار الكتب لمطباعة والنشر :الموصؿ،التربية الرياضية

 (.4990: )عماف، دار الأهمية لمنشر والتوزيع، 4، طتفكير الأطفال تطويره وطرق تعميمويوسؼ قطامي؛  .25
 

 الم ادر الاجنبية :
26. Flavell, J.H ؛.Metacognitive aspects of problem-solving : ( Ln L.B. Resnick 

(Eds.) The nature of intelligence. Hillsdoleg NJ: Erlbaum, 1976). 
27. Flavell, J.H; First discussants comments   ( : what is memory development the 

development of? Human Development. Vol. . 14, 1977). 
28. Flavell, J.H ؛.Metacognitive aspects of problem-solving : ( Ln L.B. Resnick 

(Eds.) The nature of intelligence. Hillsdoleg NJ: Erlbaum, 1976). 
29. Hacker, Douglas. J., John Dunlosky & Arthur C-Grasser; Metacognition in 

Educational theory and practice ( :.Issues in Education. Vol. 6 

Issue1/2, 2000.)  
30. Kluwe, R.H ؛.Cognitive Knowledge and executive control Metacognition ( : In 

.D. R. Griffin (Ed.) Animal mind- human mind. New York, 

springier-Overflag, 1982) . 

31. Livingston, Jennifer A ; Metacognition : An overview(1997) . 

32. Paris. S.G & Wingorad.; How Metacognition con promote a cadmic learning and 

instruction( : .In B.F. Jones & Ll. dol. (Eds.) Dimensions of 

theinking and cognitive instruction Hillsdale, N.J.Erlbaum, 

1990). 
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33. Suinn, R.M; Psychology In Sport: ( India, Sure. Jest publications, third edition, 

1994). 

34. Schraw Gregory & Graham Theresa.; Helping gifted students develop 

metacognintion( :Awareness. Pooper Review. Vol.20, Issuel, 

1997)  
35. Stewart, J ; Tow Aspects of Meaning full problem  – solving in science   “ science 

Education Vol. (66), No (5) October 1982. 
36. Scarv.S.M & Zanden ,J.V ؛.Understanding psychology : ( New York Random 
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 الضغط النفسي وعلاقتو بالتفكير الإبداعي لدى لاعبي كرة السمة
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 كمية التربية الرياضية               لمبنات كمية التربية    كمية التربية الرياضية             
                                   جامعة تكريت      جامعة الموصؿ                                  جامعة تكريت    

 
 ممخص البحث

لاعبي إلى التعرؼ عمى العلاقة مابيف الضغط النفسي والتفكير الإبداعي بكرة السمة لدى  ت الدراسةهدف
الضغط النفسي والتفكير دلالة إحصائية ما بيف بمنه لا توجد علاقة ذات ، وافترض الباحث  نادي الطوز الرياضي

( لاعبا يمثموف نادي 48. وبمغت عينة الدراسة عمى )لاعبي نادي الطوز الرياضي الإبداعي بكرة السمة لدى 
( لاشتراكهـ 6استبعد منهـ) 2040-2009الطوز الرياضي المشارؾ بدوري الدرجة الأولى لمموسـ الرياضي 

لانحراؼ انسبة المئوية ، الوسط الحسابي ، ال)ةػػالوسائؿ الإحصائي وفاستخدـ الباحثبالتجربة الاستطلاعية ، و 
 مف خلاؿ النتائج التي حصؿ عميها مف عينة البحث ما يمي : وف استنتج الباحثالمعياري ، اختبار)ت (( و 

 السمة.تمثير سمبيا لمضغط النفسي عمى التفكير الإبداعي للاعبي كرة  هناؾ -
 النفسي.الضغط  تمثيرعبيف في التفكير الإبداعي كاف عاليا بدوف اللا مستوى -

 بما يمي : وفالباحث أوصىوقد 
ضرورة قياـ المدربوف بتدريب لاعبيهـ عمى المهارات المركبة وذات الصعوبة العالية بوجود ضغوط نفسية تدعـ  -

 التنافسي.التدريب 
عمى مسيرتهـ الرياضية وما له مف دور كبير في تحسيف  الإبداعي وتمثير توعية اللاعبيف عمى فهـ التفكير  -

 أدائهـ.
 الإبداعي.تدريبات عالية الشدة تتسـ بروح التنافس لتدعيـ التفكير  في إجراءاستمرار اللاعبيف  -
 للاعبي كرة السمة . الإبداعيعمى التفكيػػر  أخرىمواقؼ نفسيػة  تمثيردراسات مشابهة في معرفة  إجراء -
 

ical Stress and its relationship to creativity Thinking   to the Psycholog

basketball players 
  

    Dr. Nibras Younis MohammedDr. Abdul Wadood Ahmed Khattab      

 Dr. Hamoody Issam Naman   
 

ative thinking This study aimed to identify the relationship between stress and cre        

to the basketball players Toz club sports, and researcher assumed that there was no 

statistically significant relation between stress and creative thinking to the basketball 

enting Toz Sports players Toz Sports Club. The total study sample (18) players repres

2010 who did not (6) for their -first division for the sports season 2009-Club Co

involvement exploratory experiment, a researcher used statistical methods 

 (percentage, Alallost arithmetic, the standard deviation, test (v)). The researcher

concluded by the results obtained from the research sample as follows: 
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There is a negative impact of stress on the creative thinking of the basketball  - 

players. 
The level of players in the creative thinking was high without the influence of stress.  - 

The researcher recommended the following: 
and the  complex The need for instructors to train their athletes on the skills of the  -

pressure psychological support training competitive. -difficulty of the existence of high

 

creative thinking and its effects on their careers  Make the players to understand the -

and its significant role in improving their performance. 
intensity exercises are to strengthen the competitive -Continuing players in the high -

spirit of creative thinking. 

- Conduct similar studies to know the positions of other psychological effect on the 

creative thinking of the basketball players. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 التعريف بالبحث : -1
 المقدمة واىمية البحث : 1-1
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يعد عمـ النفس الرياضي احد الموضوعات المهمة ذات التمثير المباشر في تطوير مستوى الأداء وتحسينه 
ند الرياضييف ، وهو محور مهـ مف محاور الدراسات العممية في ميداف التربية الرياضية . وتظهر أهميته مف ع

خلاؿ ربطه بالعموـ الرياضية الأخرى لغرض دراسة الدوافع المحركة لمسموؾ الرياضي والتي تؤثر في الجانب 
ة والنفسية في ػػعمى القدرات العقمية والفكري المعرفي والإنساني الرياضي، وقد بدأ عمماء النفس بتركيز طاقاتهـ

ة التي بموجبها تساهـ ػػػمجمؿ الألعاب الرياضية فانصب اهتمامهـ عمى القدرات العقمية المتنوعة والمتغيرة والكيفي
النفسي الذي يحصؿ  لضغطاب اػػػفي ارتفاع وانخفاض الأداء عند الرياضييف ، وفي الوقت نفسه تـ دراسة أسب

 (. Khatab,2009, 96 اضييف والذي يقود إلى مجموعة مف الأخطاء المهمة في أثناء الأداء )عند الري
واف الاهتماـ بالقدرات والمهارات النفسية لمرياضييف بغض النظر عف طبيعة الفعالية الرياضية الممارسة تمكف 

يصاؿ تعميماته الخاصة بالمهمة التدريبية لضماف تح قيؽ الانجاز والفوز ، وهناؾ المدرب مف أداء واجباته وا 
حالات ابداعية لاي لاعب عامة ولاسيما لاعب كرة السمة خاصة في تعرضه الى مواقؼ تنافسية سريعة وكثيرة 
تستوجب منه التفكير الاني لغرض الوصوؿ الى الهدؼ المنشود مف التدريب او المباراة ،  وأهمية البحث الحالي 

بي كرة السمة مف خلاؿ التعرؼ عمى  قابميتهـ في مواجهة الضغط النفسي تتجمى في  تحقيؽ فرص التدريب للاع
بطريقة ايجابية الذي يتعرض له لاعب كرة السمة وذلؾ لتدعيـ تفكيرهـ الابداعي ،  ويمكف أف يقدـ البحث الحالي 

عممية في هذا إضافة عممية جديدة إلى مكتبة التربية الرياضية لتساهـ في توفير الفرص المناسبة لإجراء بحوث 
 الميداف .

 مشكمة البحث : 1-2
الابداع رمز مهـ وقدرة عقمية مؤثرة في السموؾ الشخصي لمفرد واف الالعاب الرياضية لها دور كبير في 
تطوير التفكير الابداعي وخاصة في المواقؼ التي تتطمب استجابة سريعة في رد فعؿ الرياضي حياؿ لعبة محددة 

 تيف او اكثر لمتغمب عمى المنافس .تستوجب الاختيار ما بيف حال
وتعد دراسة الابداع ضرورة ممحة واساسية لممجتمعات الانسانية كافة بما في ذلؾ المجتمع الرياضي 
وعمى الر ـ مف تعدد النظريات التي تحاوؿ تفسير الابداع عمى اسس طبيعية او عممية او شخصية او نفسية او 

 ( .  9،  2006وراثية ) صالح ، 
يع الأفراد الممارسيف للأنشطة الرياضية معرضوف لمضغوط النفسية ، واف معظمهـ يقضوف أوقاتهـ أف جم

وتحسيف مقدرتهـ البدنية ، واف الكثير مف المدربيف  المنافساتفي التدريب والهدؼ مف ذلؾ لتلافي الفشؿ في 
، بينما في الغالب تكوف المشكمة المزيد مف التدريب  لاعبيهـيحرصوف عمى تصحيح أخطاء الأداء باف يطمبوا مف 

نما نتيجة ضعؼ المهارات النفسية ، وعمى الر ـ مف إف معظـ  الحقيقية ليس نتيجة النقص في المياقة البدنية وا 
المدربيف يشيروف إلى أهمية العامؿ النفسي في مواقؼ المنافسة وتمثيرها في أنجاح الأداء ، إلا أنهـ لا يخصصوف 

 . النفسيةلاعبيهـ  قدراتالوقت الكافي لتحسيف 
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ومف خلاؿ خبرة الباحثوف في مجاؿ عمـ النفس الرياضي ولعممهـ في الاتحادات الرياضية الفرعية في 
المحافظات وفي الاتحادات المركزية لسنوات عديدة لاحظ اف ا مب الرياضييف الناشئيف والشباب والمتقدميف 

 بحث في الاجابة عمى التساؤؿ التالي :يتعرضوف لمضغوط النفسية  ومف هنا تكمف مشكمة ال
 هؿ اف لمضغط النفسي الذي يتعرض له لاعب كرة السمة تمثير عمى تفكير  الإبداعي ؟  

 ىدف البحث : 1-3
 . للاعبي كرة السمة  الضغط النفسيو التعرؼ عمى العلاقة مابيف التفكير الابداعي  -
 فرضية البحث : 1-4
  كرة السمةلاعبي لضغط النفسي والتفكير الابداعي لدى الا توجد علاقة ذات دلالة إحصائية ما بيف  -
 مجالات البحث : 1-5
 . 2040 -2009المجاؿ البشري:لاعبي نادي الطوز الرياضي بكرة السمة لمموسـ الدراسي -
 . 2040/  6/ 4ولغاية  2009/ 40/ 45المجاؿ الزماني : الفترة مف  -
 .المجاؿ المكاني : ممعب نادي الطوز الرياضي لكرة السمة  -

 

 الاطار النظري والدراسات المشابية : -2
 الاطار النظري : 2-1
 القدرات المكونة للإبداع والتفكير الإبداعي  2-1-1

اف معظـ الدراسات والأبحاث التي عنيت بدراسة الإبداع والتفكير الإبداعي وفي مقدمتها الدراسات التي أجراها كؿ 
يف يعداف مف رواد حركة قياس قدرات التفكير الإبداعي والمذ  Torranceوتورانس   Guilfordمف جيمفورد 

 (، أشارت إلى إف القدرات المكونة للإبداع والتفكير الإبداعي هي:455، 2000)علاـ،
  الطلاقة: -

تتضمف القدرة عمى إنتاج اكبر عدد مف الأفكار الإبداعية، وتقاس هذ  القدرة بهذا المعنى بحساب كمية الأفكار 
، 2002عف موضوع معيف في وحدة زمنية ثابتة بالمقارنة مع أداء الآخريف. )عدس وقطامي،  التي يقدمها الفرد

348.) 
 المرونة: -

و تمثؿ الجانب النوعي للإبداع. أي تنوع أو اختلاؼ الأفكار التي يمتي بها الفرد المبدع، وفقا لمتطمبات الحالات 
ها الفرد موقفا ما، او وجهة نظر عقمية معينة. المستجدة، ومف ثـ فهي تشير إلى درجة السهولة التي يغير ب

 (.62،  2002 ،التميمي )
 
 الأ الة: -
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وهي القدرة عمى توليد الأفكار الجديدة والنادرة والمفيدة و ير المرتبطة بتكرار أفكار سابقة. وهي إنتاج  ير مملوؼ 
 (.449، 2002وبعيد المدى )السرور، 

ي عمـ الابداع و في دراسة الموهبة ولـ يكف ميالًا الى بناء نظرية ( مف البارزيف فTorranceيعد تورانس )  
بالمفهوـ المتعارؼ عميه لكونه كاف ميالا الى الجوانب التطبيقية والمفاهيـ ، لذا فقد اهتـ  في اقتراح عدد مف 
 التعاريؼ للابداع اذ عرفه بوصفه عممية او انتاج  او مناخ او بيئة اجتماعية  او سمات لمشخصية 

(Torrance , 1974 , 8 - 9)  . 
 وقد تحدث تورانس عف جوانب الابداع وهي :

 الشخص المبدع . -أ
 الموقؼ الابداعي . -ب
 العممية الابداعية . -ج
 الانتاج الابداعي . -د

 التفكير الإبداعي في المجال الرياضي
لت اهتماماً خاصاً مف قبؿ يعد التفكير الإبداعي في المجاؿ الرياضي أحد المجالات الأساسية التي نا

الباحثيف، إف هذا الاهتماـ جاء مف حيث انه يهدؼ إلى إظهار تنوع استثنائي وفريد في الاستجابات الحركية 
(، كما إف التفكير الإبداعي يمكف اف يتطور في المجاؿ الرياضي مف خلاؿ 74، 4986لمحوافز )العاني، 

مكف الرياضي أف يصؿ إلى الإبداع في الأداء، والتي بدورها العمؿ عمى تطوير الاستعدادات الخاصة التي ت
يمكف أف تتطور مف خلاؿ توفر العوامؿ المناسبة و الفرص الغنية المتتالية والمثابرة عمى التمريف والممارسة و 

 (، وخاصة إذا عممنا أفPressey, 1965, 279التسهيؿ والتشجيع الاجتماعي والنجاح في المحاولات والتماريف )
( Taylor & Holand , 1964الاختيار المناسب للأسموب يعد عاملا مكملًا إذ يشير كؿ مف تايمور وهولاند )

اد عمى الأساليب المناسبة التي تتيح ػػػداع في المجاؿ الرياضي بالاعتمػػػوؿ إلى الإبػػػإلى انه يمكف الوص، 
ف قادراً عمى إيجاد ما هو نافع و أصيؿ كي لمرياضي اف يرى الأداء ونتائج هذا الأداء بحيث يمكف اف يكو 

 .  (Taylor & Holand , 1964 , 117-119)ه الإبداعيةػػػيطور قدرات
لذا أصبحت النظرة المعاصرة لمباحثيف هي استكشاؼ وتوجيه العناية بالطمبة الموهوبيف رياضياً. والذيف لديهـ  

ى يقدموا افكاراً جديدة واداء حركياً مبتكراً، بهدؼ الاستعدادات والقدرات عمى الإبداع في الأداء الحركي حت
 (.247، 2000الارتقاء بالصفوة الرياضية والمنوط بهـ التمثيؿ العالمي أو الأولمبي )عمر، 

 
 
 
 الدراسات المشابية : 2-2

 :  2226دراسة  الح ، 
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طلاب السنة الدراسية الاولى )) التفكير الابداعي وعلاقتو بالتح يل المعرفي والمياري في مادة السباحة لدى 
 في كمية التربية الرياضية جامعة المو ل ((

 هدفت الدراسة الى :
بناء اختبار التحصيؿ المعرفي في مادة السباحة لطلاب الستة الدراسية الاولى في كمية التربية الرياضية  -4

 بجامعة الموصؿ . 
ي والمهاري في مادة السباحة لطلاب الستة التعرؼ عمى العلاقة بيف التفكير الابداعي والتحصيؿ المعرف -2

  الدراسية الاولى في كمية التربية الرياضية بجامعة الموصؿ . 
، واستخدمت 2005 -2004[ طالبا مف طلاب المرحمة الدراسية الاولى لمعاـ الدراسي 87وتكونت عينه الدراسة ]

ي ، معامؿ الارتباط البسيط ، معامؿ السهولة الباحثة الوسائؿ الاحصائية ) الوسط الحسابي ، الانحراؼ المعيار 
 والصعوبة ، تحميؿ التبايف ( واستنتجت الباحثة : 

 هناؾ علاقة بيف التفكير الابداعي والتحصيؿ المعرفي في مادة السباحة .  -4
 اهتماـ الطمبة بالتحصيؿ المعرفي كاف افضؿ مف اهتمامهـ بالتحصيؿ المهاري . -2

 وأوصت الباحثة : 
 اهمية تطوير التفكير الابداعي . التاكيد عمى -4
العمؿ عمى توفير البيئة النفسية المناسبة لمطمبة والتي تساهـ في خمؽ فرص الابداع والتفكير الابداعي  )  -2

 و ( .   -، هػ  2006صالح ، 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  إجراءات البحث: - 3
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 منيج البحث: 3-1
 لملائمته لطبيعة البحث. ت الإرتباطيةالعلاقاالمنهج الوصفي بطريقة أسموب  وفاستخدـ الباحث

 مجتمع البحث وعينتو : 3-2
تكوف مجتمع البحث مف لاعبي نادي الطوز الرياضي بكرة السمة المشارؾ في دوري كرة السمة لمدرجة 

( لاعبيف لاشتراكهـ  6( لاعبا تـ استبعاد )  48والبالغ عددهـ )  2040-2009الممتازة لمموسـ الرياضي 
 (  لاعبا  . 42ستطلاعية وبذلؾ يكوف عدد عينة البحث ) بالتجربة الا

 أدوات البحث : 3-3
 يتطمب البحث الحالي استخداـ الأدوات الآتية :

 مقياس الضغط النفسي   . -
 مقياس التفكير الابداعي . -
 المقابمة الشخصية . -

 مقياس التفكير الابداعي : -3-3-1
الذي استخدمته ) صالح ،  المقياسوا اختار وف واف الباحث عيالإبداتـ الاطلاع عمى عدة مقاييس لمتفكير   

مف قبؿ العالـ ه تـ تصميمواف المقياس بالأساس ، ( فقرة  74والذي تكوف مف ) مف بيف عدة مقاييس  ( 2006
فقرة تهدؼ لقياس التفكير الابداعي لدى الافراد وتكوف  (  74) مف  بالأصؿ( و يتكوف المقياس 4989)برنستف،

، لا اوافؽ( . اذ تتراوح الدرجة الكمية  متردد بة عميها مف خلاؿ اختيار احد ثلاثة بدائؿ وهي )اوافؽ ،الاجا
( بتعريب المقياس المذكور و تجريبه في الاردف 2002( درجة، كما قامت )السرور ، 222-74لممقياس مف )

ض المقياس عمى السادة الخبراء ممحؽ ،وقد تـ عر وذلؾ لغرض استخدامه في البحوث والدراسات في البيئة العربية
( لبياف صلاحيته عمى عينة البحث وكاف عدد الفقرات المقدمة بعد اعادة صيا تها وقد كاف عدد الفقرات  4)

( فقرة  40( فقرة وبعد اتفاؽ السادة الخبراء أصبح المقيػػاس مكونا مف )  55لممقياس المقدـ لمسادة الخبراء ) 
عمى   ( 4،  2، 3لتدرج السممي الثلاثي ) اوافؽ ، متردد ، لا اوافؽ ( وتعطى الدرجات )  با وتكوف الإجابة عميه

يبيف المقياس بصورته النهائية بعد  (2ممحؽ )( درجة وال 420 – 30التوالي وبذلؾ تتراوح درجة المقياس مابيف ) 
  الاخذ برأي الخبراء .

  
 مقياس الضغط النفسي  :  -3-3-2

ٚاٌزٞ أعذٖ  ِم١اط اٌ غٛط إٌفغ١ح اٌزٞ ٠م١ظ دسجح اٌ غٛط إٌفغ١ح ٌحىاَ وشج اٌمذَ اٌثاحس  اعرخذَ  

( 2118)غ ثاْ 
  
( فمشج ٚذىْٛ الإجاتح عٍٝ ٘زٖ اٌفمشاخ عٍٝ أستعح تذائً )  ٠ٚ42رىْٛ ٘زا اٌّم١اط ِٓ )  

َٟ اتذاً  َٟ ل١ٍلا ً ،لا ذٕطثك عٍ َٟ وص١شاً ، ذٕطثك عٍ َٟ ذّاِاً ، ذٕطثك عٍ ،  2،  3، 4ٚذعطٝ اٌذسجاخ )  ( ، ذٕطثك عٍ

سجح ٚلذ ذُ اعادج ص١اغح فمشاخ اٌّم١اط ( د168 -42ِا ت١ٓ )( عٍٝ اٌرٛاٌٟ ٚتزٌه ذرشاٚح دسجح اٌّم١اط  1
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(  ٚلذ وأد ٔغثح اذفاق اٌغادج اٌخثشاء  ١ٌ1ىْٛ ِلائّا ٌع١ٕح اٌثحس ٚلذ ذُ عشضٗ عٍٝ اٌغادج اٌخثشاء اٌٍّحك ) 

 . اٌّم١اط تفمشاذٗ واٍِح تعذ اعادج ص١اغرٙا .  % ( ١ٌٚثمٝ 111تٕغثح ) 

 المقابمة الشخ ية : -3-3-3
جامعة  –تمت المقابمة مع الاستاذ الدكتور وديع ياسيف محمد والذي يعمؿ في كمية التربية الرياضية 

اته الاثر للاستفادة منه عف كيفية تنفيذ التجربة والاختبارات  وقد كاف لتوجيه  2009 / 9 / 3الموصؿ بتاريخ 
 الكبير في التوصؿ الى نتائج البحث مف عينة البحث .

 التجربة الاستطلاعية : -3-4
( لاعبا مف لاعبي نادي الطوز الرياضي وفد تـ  6تـ اجراء التجربة الاستطلاعية عمى عينة قوامها ) 

 -استبعادهـ مف التجربة الرئيسية  وكاف الهدؼ مف هذ  التجربة هو ما يمتي :
 المعدة لهذا الغرض . المقياسيف عمى ملاءمة التعرؼ  -
 مدى وضوح الاختبارات لممستجوب ودرجة استجابته لها . -
 عمى فقرات المقياس . للإجابةاحتساب زمف الاختبارات والوقت الذي يستغرقه  -
  . يف لعينة البحث التمكد مف مدى وضوح تعميمات المقياس -

 : الر يسة التجربة  -3-4
وقد وزعت استمارتي المقياسيف عمى  2040/  6/  4يف عمى عينة البحث في يوـ تـ تطبيؽ المقياس 

دقيقة لغرض الاجابة عميهما وقد كانت عينة البحث متكاممة في يوـ تطبيؽ  20اللاعبيف قبؿ اجراء المباراة بمدة 
 المقياسيف .  

 ثبات المقياسين :  - 5 -3
ى قياس الاختبار لممقدار الحقيقػػي لمسمة التي يهدؼ يعد الثبات مف المؤشرات الضرورية كونه يعني   مد 

ويشير ثبات الاختبػػار إلى اتساؽ الدرجات التي يحصؿ عميهػػا نفس الأفراد في  ،(434 ،2000لقياسها  ) علاـ، 
  -( .وهناؾ عدة طرائؽ لحساب الثبات اعتمد الباحث عمى :  5،  4999مرات الاختبار المختمفة ) باهي ،  ددع
 ة التجز ة الن فية:طريق 

لقد اعتمد الباحث عمى هذ  الطريقة كونها تتطمب الاختبار لمرة واحدة فقط وقد تـ الاعتماد عمى البيانات 
 ( لاعبا . 42التي حصؿ عميها الباحثاف والمتعمقة بدرجات إجابات )  

ات التي تحمؿ الأرقاـ إف هذ  الطريقة تعتمد عمى تجزئة الاختبار إلى جزأيف ، الجزء الأوؿ يتضمف الفقر 
الفردية ، والجزء الثاني يتضمف الفقرات التي تحمؿ الأرقاـ  الزوجية ،  إذ تـ احتساب معامؿ الارتباط البسيط 

( ، إلا إف هذ  الطريقة  0.766لبيرسوف بيف الدرجات المشار إليها أعلا  لمقياس التفكير الإبداعي والذي بمغ )
لذا يجب أف يتـ تصحيح قيمة معامؿ الثبات لكي يقيس الاختبار ككؿ ، وقد تمثؿ معامؿ ثبات نصؼ الاختبار 

براوف ( بهدؼ تصحيح معامؿ الارتباط وبذلؾ أصبح ثبات المقياس )  –قاـ الباحث باستخداـ معادلػة ) سبيرماف 
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تباط ( وهو معيار جيد يمكف الاعتماد عميه ، أما فيما يخص مقياس الضغط النفسي فبمغ معامؿ الار 0.847
 ( .  0.804( وتصحيح معامؿ الارتباط بالطريقة نفسها بمغ )  0.754البسيط لبيرسوف ) 

 : الوسا ل الاح ا ية :   3-6
 النسبة المئوية . -
 الوسط الحسابي . -
 الانحراؼ المعياري -
 المتوسط الفرضي .  -
 معامؿ الارتباط البسيط بيرسوف . -
 براوف ( .  –معادلة ) سبيرماف  -

 
 ج ومناقشتيا : عرض النتا  -4

 عرض ومناقشة النتا ج :  4-1
(  3 -4سيتـ عرض النتائج في ضوء البيانات التي تـ الحصوؿ عميها مف عينة البحث والجداوؿ  )

توضح تفاصيؿ معامؿ الارتباط مابيف الضغط النفسي والتفكير الابداعي  للاعبي كرة السمة في نادي الطوز 
 الرياضي   :  

 (  1الجدول ) 

 ؿ الارتباط البسيط مابيف الضغط النفسي والتفكير الابداعي     معام
) ر (  

 الجدولية 

 ) ر( 
 المحتسبة

المتوسط 
 الفرضي 

 ت الاختبارات الوسط الحسابي الانحراف المعياري

2.622  
  

2.122  
 

 1 الضغط النفسي 68.953  6.771 125

 2 التفكير الابداعي   123.533  8.612 82

  
( نجػػد إنهػػا  0.05( وأماـ مستوى معنويػػة )  40تخراج قيمة ) ر ( الجدولية عند درجة حريػة ) وبعد اس

( اقؿ  مف قيمة ) ر ( الجدولية فاف ذلؾ يدؿ  0.422 ( وبما إف قيمة ) ر ( المحسوبة والبالغة )0.602تساوي )
الابداعي لدى لاعبي نادي الطوز الرياضي عمى انه لا توجد علاقة ارتباط معنوية مابيف الضغط النفسي والتفكير 

 بكرة السمة .

(   68.953( وعند مقارنة الوسط الحسابي )  405واف المتوسط الفرضي لمقياس الضغط النفسي بمغ  )       
لممقياس مع المتوسط الفرضي يتبيف انه اقؿ منه بكثير وهذ  النتائج تشير إلى إف لاعبي نادي الطوز يمتازوف 

(  4997) عويس والهلالي ، عمى الضغوط النفسية لهـ قبؿ وأثناء التدريب والمنافسات ، وهذا مايوكد  بالسيطرة 
اء ػة البنػا وطبيعػا ومداهػا وقوتهػوى تهديدها يختمؼ مف فرد لأخر وفقا لنمط الضغوط وحجمهػتمثير الضغوط ومست
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ة وعدـ ػة شخصيته وقوة أرادته عمى المقاومومقدرته وكفاءة أجهزته العضمية والعصبية وسلام لمرياضيالنفسي 
 . ( 4997) عويس والهلالي ،  داثػـ بالأحػوط ومدى شعور  والتحكػالرضوخ  أماـ هذ  الضغ

( وعنػد مقارنػة الوسػط الحسػابي )  80أما بالنسبة لمقياس التفكير الإبداعي فإف المتوسط الفرضػي بمػغ  ) 
بيف انه أعمى  منه بكثير وهذ  النتائج تشػير إلػى إف لاعبػي نػادي (  لممقياس مع المتوسط الفرضي يت 403.533

واف مػػػا اشػػػار اليػػػه ) عبػػػدالغفار، الطػػػوز يمتػػػازوف بطريقػػػة التفكيػػػر والإبػػػداع  لهػػػـ قبػػػؿ وأثنػػػاء التػػػدريب والمنافسػػػات 
يز والاثابة الاتجا  السموكي في التفكير الابداعي )سكنر(  والذي يشير الى اعتمادها عمى مبدأ التعز  ( اف  4977

عند الاداء والذي بموجبه يصبح تفكيرا  ير مر وبػا فيػه مػع فقدانػه لكػلا الشػرطيف السػابقيف وذلػؾ مػا يؤكػد  تفسػير 
اهمية البيئة لتنمية  ،  وافوالتي تـ اجراءاها في ظروؼ لا تعتمد عمى مبدأ التعزيز والاثابة  ـلنتائج بحثهوف الباحث

د لايستطيع اف ينتج انتاجا ابداعيا الا اذا اتاحت له البيئة فرص ملاءمة لاف يقدـ قدرات التفكير الابداعي واف الفر 
 .(4977،479)عبد الغفار ،   تمؾ النتائج

 الاستنتاجات والتو يات :  -5  
 الاستنتاجات :  5-1

 استنتج الباحثوف مف خلاؿ النتائج التي حصؿ عميها مف عينة البحث ما يمي : 
 ف الضغط النفسي  والتفكير الابداعي لدى لاعبي كرة السمة .لا يوجد علاقة مابي -
 النفسي .الضغط  تمثيرفي التفكير الإبداعي كاف عاليا بدوف لنادي الطوز الرياضي اللاعبيف  مستوى -
 يمتاز لاعبو نادي الطوز الرياضي بكرة السمة بالسيطرة عمى الضغوط النفسية التي تواجههـ.  -
  
 التو يات :  5-2
 د اوصى الباحثوف بما يمي : وق
ضرورة قياـ المدربوف بتدريب لاعبيهـ عمى المهارات المركبة وذات الصعوبة العالية بوجود ضغوط نفسية  - 

 التنافسي.تدعـ التدريب 
عمى مسيرتهـ الرياضية وما له مف دور كبير في تحسيف  الإبداعي وتمثير توعية اللاعبيف عمى فهـ التفكير  -

 جازاتهـ .أدائهـ وان
 الإبداعي.تدريبات عالية الشدة تتسـ بروح التنافس لتدعيـ التفكير  في إجراءاستمرار اللاعبيف  -
 للاعبي كرة السمة . الإبداعيعمى التفكيػػر  أخرىمواقؼ نفسيػػة  تمثيردراسات مشابهة في معرفة  إجراء -
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 الم ادر العربية والاجنبية : 
اء مقيػاس لمضػغوط النفسػية، رسػالة ماجسػتير، جامعػة ديػالى، كميػة التربيػة : بنػ(  2008) حيدر  ضباف  -

 .  الرياضية

 –الثبػػات   الصػػدؽ  –( : المعػػاملات العمميػػة بػػيف النظريػػة والتطبيػػؽ  4999بػػاهي ، مصػػطفى حسػػيف )  -
 المعايير ، القاهرة ، مركز الكتاب لمنشر . –الموضوعية 

ات التفكيػػػػر الابػػػػداعي وتاثيرهػػػػا فػػػػي الاداء الحركػػػػي فػػػػي ( : تمرينػػػػ2002التميمػػػػي ، شػػػػيماء عبػػػػد مطػػػػر ) -
 الجمناستؾ الايقاعي ، )رسالة ماجستير  ير منشورة( ، كمية التربية الرياضية ، جامعة بغداد .

 ، دار وائؿ لمطباعة والنشر ، عماف ، الاردف 4، ط الإبداع( :  مقدمة في 2002ؿ )يالسرور ، نادية ها -

التفكيػػػر الإبػػػداعي وعلاقتػػػه بالتحصػػػيؿ المعرفػػػي والمهػػػاري فػػػي مػػػادة :  ( 2006صػػػالح ، زهػػػرة جميػػػؿ )  -
، رسػالة ماجسػتير ،  السباحة لدى طلاب السنة الدراسية الاولى في كمية التربية الرياضية جامعة الموصؿ

 . كمية التربية الرياضية جامعة الموصؿ

تنميػػة القػػدرة عمػػى التفكيػػر الابػػداعي وعلاقتػػه ب الإيقػػاعي(: الجمناسػػتؾ 4986العػػاني ، اميػػرة عبػػد الواحػػد ) -
 ،رسالة ماجستير  ير منشورة ، كمية التربية الرياضية ، جامعة بغداد .

لمنشػػر والتوزيػػع ، ( : التفػػوؽ العقمػػي والابتكػػاري ، دار النهضػػة العربيػػة 4997عبػػد الغفػػار ، عبػػد السػػلاـ ) -
 .القاهرة ، مصر 

التربػػػػػوي والنفسػػػػػي اساسػػػػػياته وتطبيقاتػػػػػه وتوجيػػػػػدها ( : القيػػػػػاس والتقػػػػػويـ 2000عػػػػػلاـ ، صػػػػػلاح الػػػػػديف )  -
 ، دار الفكر العربي لمنشر والتوزيع ، القاهرة ، مصر. 4المعاصرة ، ط

( : ديناميكيػػػػة نمػػػػو القػػػػدرة عمػػػػى التفكيػػػػر الابتكػػػػاري الحركػػػػي فػػػػي الجمبػػػػاز 2000عمػػػػر ، منػػػػى محمػػػػود ) -
ة لمتربيػػػة البدنيػػػة والرياضػػػية ، العػػػدد ( سػػػنة ، المجمػػػة العمميػػػ42 - 9الايقػػػاعي لتمميػػػذات المرحمػػػة السػػػنية )

 ( جامعة الاسكندرية ، مصر .48)

، القػػاهرة، دار الفكػػر 4، ط الاجتمػػاع الرياضػػي ( : 4997) خيػػر الػػديف عمػػي وعصػػاـ الهلالػػي، عػػويس  -
 . العربي

، دار الفكػػر لمطباعػػة والنشػػر 4( : عمػػـ الػػنفس العػػاـ ، ط2002قطػػامي ، يوسػػؼ وعػػدس ، عبػػد الػػرحمف ) -
 ع ، عماف ، الاردف . والتوزي

- Katab, Abdulwadood Ahmad(2009) : The Effect of the Bio Psychological Rhythm on 

some of the Psychological Skills and the Skillful Performance in Basketball , India 

International Congress in sport Psychology Excellence in sport and Live. 
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- Pressey , S.L (1965) : “ Concerning the nature of genius , in contemporary reading in 

general psychology (R.S.DANIEL, ed) Houghton , nifflin , Boston . 

- Taylor A. & Holand P.(1964) : " Unleasing The Right side of The Brairn, crc, 

Creativity Program, The Stephen press: Leting ion Massacbustts. 

-  Torrance , E.P. (1974) : “Torrance Test of creative Thinking” , Norms Techical , 

annual . 

 

 ( 1الممحق ) 
انزفكٛش أعًبء انخجشاء انزٍٚ ػشظذ ػهٛٓى انفمشاد نغشض اعزطلاع آسائٓى فٙ يذٖ صلاحٛخ فمشاد يمٛبعٙ 

       الإثذاػٙ ٔ انعغػ انُفغٙ  

انهمت  د

 انؼهًٙ
 محل العمل الاخت اص الاسم

ػهى انُفظ  كبيم غّ انٕٚظ أ . د -1

 انشٚبظٙ

كهٛخ انزشثٛخ  –عبيؼخ ركشٚذ 

 انشٚبظٛخ

كهٛخ انزشثٛخ  –عبيؼخ ركشٚذ  غشائك رذسٚظ َضْبٌ حغٍٛ انؼبصٙ أ . د -2

 انشٚبظٛخ

ػجذ انكشٚى يحًٕد  أ . د -3

 احًذ

كهٛخ انزشثٛخ  –عبيؼخ ركشٚذ  غشائك رذسٚظ

 انشٚبظٛخ

ػهى انُفظ  َبظى شبكش انٕربس أ.د -4

 انشٚبظٙ

كهٛخ انزشثٛخ  –عبيؼخ انًٕصم

 انشٚبظٛخ

ػهى انُفظ  يحًذ َجشاط َٕٚظ أ.و.د -5

 انشٚبظٙ

كهٛخ انزشثٛخ  –عبيؼخ انًٕصم  

 نهجُبد

 
 (  2الممحق ) 
 بعد الاخذ برأي الخبراء مقياس التفكير الابداعي
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 ( 3الممحق ) 
 بعد الاخذ برأي الخبراء مقياس الضغط النفسي

 فقرات المقياس ت

تنطبق 
عميّ 
 تماماً 

تنطبق 
عميّ 
 كثيراً 

تنطبق 
عميّ 
 قميلاً 

لاتنطبق 
عميّ 
 ابدا

     أعاني من عدم القدرة عمى التحكم في مستوى توتري قبل مشاركتي لمباراة حساسة وميمة 4
     ممباراةإ ابتي أو ارتكابي لبعض الأخطاء ممكن أن يؤدي الى اىتزاز ثقتي في نفسي عند دخولي ل 2
     أعاني من  عوبات في تركيز انتباىي في ألأوقات الحرجة من المباراة 3
     أشعر بقمق بالغ لاحتمال ارتكابي لبعض ألأخطاء عند المباراة ىامة 4
     تراودني الشكوك في كثير من الأحيان بالنسبة لقدرتي عمى المعب الجيد  5
     ي المباراة وىو يؤثر بعض الشي عمى خططي في بداية المباراةأشعر بتوتر شديد قبل اشتراكي ف 6
     عندما ابدأ في المباراة ب ورة غير موفقة، فأن ثقتي في نفسي تنخفض ب ورة واضحة 7
     أشعر بان تركيز انتباىي يقل تدريجياً كمما قاربت المباراة من ألانتياء 8
     تي العبيا تسبب لي مشكمةإن عدم توفر وسا ط النقل لممباريات ال 9
     ينتابني القمق قبل لممباراة، لدرجة أجد  عوبات في محاولة النوم 40
     جيل عا متي وأ دقا ي بدوري وتأثيره في المباراة ب ورة جيدة يضعف من اىتمامي بتطوير قدراتي   44
     الإحباطتجاىل عا متي لمجيود التي أبذليا في أثناء لممباراة يشعرني ب 42
     سخرية الأ دقاء مني عند ارتكابي للأخطاء في أثناء المباريات يضعف من روحي المعنوية 43
     النقد الجارح من قبل عا متي لإمكانياتي  يفقد ثقتي بنفسي عمى الاستمرار في المعب 44
     كثرة مشاكمي العا مية تقمل من تركيزي في أثناء لممباراة 45
     و رد فعل الإعلام والجميور بيدوء وروح رياضية عالية.أواج 46
     أحافظ عمى ىدو ي اتجاه المعب الخشن من قبل بعض اللاعبين  47
     كثرة الاعتراضات اثناء المباراة توترني  48
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     أستطيع السيطرة عمى انفعالاتي عندما يرتكب اللاعب أو المدرب خطأ 49
     ء أوغير متوقع في المباراة فأنني أستطيع ألتأقمم معو دون  عوبة كبيرةعندما يحدث شيء سي 20
     أتقبل انتقادات الجميور لمستواي بروح معنوية عالية 24
     أذا كان مستواي في بداية المباراة سي اً فأنني أحاول نسيان ذلك والتركيز عمى ما سأقوم بو لاحقاً. 22
     ميمة يقمل من اىتمامي بتطوير إمكانياتي البدنية والميارية والخططية عدم اشراكي المباراة ال 23
     أشعر بالاحباط عندما ينجح أحد اللاعبين بخداعي وتسجيل نقاط  24
     أشعر بتأنيب الضمير عندما تتسبب بعض قراراتي غير ال حيحة في خسارة فريقي  25
     القانون ب ورة  حيحة ألوم ذاتي عندما لااستطيع أن أطبق مواد 26
     اعترض عمى قرارات الحكم الخاط ة  27
     أخشى الخطأ في أثناء المباراة الميمة 28
     أشعر بالقمق من عدم احترام اللاعبين لمرأي الذي أقترحو 29
     أن تقدير أسرتي لجيودي في أثناء المباريات يرفع من روحي المعنوية 30
     ي يساعدني عمى ت حيح أخطا ي وتطوير إمكانياتي في المعب تشجيع عا مت 34
     حضور عا متي إلى الممعب يساعدني عمى المعب ب ورة جيدة 32
     كممات التشجيع التي أتمقاىا من زملا ي وأفراد عا متي يحفزني عمى الاداء الأفضل  33
     م عند المعب الجيد في المبارياتتزداد ثقتي بنفسي عند تشجيعي من قبل الجميور والاعلا 34
     أشعر بالسعادة عندما نفوز مباراة ميمة 35
     أفرح عندما يحفزني زملا ي لخوض مباراة ميمة 36
     لديِّ ثقة في المعب الجيد   37
     كممات المديح والثناء من قبل الجميور واللاعبين والاداريين يحفزني عمى تطوير مستواي الفني 38
     التقييم العادل لي من قبل ادارة النادي والاتحاد يحفزني عمى بذل المزيد من الجيد 39
     في معظم المنافسات ألتي أشترك فييا أكون عمى ثقو بأنني سوف أقوم بالمعب الجيد 40
     أستطيع بكل سيولة من الاحتفاظ بتركيز انتباىي حتى نياية المباراة  44
     تراكي في المباراة، أكاد أشعر بأنني مستعد نفسياً لاظيار أفضل ماعندي من قدرات فنيةقبل اش 42
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 عمى الاليكتروني بالتعميم راجعة كتغذية الكنيماتيكي الحركي التحميل استخدام اثر
 الجناح من والت ويب المناولة أداء دقة مستوى

 اليد كرة في 
 

 الجنابي شنيف الجبار دعبد.ـ.أ                                                         
 الكوفة جامعة                                                         

 الرياضية التربية قسـ/لمبنات التربية كمية                                                      
 

 البحث ممخص
 أقصى إلى والتعميـ التعمّـ عممية دفع ، والبرمجيات الحاسوب صناعة  في السريع طورالت إف                 

 شجع . اليوـ الحاسوب برمجيات تقدمة ما إف . الجميع متناوؿ في  العمـ جعؿ طريؽ عف المعرفة إمكانات
 الألعاب كافة وفي ةالحركي المهارات تعمـ  عممية في الحديثة الحاسوب تقنيات استخداـ عمى والمعمموف الباحثوف
  الرياضية التربية ميداف في الحركية المهارات تعمـ في المهمة الوسائؿ احد هي الراجعة والتغذية ،  الرياضية
 .  المتعمـ وتوجيه تعزيز في وتستخدـ
 التعمـ   لممهارة الحركي للأداء الدقيقة التفاصيؿ عف مهمة بمعمومات المتعمـ يزود الكينماتيكي الحركي والتحميؿ

 وجهد وقت الى تحتاج والتي المهمة الهجومية المهارات مف اليد كرة في الجناحيف مف والتصويب المناولة ومهارة.
 لأتقانها
 : عمى التعرؼ  البحث ويهدؼ

 دقة مستوى عمى الاليكتروني بالتعميـ الكينماتيكي الحركي التحميؿ بمستخداـ الراجعة التغذية تمثير •
 عينة عمى اليد كرة في التجريبية البحث لعينة  (الجناحيف مف والتصويب المناولة ) أداءمهارة وسرعة
 . البحث

 الحركي التحميؿ بمسموب الراجعة التغذية باستخداـ  التجريبية لمعينة الحاصؿ التطور مقدار •
 كرة في  الجناحيف مف التصويب ) أداء وسرعة دقة مستوى عمى الاليكتروني بالتعميـ الكينماتيكي

 .   (اليد
 عمى الاليكتروني الكينماتيكيبالتعميـ الحركي التحميؿ الراجعةبمستخداـ التغذية لتمثير الفروؽ دلالة •

 .والضابطة التجريبية المجموعة بيف ( اليد كرة في الجناحيف مف التصويب ) أداء وسرعة دقة مستوى
 القياس متبع  وضابطة تجريبية ، وعتيفلمجم التجريبي التصميـ بمستخداـ التجريبي لمنهج الباحث واستخدـ 

 قسـ الثانية المرحمة بطالبات العمدية بالطريقة البحث مجتمع وتحدد . الدراسة هذ  لطبيعة لمناسبته والبعدي القبمي
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 (49) عددهف والبالغ ( 2010 - 2009  ) الدراسي لمعاـ الكوفة جامعة / لمبنات التربية كمية / الرياضية التربية
 . طالبة

 : التالية الاستنتاجات الى الباحث وتو ل
 اداء مستوى تحسيف عمى ايجابي تمثير له اليكترونيا المدعـ االكنيماتكي بالتحميؿ الراجعة التغذية اسموب •

 . التجريبية البحث عينة لدى اليد كرة في الجناحيف مف والتصويب المناولة مهارة
 التجريبية المجموعة لافراد اليكترونيا المدعـ االكنيماتكي بالتحميؿ الراجعة التغذية اسموب استخداـ تفوؽ •

 اداء مستوى تحسيف في  (الامري الاسموب) التقميدية الطريقة ، المستخدمة الضابطة المجموعة افراد عمى
 .اليد كرة في الجناحيف مف والتصويب المناولة مهارة

 .يمي بما الباحث او ى وقد 
 الأداء مستوى تحسيف و تعمـ في راجعة كتغذية اليكترونيا المدعـ يالحرك التحميؿ باسموب الاستعانة •

 .الرياضية المستويات كافة في والفردية  الالعابالفرقية لكافة المهاري
 اعداد ومعاهد  الرياضية التربية  واقساـ كميات في تدرس اساسية  كمادة الاليكتروني التعميـ مادة وضع •

 . العراؽ في المعمميف
 

Abstract  

The effect of using dynamic analysis kinetic as feed due to 

education at the level of accuracy of mail handling and 

performance of angle correction in Handball 

  
Assist. professor. Abdul-Jabbar S. al-Janaby,  

College of Education for women 

Department of Physical Education 

 
    The rapid development in the computer industry and software, promote the 

process of learning and education to the maximum potential of knowledge by 

making science accessible to everyone. What offering computer software today. 

Encouraged researchers and teachers on the use of modern computer technologies 

in the process of learning motor skills in all sports, and feedback is one important 

means of learning motor skills in the field of Physical Education, and used to 

promote and guide the learner.  

And kinetic analysis kinetic provides the learner with important information about 

the exact details of the performance of motor skill learning. And the skill of 

handling and shooting from the wings in handball offensive skills of the task that 

needs time and effort to master  

The research aims to identify:  
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Feedback effect using the kinetic analysis kinetic education-mail on the accuracy 

and speed of performance skill (handling and shooting from the wings) for a 

sample experimental research in the handball to the research sample.  

The amount of the evolution of the sample using the experimental analysis of 

feedback style motor kinetic mail education at the level of accuracy and speed of 

performance (correction from the wings in Handball).  

  Significant differences for the effect of feedback using the kinetic analysis kinetic 

mail education at the level of accuracy and speed of performance (correction from 

the wings in handball) between the experimental group and control group.  

 The researcher used the experimental approach using experimental design for the 

two groups, experimental and control group practice pre and posttest for relevance 

to the nature of this study. And determine the way the research community by 

students intentional second phase Department of Physical Education / Faculty of 

Education for Girls / University of Kufa for the academic year (2009 - 2010) and of 

their number (49) students.  

The researcher reached the following conclusions:  

Style feedback analysis kinetic electronically supported a positive impact on 

improving the skill level of performance handling and shooting from the wings in 

handball in a sample experimental research.  

Than the use of feedback style analysis kinetic supported electronically to members 

of the experimental group on the members of the control group used, the traditional 

method (prescriptive approach) to improve the skill level of performance handling 

and shooting from the wings in handball.  

 The researcher recommended the following.  

Making use of kinetic analysis supported electronically as feed due to learn and 

improve the level of performance for all player Differential and individual sports at 

all levels.  

An article e-learning as a basic study in the faculties and departments of physical 

education and teacher training institutes in Iraq.  

 

 التعريف بالبحث-1
 البحث مة وأىمية المقد 1-1

في  صناعة الحاسوب والبرمجيات ، دفع عممية التعمّـ والتعميـ إلى أقصى إمكانات  التطور السريع إف       
ة الحدود المكانية والتفاوت في متناوؿ الجميع متحدي ، المعرفة عف طريؽ جعؿ العمـ في كافة الاختصاصات

عة في تكنولوجيا ي، إف في هذ  القفزات السر  الاقتصادي بيف المجتمعات الإنسانية . ويرى خبراء التربية الرياضية
، والتعمـ في ميداف التربية  سبيلا ممهدا لتحقيؽ التعمـ والتطور والانجاز في الفعاليات الرياضيةيمتي التقنية 

مرحمة الانجاز العالي وينتج التعمـ مف تفاعؿ المتعمـ والمعمـ  حتىستمرة مف مرحمة الناشئيف الرياضية هو عممية م
 واستمرارية التدريب والممارسة.



 (مجـلــة فصلية علمية متخصصة محكمةالثقافة الرياضية )

 (   1022العذد الاول ) –المجلذ الثالث     
 

 
 39 

إف ما تقدمة برمجيات الحاسوب اليوـ . شجع الباحثوف والمعمموف عمى استخداـ تقنيات الحاسوب الحديثة في  
وتصور المعمومات الجديدة  راؾ إف أد ،لعاب الرياضية لمعرفتهـ عممية  تعمـ المهارات الحركية وفي كافة الأ

يعتمد عمى تنوع طرؽ عرض هذ  المعمومات وتقديمها لممتعمـ  ، ذلؾ أف الر بة في التعميـ تزداد حينما تضاؼ 
 المؤثرات البصرية والسمعية إلى نظاـ التعميـ .

 ات الحركية في ميداف التربية الرياضية  وتستخدـ فيوالتغذية الراجعة هي احد الوسائؿ المهمة في تعمـ المهار 

تعزيز وتوجيه المتعمـ  وتزداد تمؾ الأهمية عندما  يتعرؼ المتعمـ عمى نتيجة تعممه سواء كانت النتيجة سمبية أو 
يطورها ايجابية ، ففي الحالة الأولى يتعرؼ المتعمـ  عمى أخطاءة ليتجاوزها وفي الحالة الثانية يعزز نتيجة الأداء و 

التدريب والممارسة تبعا  وبعدلتحقيؽ هدؼ التعمـ ، وتعطى التغذية الراجعة عند تعمـ المهارة الحركية قبؿ أو مرافقة 
إلى نوع المهارة ودرجة صعوبتها ومقدار الأخطاء المرافقة لعممية تعمـ تمؾ المهارة ، وتشير الدراسات والبحوث  

ثر ايجابي في تعمـ وتحسيف الأداء الحركي لممهارات الرياضية  وتعمؿ عمى لتغذية الراجعة اأالعديدة إف لأساليب 
 تنشيط الدافعية وتزيد الانتبا  لدى المتعمـ لتحقيؽ أهداؼ التعمـ.

يزود المتعمـ بمعمومات مهمة عف التفاصيؿ الدقيقة للأداء الحركي لممهارة  عف  الكنيماتيكيوالتحميؿ الحركي 
 الأجزاءلحركية لمرات عد  كما يبيف العرض بسرعة بطيئة عمى التفاصيؿ الدقيقة ا طريؽ عرض الفمـ لممهارة

يوضح مقدار  ووزمف حدوثها  أسبابلحركية و أ الأخطاء. كما يخبر المتعمـ عمى  الأداءالحركية المشاركة في 
تحقيؽ الانجاز   ووتطورها  كبير في تعمـ الحركة  تمثيرالمطموب و له  مسارا لحركةالتطابؽ والانحراؼ عف 

الجيد بالمفاهيـ الميكانيكية يساعد في سرعة  الإلماـ إفالرياضي العالي . ومف هذا المنطمؽ يؤكد الباحثيف  
 (4 ). تطوير ومف ثـ  الأداء أخطاء أسبابعمميات التعمـ والكشؼ عف 

ة الرياضية وتحتاج التربي وأقساـالمهمة التي تدرس ضمف مناهج طمبة كميات  الألعابوكرة اليد واحدة مف 
ومهارة المناولة والتصويب مف  المناسب في التعمـ  . الأسموبالمعبة الى تطبيؽ  لهذ مهارات الاساسية إل

كونها لها تمثير فاعؿ في نتيجة  لإتقانهامف المهارات الهجومية المهمة والتي تحتاج الى وقت وجهد  الجناحيف
كبير الفوز كما تعطي لممشاهد متعة وحماسا  لإحرازدافعية اكبر  اأدائهوتعطي لمفريؽ الذي ينجح في المباراة 
 . لممشاهدة
 ةجديد ومهـ في تعميـ وتحسيف اداءالطالب أسموبالمدرس والمدرب في استخداـ  إرشادالدراسة في  أهميةوتتضح 
 أخطاءة ؼ عمى داء والتعر لأالصحيح ل النموذجوالجهد لمتعمـ وذلؾ عف طريؽ مشاهدة  واختصارا لوقت ألمبتدئه
 .    لتجاوزها

 

 

 . 94،ص 4994، القاهرة ، دار الفكر العربي ،الاسس الوظيفية لمتدريب الرياضيطمحة حساـ الديف :    (4)
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 مشكمة البحث   1-2 
كافة المهارات الهجومية  أداءاليد يتطمب مف اللاعب امتلاؾ قدرة كبيرة عمى  في كرة الأداءطبيعة  إف        

 أساليبهو واحدة مف  الجناحيف ) الزاوية(المهارات الدفاعية عمى حد سواء. والتصويب مف  أو بدونها  أوبالكرة 
فريؽ أعضاء  و قسـ التربية الرياضيةطالبات  إف إلا  المباراةنتائج  والتمثير عمىالهدؼ  إحرازجوـ المهمة في اله

تكدس  وبالتالي، جناحيف المتكرر مف منطقة ال الأداءالمهارة وذلؾ بسبب فشؿ  هذ  أداءالكمية والجامعة  يحجمف 
سبب المشكمة ناتج  إفونعتقد  ،وخسارة الهجمة  مكرة لهاجـ  المرمى وفقداف الفريؽ الم أماـلاعبي الدفاع والهجوـ 

 عدـ استخداـ  إلىالسبب يرجع  أفونعتقد ،  الطالبة واللاعبة  تنفيذ المهارة بالشكؿ السميـ  إمكانيةعف عدـ 
 الحركي وعدـ توفر الوقت ألازـ لتصحيح الأخطاء خلاؿ الدرس ،مناسبة في تطبيؽ الواجب  طرائؽ تعمـ  المعمـ

، إضافتا الى عدـ قدرة المتعمـ إدراؾ  المسار الحركي لممهارة بالشكؿ الكامؿ عند عرض المهارة مف قبؿ المعمـ 
عطاء كافية في وقت تعميـ المهارة والابتعاد عف استخداـ وسائؿ حديثة تساعد المعمـ المتعمـ المعمومات ال وا 

 .  ةالمطموب سهولة التعمـ لممهارةضماف والمتعمـ  في 
 
 البحث : أىداف 1-3

 : عمىيهدؼ البحث التعرؼ 
  وسرعة عمى مستوى دقة بالتعميـ الاليكتروني   الكنيماتيكيبمستخداـ التحميؿ الحركي  الراجعةتمثير التغذية

 في كرة اليد عمى عينة البحث .جناحيف(  لعينة البحث التجريبية ) المناولة والتصويب مف المهارة  أداء

  الكنيماتيكيبمسموب التحميؿ الحركي  الراجعةلمعينة التجريبية  باستخداـ التغذية  ؿالتطور الحاصمقدار 
 في كرة اليد(   . جناحيف ) التصويب مف ال وسرعة أداءعمى مستوى دقة بالتعميـ الاليكتروني 

    عمى وني بالتعميـ الاليكتر  الكنيماتيكيبمستخداـ التحميؿ الحركي  الراجعةدلالة الفروؽ لتمثير التغذية
 بيف المجموعة التجريبية والضابطة( في كرة اليد  جناحيف) التصويب مف ال وسرعة أداءمستوى دقة 

 فروض البحث 1-4

  التجريبية في البحث  بيف القياس القبمي والبعدي ولصالح القياس ألبعدي لعينة  إحصائياتوجد فروؽ دالة
   .في كرة اليد(  جناحيف) التصويب مف ال أداء قهد مستوى

 التجريبية في مستوىالبحث  بيف القياس القبمي والبعدي ولصالح القياس ألبعدي لعينة  تطورا نسبياوجد ي 
   .في كرة اليد(  جناحيف) التصويب مف ال أداء قهد

  بيف العينة التجريبية والضابطة ولصالح العينة التجريبية في  ألبعديالاختبار  في إحصائياتوجد فروؽ دالة
 في كرة اليد(    جناحيف) التصويب مف ال داءأ قهد مستوى
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 الدراسات النظرية والمشابية :
 الدراسات النظرية :  - 2/1
  مفيوم التغذية الراجعة.  1/ 2/1

  يعد مفهوـ التغذية الراجعة مف المفاهيـ والأسس المهمة في مجاؿ التعمـ الحركي وطرائؽ التدريس العامة         
حاور الأساسية لنجاح أي عممية تعميمية  ، والتغذية الراجعة هي جميع المعمومات التي لكونه يعد مف أهـ الم

اواثناء أو  يمكف أف يحصؿ عميها المتعمـ مف مصادر مختمفة سواء كانت داخمية أو خارجية أو كميهما معا قبؿ
هي و إلى الاستجابات الأمثؿ  والهدؼ مف التغذية الراجعة تعديؿ الاستجابات الحركية وصولا ،الأداء الحركي  بعد 

(4 )احد الشروط الأساسية لعمميات التعميـ وهي نظاـ يتطور مع تطور مراحؿ التعمـ ومستواها  .
  

و لمتغذيػػػة الراجعػػػة دورا مهمػػػا وايجابيػػػا فػػػي تطػػػوير العمميػػػة التعميميػػػة والتدريسػػػية وتحسػػػينهما فهػػػي تسػػػاعد المػػػتعمـ 
ة فمهػػا الػػدور يػػالحركد  فػػي التعػػرؼ عمػػى الأخطػػاء عنػػد أداء المهػػارة بػػالتعرؼ عمػػى مسػػتوا  الحقيقػػي وكػػذلؾ تسػػاع

الرئيسػػي فػػي مسػػاعدة المػػتعمـ بتجنػػب الشػػعور بالإحبػػاط الػػذي قػػد يصػػيبه نتيجػػة الأداء الخػػاطا ،  وتكػػوف التغذيػػة 
أداء داء  مػػع شػػكؿ  ومقارنػػة ا أخطائػػهتسػػاعد المػػتعمـ عمػػى اكتشػػاؼ  عنػػدمافاعميػػة فػػي ترشػػيد الػػتعمـ  أكثػػرالراجعػػة 

 (2)( . بالمهارة)التكنيؾ الخاص  معيف متفؽ عميه
 (3)أىمية التغذية الراجعة  2-1-2
  مساعد  وهي عامؿ تعمؿ التغذية الراجعة بنوعيها الداخمي والخارجي عمى تقوية الاستجابات الحركية

 وقوي في التعمـ كما إنها وضعت في مجاؿ التعمـ بمنها الدـ الحيوي للاعب أو المتعمـ.
 مؿ التغذية الراجعة عمى إعلاـ المتعمـ بنتيجة أدائه سواء كانت صحيحة أـ خاطئة.تع 
  تساعد التغذية الراجعة المتعمـ عمى تصحيح الاستجابات الخاطئة 

  تعمؿ التغذية الراجعة عمى زيادة التفاعؿ بيف المدرب أو المدرس واللاعب أو المتعمـ التي تؤدي إلى
 لاعب أو المتعمـ في تحسيف أدائه.تغيرات مر وب بها في سموؾ ال

  . تساعد التغذية الراجعة عمى تطوير الجانب الذهني لدى اللاعب مف خلاؿ حثه عمى التفكير بالحركة 
تعمؿ كحافز و ويمكف أف تستخدـ كمبدأ لمثواب عندما تكوف المعمومات القادمة مشجعة عف قرب الوصوؿ لمهدؼ. 

 (4).  قوي وتصبح شرطا مهما وضروريا لمتعمـ

 

 
 
   87،ص 2008، النجؼ ، دار الضياء لمطباعة ،  أساسيات في التعمـ الحركيناهدة عبد زيد ، (4)

 424، ص 2040،النجؼ ، دار الضيا ء   ،مبادئ التعمـ الحركيالهادي : ( نجاح شمش ومازف عبد2)
 90،ص مصدر سبؽ ذكرة( ناهدة عبد زيد ،3) 
 474،ص 4984، القاهرة ، مطبعة دار المعارؼ ، التعمـ الحركي(محمد يوسؼ الشيخ ، 4)
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التغذية الراجعة باهتماـ الكثير مف الباحثيف  لما تتيحه لممتعمـ مف فرصة لمتعرؼ عمى أخطائه  حظيتوقد 
والتغمب عمى نواحي الضعؼ في أدائه مف خلاؿ ما يشاهد  المتعمـ في الأداء الأمثؿ مف قبؿ المدرس وما 

  (4)ينعكس عمى مستوى تقدـ المتعمـ .
 

 لكنيماتيكي التحميل الحركي ا 2/1/2 
الكينما تيكي هو احد الوسائؿ المهمة لمتعرؼ عمى دقائؽ المسار الحركي لمهارة  التحميؿ الحركي         

مف المعمومات  تسخيرا لمزيدمف خلاؿ  والأداءيوفر معمومات مهمة وجوهرية في تحسيف التكنيؾ  إذالرياضية ، 
إف فاعمية أداء المهارة المطموب.  الأداءوطبيعة ونوع  ـيتلاءالسميـ الذي  للأداءالتي تكوف مفتاحا ودليؿ  

الرياضية تتعمؽ بدرجة اكتماؿ التكنيؾ المستخدـ ، فمعرفة الخصائص الكينماتيكية تسمح بالحكـ عمى مستوى 
ف  إتقاف الأداء،  اعد الحركي لممتعمـ وتقويمه يكوّف الهيكؿ الرئيسي لعموـ التربية الرياضية حيث يس الأداءتحميؿ  وا 

ار الحركات الصحيحة ، نتيجة لمحقائؽ العممية التي يحتاجونها ويحصموف عميها يالعامميف فيها عمى اخت
بخصوص التكنيؾ الصحيح التي تختصر الجهد والوقت مع رفع درجة صدؽ النتائج إلى حد يقترب مف الكماؿ 

 بتقميؿ الأخطاء  في مسار الحركة    .
التصور نة لممهارة مف خلاؿ وسائؿ التحميؿ الحركي ، تساعد المتعمـ عمى الحركية المكو  الأجزاءمعرفة  إف

 لممهارة بشكؿ جيد  وتقدـ لمعامميف في حقؿ الرياضة مف معمـ ومتعمـ  معمومات مهمة منها: الذهني
  كفاءة واقؿ جهد. بمعمى الأداء لانجاز المهارةالحركية المشاركة في  الأجزاءتحديد 

  وزمف حدوثها ، ومقدار التطابؽ والانحراؼ عف  أسبابية ، والتعرؼ عمى لحرك الأخطاءالكشؼ عف
 .  الأداءالمسار الحركي المطموب في 

  والعلاقة بينها. عمى فهـ العلاقة بيف مكونات الحركة أساسيةتوفير معمومات  ، 

  ثـ تثبيته  اءالأدمف اجؿ المساعدة في تعديؿ ذلؾ  الأداءالضرورية عف سير  والبياناتتوفير المعمومات
 ثـ تطوير .يسير في الطريؽ الصحيح  الأداءكاف  إذا

 

 : الاليكترونيلتعميم ا  2/1/3
 إلىالمتعددة في تعميـ المحتوى الدراسي وتحويمه  مجالاتهبمختمؼ  الآلي هونظاـ يعتمد عمى استخداـ الحاسب 

تمؾ الاتجاهات مثؿ  أفرزتهاثة التي مقرر اليكتروني يمكف التفاعؿ معه وتعممه عف طريؽ بعض التقنيات الحدي

 
ع مستوى الأداء في مهارة الجمباز لممبتدئيف (صفوت محمد يوسؼ ،دراسة تجريبية لتحديد التغذية الراجعة لأكثر فعالية، في رف4) 

 5،ص 4984،المؤتمر العممي الخامس لدراسات وبحوث التربية الرياضية ، الموصؿ 
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،  الآليالوسائط المتعددة  والفائقة و يرها مف البرامج والتي تـ استحداثها لتوافؽ وتواكب تقنية صناعة الحاسب 
(4 )لتعميـ أتكموجيا  منظومةلتكتمؿ 

 

المعمومات المبنية حوؿ  فالتعمـ الاليكتروني طريقة لمتعميـ يستخدـ فيها آليات وتقنيات الاتصاؿ الحديثة وتقنية
مكتبات  –لقطات فديو  –رسومات  – أشكاؿ –صورة  –المتعددة  مف صوت ووسائطهوشبكاته  الآليالحاسب 
بوابات الانترنيت ، والتي تتميز بروابط الاتصاؿ بينها وهذ  التقنيات ليست منفصمة ولكنها مجموعة  –اليكترونية 

 (2 )تعميمية . تطبيقاتالتعميـ تستخدمها  جميعها في  وأنظمةوالبرامج  الأجهزةمتداخمة التفاعؿ بيف 
وفؽ  والآلةوالجهد البشري  الإنسانيتكموجيا التعميـ هي نظاـ متكامؿ يتفاعؿ فيه الفكر  إفويرى عبد الحميد  

 (3 )    أخرالعممية التعميمية مف جانب ولتطوير مخرجاتها مف جانب  أهداؼعممية معينة لتحقيؽ  أسس

)الحميمة( أف مف النظـ التي أسفرت عنها الاتجاهات الحديثة لتكنولوجيا التعميـ ما يسمى بنظـ التعميـ ويرى 
الاليكتروني والتي تعتمد عمى استخداـ الحاسب الآلي بمختمؼ مجالاته المتعددة في تعميـ المحتوى الدراسي 

التقنيات الحديثة التي أفرزتها تمؾ  وتحويمه إلى مقرر اليكتروني يمكف التفاعؿ معه وتعممه عف طريؽ بعض
مثؿ الوسائط المتعددة والفائقة و يرها مف البرامج والتي تـ استحداثها لتوافؽ وتواكب تقنية صناعة  الاتجاهات

 (4 )الحاسب الآلي لتكتمؿ منظومة تكنولوجيا التعميـ  

 

 الميارات  الاساسية في كرة اليد : 2-1-6
معبة كرة اليد تعد مف أهـ المتطمبات للاعبي كرة اليد كوف الإعداد البدني والخططي المهارات الحركية الأساسية ل

المعبة ولهذا  تبقى المهارات بتدريباتها التطبيقية وأساليبها   المهارات الحركية لهذ أداءقيمة له دوف   والنفسي لا
إف طبيعة ومكونات جميع ،  ( 5 )   مف الإعداد البدني وخطط المعب قدرالمختمفة ، يمكف أف تحقؽ في حد ذاتها 

الأنشطة تختمؼ في ما بينها وسبب ذلؾ يعود إلى نوع وعدد المهارات والمكونات الأساسية لكؿ نشاط حيث  تعبر 
نما لها أسبابها  المهارات الأساسية تعبيرا ايجابيا لحركات الجهاز الحركي للإنساف فهي لا تتـ بصورة مفاجئة وا 

 ( 6 )بداية ونهاية فهي تفاعؿ ايجابي لمفرد مع ما يحيط به   ودوافعها كما إف لها

 
 
 (1)Trother Andre : Aattitudes Towards Computer ues (on – line) journalof science education 

andtechnology vol. 86 wk, 1998 
 

 226ص  2004، العيف ، دار الكتاب الجامعي ،ة  التكنموجيا التعميمية والمعموماتيةالحميمة : (محمد محمود 2) 
 
 49،ص 2000،  القاهرة ،مركز الكتاب لمنشر ، تكنولوجيا التعميـ في التربية الرياضية( عبد الحميد شرؼ :3) 

 

  (4)Trother Andrew :Attitudes towerds Computer uses(on – line ) journelo 0fscience education end 

technolojy Vol.,86,WK,, 1998 
 
  62،ص 4982،القاهرة ،مطابع دار الشعب ، كرة اليد لمجميع( منير جرجيس إبراهيـ ،5) 
 
 454ص  4980القاهرة ،دار الفكر العربي،  القياس في كرة اليد،( كماؿ عبد الحميد ،محمد صبحي حسانيف، 6)  
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إف كرة اليد كمي لعبة مف الألعاب الفرقية الكبيرة والتي تمارس مف كلا الجنسيف لها مهاراتها الأساسية البسيطة 
 والمركبة التي تعد بمثابة العمود الفقري لها  .

 بكرة اليد الميارات الاساسية أنواع 4 – 2
هاما في نجاح ممارسة المعبة و تقسـ المهارات الاساسية  امرأالمهارات الاساسية بكرة اليد  أداءـ وتحسف  تعم إف 

 : إلىفي لعبة كرة اليد 
 ميارات دفاعية  –آ 
 بالكرة وبدونها يؤدىمهارات دفاعية    -

 بدوف كرة مهاجمةمهارات دفاعية لتغطية    - 

 كرة معهادفاعية لتغطية مهاجـ  مهارات - 
 

 ميارات ىجومية –ب 
 بالكرة وبدونها يؤدىمهارات هجومية  -

  الاتجا مهارات هجومية تؤدى بدوف كرة ،الحجز ، الخداع بالجسـ ،احتلاؿ مركز، تغيير  -
 بإشكاؿالمهارات  هذ مهارات هجومية بالكرة .مسؾ، استلاـ ، مناولة ،طبطبة ، الخداع ، التصويب . وتؤدى  -

 عدة

والتصويب با لطيراف مف   لمناولة ا ي هذا البحث مهارات مهمة في لعبة كرة اليد وهي مهارةوقد تناوؿ الباحث ف
 . منطقة الجناحيف ) الزاوية( 

 التصويب  في كرة اليد    – 4 – 2
وهو مف المهارات الأساسية المهمة التي تحسـ الموقؼ في المباريات بيف الفوز والخسارة وهو  الحركة النهائية     
والخططية التي استخدمت لوصوؿ اللاعب إلى وضع التصويب فإذا فشؿ في إحراز هدؼ  ريةالجهود المها لكافة

 .(4  )فاف جميع تمؾ الجهود تذهب سدى فضلا عف فقداف الفريؽ لمكرة وتحوله مف الهجوـ إلى الدفاع  
 
 
 
 
 
 
   

 

  425،ص المصدر السابؽهر،سعد محسف إسماعيؿ ،كماؿ عارؼ ظا (4)
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ومسافات وأوضاع مختمفة وذلؾ لذا يجب عمى اللاعبيف التدريب المستمر عمى مهارة التصويب مف أماكف  
 لغرض تحقيؽ الفوز بتسجيؿ اكبر عدد مف الإصابات الناجحة في مرمى الخصـ ويجب عمى كؿ لاعب أف يتقف 

 .(4 )اكبر عدد مف أنواع التصويب ويجب استخداـ هذ  الأنواع في مختمؼ الزوايا  
 .(2 )المختمفة وهي كالآتي وهناؾ عدة عوامؿ مؤثرة يجب مراعاتها عند تنفيذ عممية التصويب   

   التصويب.زاوية  -4

  المسافة. -2

    التركيز -3

 التوجيه.  -4

 

حيث كؿ ما كاف التصويب مواجها لمهدؼ كمما كاف نجاحه اكبر مع مراعاة قصر المسافة بيف الرامي والهدؼ   
صابة الهدؼ ويتدخؿ رسغ اليد في توجيه الكرات إلى مناطؽ  وزوايا بعيدة حتى يساعد ذلؾ في دقة التصويب وا 

عف متناوؿ حارس المرمى مما يسبب له الإحراج وعدـ القدرة عمى صد مثؿ هذ  الكرات كما إف إجادة التصويب 
كما إف إصابة  ، هي الطريؽ لمفوز تفيد كؿ مف اللاعب والفريؽ في كسب الثقة بالنفس وفي الزملاء وهذ  الثقة 

 .(3 )   جبر المنافس عمى التغير مف خطط لعبهتكما  عمى بذؿ المزيد مف الجهد ث روح الحماسعبتالهدؼ 
 الزوايا( الجناحين ) الت ويب من منطقةأىمية 

دوف استثناء  وتنوع  بمكممهامف الاتجاهات المهمة في طرؽ الهجوـ في كرة اليد هو استثمار منطقة  الهدؼ  إف
لاعبو الهجوـ  ينفذ ما  أفضؿ،واف  الهدؼ لإصابةالخطط الهجومية في اختراؽ دفاعات الخصـ والتصويب بدقة 

حرازوالتصويب بنجاح  جناحيفال استثمار منطقةفي كرة اليد هو  جناحيف جية الهجوـ مف التياسترا إفهدؼ ،  وا 
لمدافعيف عمى تغطية المنطقة الدفاعية بشكؿ كامؿ مما يتيح الفرصة لممهاجميف بخمؽ الفرص والتصويب أتر ـ 

 اختراؽلمفريؽ المدافع في  كبيراوهذا يشكؿ تهديدا والمنطقة الأمامية لممرمى  مف منطقة الساعدعمى المرمى 
 الجناحيف   . استثمار مركز  أهمية  تظهر مدىفاعية ، وبذلؾ دخطوط اللمالمهاجميف 

( لمحد 4:2نجاح التصويب عند استخداـ المدافعيف طريقة دفاع )لمتسع مف الحركة جناح كما يحصؿ مهاجـ ال
يجبر  إذفي حالة التفوؽ العددي لمهجوـ ،  الجناحالتصويب مف  أهمية يضاؼ لذلؾالبعيد ،  مف التصويب

وبذلؾ يكوف التصويب مف  والأيسر الأيمفومنطقة الظهير  الأمامية لمدفاع في المنطقة لجناحيفمدافعي ا
يب. وينفذ هذا النوع قدرات بدنية وحركية لمواجهة متطمبات التصو  جناحنجاحا ويحتاج لاعب ال جناحيف أكثرال

 

 (1)
 

  31،ص 1988،اٌّٛصً ،داس اٌىرة ٌٍطثاعح ٚإٌشش ، وشج ا١ٌذض١اء اٌخ١اط ،عثذ اٌىش٠ُ لاعُ غضاي ،

  41،ص 1998،ِاٌطا ، وشج ا١ٌذ ٚعٕاصش٘ا الأعاع١حاحّذ عش٠ثٟ عٛدج ، (2)

 33.ص 1989، ،اٌى٠ٛد ،ششوح ِطاتع اٌغلاَ وشج ا١ٌذِحّذ ذٛف١ك ا١ٌٌٍٟٛ ، (3)
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ـ لمحصوؿ عمى وضع حركي أفضؿ وفتح المرمى إماـ ( 7خط رمية ) باتجا مف التصويب بالقفز والطيراف 
 اللاعب المصوب.

 :   الدراسات ألمشابيو  2/2
 (2222عبد الفتاح : ) نبيودراسة حسام الدين  2/2/1
 (4) الاساسية في كرة اليد التعميـ عمى تعمـ بعض المهارات  تكنولوجيا تمثير استخداـ  

 التعميـ عمى تعمـ بعض المهارات الاساسية في كرة اليد تكنولوجيا تمثير استخداـهدؼ البحث : التعرؼ عمى 
 منهج البحث : استخدـ الباحث المنهج التجريبي لمجموعتيف ضابطة وتجريبية 

 جمهورية  مصرمجتمع البحث:  طلاب كمية التربية الرياضية بنيف  / جامعة حمواف / 
وتجريبية كؿ منها  ضابطة( طالبا قسـ الى مجموعتيف 90عينة البحث  :  اجري البحث عمى عينة قوامها )

 ( طالبا.45)
فقد  الضابطةالمجموعة  إمالممجموعة التجريبية  الفيديوتـ استخداـ التغذية الراجعة  المدعمة بمستخداـ جهاز 

 رح والعرض ( . التقميدي ) طريقة الش الأسموباستخدمت 
 وتوصؿ الباحث الى :

اثر ايجابي عمى تعمـ المهارات الاساسية  لهكاف  التعميـ تكنولوجياالبرنامج التعميمي  باستخداـ وسائؿ  إف
 . )التنطيط ، التمرير ، التصويب ( في كرة اليد

 (2229) دراسة نجلاء عبد المنعم البربري،طارق عمي حسن الجبروني 2/2/1
 (2) في الكرة الطائرة  الإرساؿمهارة  أداءمستوى  أداءالتعميـ عمى  تكنولوجيابعض وسائؿ  ـاثر استخدا 

تصوير  -التعميـ )مشاهدة النماذج المصورة تكنولوجيابعض وسائؿ  تمثير استخداـهدؼ البحث : التعرؼ عمى 
 لكرة الطائرةفي ا الإرساؿمهارة  أداءمستوى  أداءالعينة ثـ العرض بالمسجؿ المرئي(عمى  أداء

 والبعدبالقياس القبمي  وضابطةمنهج البحث :استخدمت الباحثتاف المنهج التجريبي بمجموعتيف تجريبية 
 لممجموعتيف.

السويس /بور سعيد وتكوف مجتمع  ةع البحث . طالبات الفرقة الاولى/ كمية التربية الرياضية / جامعة قناممجت
 ( طالبة.46البحث  مف ) 

 

، رسالة ماجستير   اليد ( حساـ الديف نبية عبد الفتاح : تمثيراستخداـ تكنموجيا التعميـ عمى تعمـ بعض المهارات الاساسية في كرة4)
 . 2002كمية التربية الرياضية بنيف ،جامعة حاواف ، مصر ، 

بعض وسائؿ تكنموجيا التعميـ عمى اداء مستوى اداء مهارة (نجلاء عبد المنعـ البربري،طارؽ عمي حسف الجبروني: اثر استخداـ 2)
 . 2009( .كمية التربية الرياضيةلمبنات /جامعة حمواف ، 33الارساؿ في الكرة الطائرة ،مجمة عموـ وفنوف الرياضة،مجمد )
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طالبة احدهما (42) ( طالبة قسمت الى مجموعتيف كؿ مجموعة24نت عينة البحث مف )عينة البحث :تكو 
 -)مشاهدة النماذج المصورةالتكنولوجية ضابطة  ، استخدمت المجموعة التجريبية الوسيمة  والأخرىتجريبية 
 . بالأمر التعمـ الأسموباستخدمت  الضابطةالمجموعة  إماالعينة ثـ العرض بالمسجؿ المرئي(  أداءتصوير 

 تاف الى :حوتوصمت البا 
العينة ثـ العرض  أداءتصوير  -لتعميـ )مشاهدة النماذج المصورةا تكنولوجيا أساليبيؤثر استخداـ بعض  -

 ساؿ الساحؽ بالكرة الطائرةر إلامهارة  مستوىا داءبالمسجؿ المرئي(  تمثير ايجابي عمى 

 الساحؽ بالكرة الطائرة الإرساؿمهارة  أداءتوى تمثير ايجابي عمى مس العامري الأسموبيؤثر استخداـ  -

 هناؾ فروؽ في نسب التحسف ولصالح الاختبارالبعدي لممجموعة التجريبية. -

التعميـ تمشيا مع التحديث  لتكنولوجياالتي تعطي دورا فعالا  بالأساليب الأخذضرورة ب : حثتيفالبا أوصتوقد 
 .والتطور التربوي

 
 ميدانية : منيج البحث واجراءاتو ال -3

 منيج البحث :  3-1
متبع القياس القبمي  تيف ، تجريبية وضابطةعالتجريبي لمجمو  التصميـبمستخداـ لمنهج التجريبي  استخدـ الباحث

   والبعدي لمناسبته لطبيعة هذ  الدراسة . 
 مجتمع البحث :-1 - 3-1

لتربية الرياضية / كمية التربية لمبنات / جامعة قسـ اانية مجتمع البحث بالطريقة العمدية بطالبات المرحمة الث تحدد
 ( طالبة .49( والبالغ عددهف ) 2040 - 2009الكوفة لمعاـ الدراسي )  

 
 عينة البحث :  3-1-2

( طالبة ، تـ تقسيمهـ عمى 32، وبعدد ) الأصميتـ اختيار عينة البحث بالطريقة العشوائية مف مجتمع البحث 
( ، وبواقع  والضابطة التجريبيةالقرعة في تحديد المجموعتيف )  وبمسموبة العشوائية مجموعتيف متساويتيف بالطريق

 % ( .  68.08( طالبة لكؿ مجموعة ، وبهذا تكوف النسبة المئوية لعينة البحث هي )  46)

 

 ( تو يف عينة البحث1جدول )
 العينة الاساسية المستبعدون مجتمع البحث

العينة 
 الاستطلاعية

 الم ابون
 والراسبون

 مجموعة ضابطة مجموعة تجريبية

49 12 7 16 16 
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تـ اجراء التجانس بيف افراد عينة البحث الاساسية في المتغيرات التي تتعمؽ بالقياسات تجانس العينة :  3-2
ي رات التي قد تؤثر عمى المتغير التجريبي وكما هو مبيف فيالمورفولوجية وهي ) الطوؿ ، الوزف ، العمر ( والمتغ

 ( .2الجدوؿ )

 ( 2جدول )
 يبين تجانس عينة البحث في متغيرات الطول والوزن والعمر والقدرة العضمية لمذراعين والرجمين.

 
 ( مما يدؿ عمى تجانس افراد عينة البحث   .  4± ر بيف ) ( اف قيـ معامؿ الالتواء تنحص2يظهر الجدوؿ )

 تكافؤ مجموعتي البحث :  -3-3
مف اجؿ التمكد مف تكافؤ مجموعتي البحث اعتمد الباحث عمى نتائج الاختبار القبمي لأختبارات البدنية والمهارية   

 ؾ .  ( يبيف ذل3بطة والجدوؿ )ضابيف العينة التجريبية وال تكافؤالالحصوؿ عمى 

 
 ( 3جدول )

 ختبارات البدنية والميارية  يبين تكافؤ المجموعتين التجريبية والضابطة  بالأ
                             

 المجموعة
 المتغيرات

وحدة 
 القياس

 المجموعةالتجريبية
 16ن  =  

 الضابطة المجموعة
 16ن  =  

 Tقيمة 
 المحسوبة

 نوع الدلالة

 ع±  س   ع±  س  

 غير معنوي 2.879 1.35 4.55 2.5 4.52  متر درة العضمية لمذراعين الق 

 غير معنوي 2.924 2.5 1.48 2.22 1.46 متر  القدرة العضمية لمرجمين 

 غير معنوي 2.229 2.2 8.18 1.1 8.26 عدد التوافق بين العين والذراع  

 غير معنوي 1.625 1.8 24 3.75 24.5 عدد اختبارسرعة المناولة

المعالم                                  
 الإح ا ية 
 المتغيرات

وحدة 
 القياس

الوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

معامل  الوسيط
 الالتواء

 2.94 155 2.35 155.11 سم الطول

 2.27 5.62 5.39 55.48 كغم الوزن

 2.34 22 2.96 22.11 سنة العمر 

القدرة العضمية لمرجمين )الوثب الافقي من 
 اثبات(

 2.88 142  6 155 سم

 2.63 3.95 2.75 4.55 متر القدرة العضمية لمذراعين )رمي كرة طبية (
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 غير معنوي 1.973 3.5 25.25 6.5 26.5 عدد بار دقة المناولةاخت

 غير معنوي 1.277 2.25 3.5 2.55 3.75 عدد من الجناحينختبار دقة الت ويب ا 
 غير معنوي 2.765 2.75 11 1.35 12.8 عدد من الجناحينالت ويب  ختبارسرعةا

 (32ة حرية )( ودرج0.05( عند مستوى دلالة ) 2.24  االقيمة الجدولية = ) 

  

( 30( ودرجػػة حريػػة )0.05مسػػتوى دلالػػة )عنةةد وجػػود فػػروؽ دالػػة احصػػائياعند مسػػتوى   (3يتضػػح مػػف الجػػدوؿ ) 
ختبارات القدرة العضػمية لمػذراعيف والػرجميف والتوافػؽ بػيف العػيف والػذراع ودقػة بم بيف المجموعة التجريبية والضابطة 

                          ر الى تكافؤ مجموعتي البحثمما يشي جناحيفالمناولة ودقة التصويب مف ال
   أدوات البحث 3-4

 . الاختبارات والقياس 
 . المصادر والمراجع العممية 
 شخصية.لالمقابمة ا 
 )شبكة المعموما ت الدولية )الانترنت .  

  

   الأجيزة والأدوات المستخدمة -3-5
 شريط قياس .7 مختبر حاسبات                                          .1

                                      ساعة توقيت   .8    برامج تقنية                                         .2

 ( .  4.كرة تنس عدد )9                                         جهاز عرض  .3

 اس الوزف والطوؿ.جهاز لقي 40       ساحة كرة اليد قانوية  .                     .4
 ( كغـ3.كرات طبية وزف ) 44 .                 (60×60مربعات دقة  قياس ) .5

 .مسطرة مترية مدرجة بالسـ 42    استمارات تسجيؿ.                               .6
  
 -وسا ل جمع البيانات : 3-6
   

 وأراء المصادر العمميةلمجموعة مف  قاـ الباحث باختيار الاختبارات الخاصة بالبحث بناءا عمى المسح المرجعي
 (4)ممحؽ .  المختصيف والخبراء

  :  الاختبارات البدنية -اولا 
 (4لقياس القدرة العضمية لمذراعيف)      (كغـ3اختبار دفع الكرة الطبية وزف )

 (2لقياس القدرة العضمية لمرجميف   )              اختبار الوثب الافقي مف الثبات

 (3لقياس التوافؽ بيف العيف والذراع) (4أمتار .) 5استقباؿ الكرة مف مسافة  اختبار رمي و
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 )ممحؽ( :الاختبارات الميارية  -ثانيا
 اختبار دقة المناولة

 المناولة اختبار سرعة

 مف الجناحيفاختبار دقة التصويب 
 مف الجناحيفالتصويب اختبار سرعة 

 
 :  الاستطلاعية الاولىالتجربة  3-7
( طالبات 40( عمى ) 2040/ 8/3-7والاثنيف المصادؼ ) الأحدالاستطلاعية الاولى في يوـ  التجربةأجراء تـ 

 مف مجتمع البحث ومف خارج العينة الاساسية لمعرفة النقاط التالية :
  . التعرؼ عمى زمف الاختبار 

  العارضة . والأخطاءتلافي المشاكؿ 

  للاختبارالعممية  الأسسالتعرؼ عمى  
( أياـ مف إجراء التجربة 7تـ إجراء التجربة الاستطلاعية الثانية بعد مرور )بة الاستطلاعية الثانية : التجر  3-8

 . 2040/ 3/ 44- 40الاستطلاعية الاولى يوـ الأحد المصادؼ  
 
 الأسس العممية للاختبار  3-9
ية قيد البحث  عمى عينة صدؽ الاختبارات البدنية والمهار  لإيجاد التمايزصدؽ   إيجادتـ :   ال دق 3-9-1

( طالبات يمثمف فريؽ المرحمة الرابعة 40( طالبات مف مجتمع البحث ومف خارج العينة الاساسية و)40قوامها )
دلالة الفروؽ بيف نتائج اختبارات المجموعتيف المميزة و ير المميزة وجدوؿ)  إيجاد( وتـ  2040/  3/ 44يوـ  )

 ( يوضح ذلؾ .4
 
تـ الحصوؿ عمى معامؿ الثبات مف خلاؿ إعادة الاختبار عمى نفس المشاركات في ار:  ثبات الاختب 3-9-2

( بيف نتائج برسف، وتحت نفس الظروؼ  ، وكاف معامؿ ارتباط )  أسبوعالتجربة الاستطلاعية الاولى بعد 
كانت  إذنويا ( ، وظهر معامؿ الارتباط في كافة المتغيرات  مع0.87 - 0.80بيف )   والثاني الأوؿالاختبار 

 (  9( ودرجة حرية )0.05( تحت مستوى دلالة )0.304القيمة المحتسبة  اكبر مف القيمة الجدولية البالغة  )
 
إف الأدوات والمقاييس التي استخدمت في اختبارات ككرات وساعة التوقيت الالكترونية الموضوعية :   3-9-3

الاختبارات مف قبؿ  هذ طاء النتائج  كما استخدمت وشريط القياس كمها أدوات ذات موضوعية عالية في أع
مف موضوعية الاختبار تـ حساب معامؿ  التمكدلغرض وقد حصمت عمى موضوعية عالية، و   آخريفباحثيف 
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( لكافة الاختبارات 0.92 -0.84بمغ معامؿ الارتباط بيف  ) إذ  (2)ممحؽالارتباط بيف نتائج  تقويـ المقوميف 
 .وهذا يدؿ عمى موضوعية الاختبار وهي ارتباط عالي  .

 
 للأختبارات البدنية والميارية التمايز ( يوضح معامل الثبات و  دق 4جدول )

 ت
 

 الاختبارات
 

معامل 
 الثبات

 

الدلالة 
 الاح ا ية

معامل 
 ال دق

 

الدلالة 
 الاح ا ية

 

 معنوي 2.88 معنوي 2.81 القدرة العضمية لمذراعين   1

 معنوي 2.92 معنوي 2.82 جمينالقدرة العضمية لمر   2

 معنوي 2.88 معنوي 2.85 التوافق بين العين والذراع   3

 معنوي 2.88 معنوي 2.83 اختبار دقة المناولة 4

 معنوي 2.74 معنوي 2.82 اختبار سرعة المناولة 5
اختبار دقة الت ويب بالقفز  6

 اماما
 معنوي 2.68 معنوي 2.87

ز اختبار سرعة الت ويب بالقف 7
 اماما

 معنوي 2.78 معنوي 2.81

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

______________________ 
 494، ص  2040(ميرفت احمد ميزو:مدخؿ القياس والتقويـ في المجاؿ الرياضي،القاهرة، 2( ،)4)
، ص   4995  القػاهرة : دار الفكػر العربػي ، الناهػؿ لمطباعػة  ، التقويـ والقياس فػي التربيػة الرياضػية ،(محمد صبحي حسننيف ؛ 3)
،425 . 
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 الخاص بالتحميل الحركي الكنيماتيكي المختبري .اعداد البرنامج  12- 3
(  وبطولة أوربا  2008لمفريؽ ألفرنسي الحائز عمى بطولة اولمبياد بكيف) ( 2عدد ) مدمجة أقراص. تـ تجهيز  4

 (( Video C.D cute  v.2.o1 تـ عرضها بمستخداـ برنامج،  في كرة اليد ( 2009( في) 24) وبطولة العالـ 
 .( مف الجناح الأيسر  6)يمف الاا الجناحمف ( 6، ) ( محاولة تصويب ناجحة42) أفضؿوتـ قطع 

 وقت .إي  فيإليها لرجوع ألغرض ( Folder) في  الفديوية. خزف المقاطع  2
 لبرنامج التقني إلى ا الجناحيفالناجحة مف  محاولات التصويب لأفضؿ. تـ تحويؿ المقاطع المختارة  3

Ulead Gif Animator 5.lnk  ) )  ( صورة / ثانية .25لغرض تحميؿ الفمـ إلى )إمكانيةلهذا البرنامج  إف 
صورة للاطلاع عمى تفاصيؿ الحركة بشكؿ دقيؽ  كما يمكف لمفرد عرض الحركة بصورة  –عرض الحركة صورة 

 مستمرة لمرات عديدة وبالسرعة الاعتيادية للأداء .
عرض  إمكانيةلهذا البرنامج  إف   (  Quintic Biomechemics -  903 .v. 14برنامج )أستخداـ تـ .  4

 %  ( مف سرعة الحركة الطبيعية . 400% ،  75% ،  50% ،  25متنوعة . ) بسرعالحركة  
التعرؼ  اليلتوبا بالشكؿ التفصيمي ، المهارة أجزاءلمرات عدة ومشاهدة مسار المهارة  مشاهدةتمكف المتعمـ مف 

 لممهارة لمحصوؿ عمى التصور الذهني لممهارة . الحركي  وتسمسؿ الأداءعمى طريقة 
 
 :    خطوات تعميم البرنامج التدريبي لعينة البحث التجريبية3-11

حضور عينة البحث التجريبية ، مختبر التحميؿ الحركي وتـ  وتوزيع  افػراد العينػة عمػى حاسػبات المختبػر  -4
اسبة خاصة بها  ،كما تػـ توضػيح  أهػداؼ الدراسػة  مػف قبػؿ الباحػث )مػدرس مػادة التحميػؿ ولكؿ طالبة ح
 الحركي(    

وطريقػة  اسػتخداـ المقػاطع الفديوويػة   (ata show  D، تػـ شػرح طريقػة العمػؿ بواسػطة جهػاز العػرض ) -2
ريقػة ( ثػـ ط  Ulead Gif Animator 5.lnkلممهػارة وتحميهػا الػى صػور متسمسػمة بواسػطة برنػامج)

 صورة  ثـ مشاهدة المهارة بشكمها الاعتيادي لمرات عدة . –مشاهدة الحركة صورة 

( لعػرض المهػارة بسػرع    Quintic Biomechemics -  903 .v. 14بيػاف طريقػة عمػؿ برنػامج ) -3
 مختمفة تتناسب مع إمكانية الطالبة لاستيعاب تسمسؿ المهارة . 

 احث ، والموجهة مف قبؿ إفراد عينة البحث التجريبيةتـ الإجابة عمى كافة الأسئمة مف قبؿ الب -4
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 التجربة الاستطلاعية لعينة البحث التجريبية . -3-12

 التعرؼ عمى  قدرة تطبيؽ  إفراد عينة البحث التجريبية . عمى استخداـ البرامج  بدوف اخطاء- 4

 . التعرؼ عمى زمف استخداـ البرامج بطريقة اعتيادية لتحقؽ اهداؼ الدراسة - 2

اجريػػػت التجربػػػة الريئسػػػة بتطبيػػػؽ البرنػػػامج الخػػػاص بعينػػػة البحػػػث التجربيػػػة مػػػف قبػػػؿ :   التجربةةةة الر يسةةةة 43/ 3
فػػػي تغذيػػػة راجعػػػة عػػػف طريػػػؽ اسػػػتخداـ اجهػػػزة الحاسػػػوب بػػػرامج التحميػػػؿ الحركػػػي الكنيمػػػاتكي كالباحػػػث باسػػػتخداـ 

 المختبر .
 ( اسابيع5مدة تنفيذ البرنامج  ) -

 ات تعميمية بواقع وحدتيف اسبوعيا( وحد40عدد الوحدات  ) -

 ( دقيقة20زمف الحدة التعميمية ) -

 تنفذ الوحدة التعميمية المختبرية لممجموعة التجريبية قبؿ بدأ الوحدة التعممية لدرس مادة كرة اليد*.  -

د امػػػا عينػػػة البحػػػث الضػػػابطة فقػػػد اسػػػتخدمت الطريقػػػة التقميديػػػة ) الطريقػػػة الامريػػػة ( وفػػػؽ مفػػػردات مػػػنهج كػػػرة اليػػػ
 ( .  4المخصص لممرحمة الثانية ) ممحؽ

( بعػد  2040/ 5/ 43 -42والخمػيس  ) الأربعػاءالاختبػارات البعديػة يػوـ  إجػراء: تػـ   الاختبارات البعديةة3-14
وبنفس ظروؼ الاختبارات القبمية ،   و بمشراؼ الباحث وفريؽ  أسابيع (5)انتهاء البرنامج التدريبي والذي استغرؽ 

 لمحصوؿ عمى البيانا ت الخاصة بالبحث ( 3: ) ممحؽ درسي ومدربي مادة كرة اليدعمؿ مساعد مف م
   :الوسا ل الاح ا ية 15/ 3 

 ( 1 )      النسبة الم وية -1

                      الأىمية النسبية   -2
   النسبة المقبولة   -3

   مقدار التطور. -4
                         النسبة الم وية لمتطور   -5
                       ( 2 )  . ط الحسابيالوس  -6

 
 
،    لرياضيةالتطبيقات الإحصائية واستخدامات الحاسوب في بحوث التربية ا(وديع ياسيف،حسف محمد العبيدي:1) 

 . 279،  278،  272،  455،  402 ـ (ص 1999الموصؿ،دار الكتب لمطباعة،
،  55،  52ص  2007،عماف ، دار المسيرة ، 2، ط :الاحصاء التربوي(عبد المة فلاح المنيزؿ وعايش موسى  رابية 2) 

 238،  70،434، 69ف 
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 الانحراف المعياري  -7
 .   المنوال -8
     معامل الالتواء.     -9

 الارتباط البسيط )بيرسن ( معامل -12
  ةطالمرتب لمعينات (t)ختبار أ -44
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 عرض ومناقشة النتا ج -4
بطة  واالحصوؿ بعد جراء الاختبارات البعدية لعينة البحث التجريبية والضاعرض النتا ج :  4/1

حصوؿ عمى النتائج النهائية  الخاصة بالبحث لعمى البيات الازمة تـ اجراء العمميات الاحصائية وا
  ية توضح ذلؾ : ال. والجداوؿ الت

 (5جدول )

دلالة الفروق بين القياسين القبمي والبعدي لممجموعة الضابطة في المتغيرات الميارية لعينة 
 البحث

                            
 المجموعة

 المتغيرات

وحدة 
 القياس

 Tقيمة  الاختبارالبعدي الاختبارالقبمي
 المحسوبة

نوع 
 ع±  س   ع±  س   الدلالة

 معنوي 8.427 1.76  31 1.15 24 عدد/ دقيقة  اختبار دقة المناولة 

 معتوي 9.259 1.86 31.75 4.5 25.25 عدد/ دقيقة  اختبار سرعة المناولة 

 معنوي 7.542 2.428 4.75 2.19 3.26 عدد من الجناحيندقة الت ويب اختبار 
  11 عدد/ دقيقو من الجناحيناختبار سرعة الت ويب 

 معنوي 4.851 2.626 12.25 2.72

 (15( ودرجة حرية )0.05( عند مستوى دلالة ) 2.13  االقيمة الجدولية = )

( بيف  45( ودرجة حرية )0.05لالة )( وجود فروؽ معنوية عند مستوى د5يتضح مف الجدوؿ ) 
القياس القبمي والبعدي لممجموعة الضابطة مف عينة البحث في دقة وسرعة المناولة والاستلاـ ودقة 

 في كرة اليد ولصالح الاختبار ألبعديجناحيف وسرعة التصويب مف ال
 (6جدول )

 الضابطةمقدار التطور والنسبة المؤية في الاختبارات الميارية لعينة البحث 
 المجموعة                             

 المتغيرات

وحدة 
 القياس

 الاختبار
 القبمي
 س  

 الاختبار
 البعدي
 س  

الفرق بين 
 المتوسطين

سبة الم وية الن
 لمتطور

 24 عدد اختبار دقة المناولة
 

31 
 

7 29.16% 

 %25.74 6.52 31.75 25.25 عدد اختبار سرعة المناولة

 %49.21 1.52 4.75 3.26 عدد  من الجناحينويب اختبار دقة الت 
 %11.36 2.25 12.25 11 عدد من الجناحين اختبار سرعة الت ويب
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(  مقدار التطور والنسبة المؤية لمتطور في الاختبارات البعدية لعينة البحث 6يتضح مف الجدوؿ ) 
 في كرة اليد  الجناحيف فالضابطة في   اختبارات ، دقة وسرعة المناولة ودقة وسرعة التصويب م

 (7جدول )
دلالة الفروق بين القياسين القبمي والبعدي لممجموعة التجريبية في المتغيرات الميارية لعينة 

 البحث
 المجموعة          

 المتغيرات

وحدة 
 القياس

 Tقيمة  الاختبارالبعدي الاختبارالقبمي
 المحسوبة

نوع 
 ع±  س   ع±  س   الدلالة

 معنوي 12.574 1.154 36 1.581 24.5 عدد المناولة اختبار دقة

 معنوي 11.213 1.581 38.5 1.842 26.5 عدد اختبار سرعة المناولة

 معنوي 14.748 2.141 6.2 2.297 3.75 عدد من الجناحين اختبار دقة الت ويب 
 معنوي 15.814 2.232 13.8 2.291 12.8 عدد من الجناحيناختبار سرعة الت ويب 
 (15( ودرجة حرية )0.05( عند مستوى دلالة ) 2.13  يمة الجدولية = ) االق

 
( بيف 45( ودرجة حرية )0.05وجود فروؽ معنوية عند مستوى دلالة ) (7يتضح مف الجدوؿ ) 

القياس القبمي والبعدي لممجموعة التجريبية مف عينة البحث في دقة وسرعة المناولة ودقة وسرعة 
 ي كرة اليد ولصالح الاختبار ألبعديف جناحيفالتصويب مف ال

 (8جدول )
 مقدار التطور والنسبة المؤية في الاختبارات الميارية لعينة البحث التجربية

 المجموعة                         
 المتغيرات

وحدة 
 القياس

 الاختبار
 القبمي
 س  

 الاختبار
 البعدي
 س  

الفرق بين 
 المتوسطين

 النسبة المؤية
 لمتطور

 36 24.5 عدد ر دقة المناولةاختبا
 

11.5 46.93 % 

 38.5 26.5 عدد اختبار سرعة المناولة
 

12 45.48 % 

 6.2 3.75 عدد من الجناحيناختبار دقة الت ويب 
 3.3 88 % 

 % 27.77 3 13.8 12.8 عدد من الجناحيناختبار سرعة الت ويب 
 

ور في الاختبارات البعدية لعينة البحث (  مقدار التطور والنسبة المؤية لمتط8يتضح مف الجدوؿ ) 
 في كرة اليد  جناحيففي   اختبارات ، دقة وسرعة المناولة  ودقة وسرعة التصويب مف ال تجريبيةال
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 (9جدول)
دلالة الفروق بين القياسين القبمي والبعدي لممجموعتين التجريبية و الضابطة في المتغيرات 

 الميارية لعينة البحث
 

 المجموعة
 غيراتالمت

وحدة 
 القياس

 المجموعة التجريبية
 16ن  =  

 المجموعة الضابطة
 16ن  =  

 Tقيمة 
  المحسوبة

نوع 
 الدلالة

 ع±  س   ع±  س  

 معنوي 16.129 1.763  31 1.29 36 عدد اختبار دقة المناولة

 معنوي 21.259 1.282 31.75 2.192 38.5 عدد اختبار سرعة المناولة

 معنوي 32.526 2.421 4.75 2.391 6.2 عدد من الجناحينب اختبار دقة الت وي
 معنوي 13.326 2.626 12.25 2.3 13.88 عدد من الجناحيناختبار سرعة الت ويب 

 (32( ودرجة حرية )0.05( عند مستوى دلالة ) 2.24 االقيمة الجدولية = ) 

 ( بيف 30جة حرية )( ودر 0.05( وجود فروؽ معنوية عند مستوى دلالة )5يتضح مف الجدوؿ )
دقة اختبارات  في ولصالح المجموعة التجريبية   لممجموعة الضابطة   و المجموعة لتجريبية 

  في كرة اليد لجناحيف وسرعة المناولة ودقة وسرعة التصويب مف ا
 (12جدول )

 لعينة البحث التجربية البعدية التطور والنسبة المؤية في الاختبارات االميارية فرقمقدار 
 والضابطة

 المجموعة                      
 المتغيرات

وحدة 
 القياس

 البعديالاختبار 
 لممجموعة الضابطة

 س  

 الاختبارالبعدي
 لممجموعة الجريبية

 س  

الفرق بين 
 المتوسطين

 النسبة المؤية
 لمتطور

 31 عدد اختبار دقة المناولة
 

36 
 

5 19.345 % 

 31.75 عدد اختبار سرعة المناولة
38.5 
 

6.75 21.259 % 

من اختبار دقة الت ويب 
  الجناحين

 6.2 4.75 عدد
 1.45 32.526 % 

من اختبار سرعة الت ويب 
   الجناحين

 % 12.653 1.55 13.8 12.25 عدد

مقدار التطور والنسبة المؤية لمتطور في الاختبارات البعدية لعينة يوضح الفرؽ في (  40الجدوؿ ) 
اختبارات ، دقة وسرعة المناولة والاستلاـ ودقة وسرعة التصويب   فيوالضابطة  تجريبيةالبحث ال

 .في كرة اليد  لجناحيفمف ا
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 مناقشة النتا ج : 4/2

(  وجود فروؽ معنوية  ، بيف الاختبارات القبمية والبعدية ولصالح 5أظهرت نتائج جداوؿ ) 
 إذالمناولة ( في كرة اليد  ، اختبارات دقة وسرعة  الاختبارات البعدية ، لممجموعة الضابطة  في )

( اختبارات دقة المناولة وسرعة المناولة  المحسوبة  عمى التوالي في )   (Tقيمة ) جاءت
( 0.05( عند مستوى دلالة ) 2.04(   وهي اكبر مف القيمة الجدولية )   9.059( ، )8.427)

وؽ فيما يخص ( ، ويعزو الباحث سبب ظهور هذ  الفر 2.43( البالغة )30ودرجة حرية )
مف قبؿ  حدوثهالمجموعة الضابطة إلى إف طريقة  الشرح والعرض وتصحيح الخطم فورا عند 

الخاصة كاف له  التمريناتمدرسة مادة كرة اليد ، و عدد تكرارات المهارة خلاؿ الدرس واستخداـ 
 الأداءطريقة فهـ المسار الحركي و  إفتمثير في تطوير دقة أداء الطالبات لمهارة المناولة ، كما 

 أدىالى تطور القوة العضمية لمذراع الرامية مما  أدىوتكرار المهارات بالكرة لعدة وحدات تدريبية 
 داء المهارة .أالى سرعة 

إذ يرى )شمدت(  إف المحاولات التكرارية العشوائية هي المفتاح المهـ للأداء ، وهو جعؿ الحركات  
 .(4)  تها  ير المتوقعة حركات ممكف توقعها وتوقي

الأداء يتوقؼ عمى مقدرة المعمـ عمى عرض  إفحنفي مختار    إلية أشارالباحث مع ما  رأيويتفؽ 
الجسـ  أجزاءلكؿ  الأوضاعالنموذج العممي وتقديـ الشرح المفظي المبسط لممهارة المتعممة مف حيث 

 (2)المهارة الحركية  . أداء إثناء

بيف  سوبة( المح tالحسابية  والانحرافات المعيارية وقيمة )  (، الأوساط7و يبيف الجدوؿ )         
وقد    (دقة المناولة ، سرعة المناولةالقياسيف القبمي والبعدي لممجموعة التجربية، لاختبارات )

سوبة لاختبار ( المح tاف قيمة )  أظهرت النتائج  وجود فروؽ معنوية لصالح الاختبار ألبعدي ، أذ
عند مستوى  ( وهي اكبر مف القيمة الجدولية44.043( وسرعة المناولة  )42.574دقة المناولة )  

( وجود زيادة في 8( ، كما يوضح الجدوؿ ) 2.43)والبالغة  (15( وعند درجة حرية )0.05دلالة )
( فقد  دقة المناولة ، سرعة المناولةالنسب المئوية في القياس ألبعدي عف القبمي في اختبارات)

( ، وهذا يؤكد عمى  % 45.48( وسرعة المناولة )% 46.93طور لدقة المناولة )الت نسيهظهرت 
 وجود تطور لصالح الاختبار ألبعدي .

، فقد أظهرت  دقة التصويب بالقفز اماما ، و سرعة التصويب بالقفز اماما أما في اختبار      
وهي اكبر مف القيمة (45.844( ،) 44.748سوبة عمى التوالي هي )( المح tقيمة )  إفالنتائج 

 

. Second  earning and performanceMotor l). Shmidet . R .A . craig .A . Wrisberg . 1 (

Edibion , 2000 . p .p 63 – 64 .     
 
 249، ص 4995،القاهرة ، دار الفكر العربي ،  مدرب كرة القدـ(حنفي محمود مختار : 2) 
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( ، وهذا يدؿّ عمى  2.43)والبالغة  (15( وعند درجة حرية )0.05عند مستوى دلالة ) الجدولية
النسب المئوية لمتطور في الاختباريف في القياس  إفوجود فرؽ معنوي لصالح الاختبار البعدي كما 

 (  . % 27.77( ، ) % 88البعدي كانت عمى التوالي )
التطور الحاصؿ والفرؽ المعنوي بيف القياس القبمي والبعدي والذي كاف لصالح  إف الباحثويعزو 

الاختبار ألبعدي عند المجموعة التجريبية ، إلى فاعمية استخداـ التعميـ المبرمج والذي يحقؽ لممتعمـ 
المهارة  إعادةثـ  أخرىالتعرؼ عمى مسار المهارة بشكؿ الدقيؽ عف طريؽ  الانتقاؿ مف صورة إلى 

الذي ساهـ في  الأمرمختمفة  ، وهذا يعطي المتعمـ تغذية راجعة  متعددة   ويسرعمرات عدة  ل
 تطور وتحسف الأداء المهاري لممناولة والتصويب مف الجناح 

الصور  وخاصتهاالتعمـ  تكنولوجيااستخداـ  إف   سمير دبابنة  إلية أشارالنتيجة مع ما  هذ و تتفؽ 
تمؾ الحركات ، وذلؾ مف  أجزاءهف المتعمـ مما يساعد عمى تذكر المرئية الحركية تثبت في ذ

عممية التذكر ليست عبارة عف تخزيف معمومات ، بؿ هي استرداد لمحركة واستعادتها مرة  إفمنطمؽ 
 (4)  .أخرى
التعميـ يتوافر لنا عنصراف  تكنولوجياوسائؿ   استخداـ إف   ) Richard & Jensen)  ويؤكد

وعنصر التغذية  ، الفعالة مف جانب المتعمـ هما عنصر المشاركة التعمـ مف عناصر أساسياف
 (2 )التي مف شئنها تحسيف وتطوير الأداء الحركي  . الراجعة
( يشير إلى وجود فروؽ معنوية في الاختبارات البعدية بيف المجموعة التجربية 9أما الجدوؿ )     

) سوبة لاختبارات( المح Tجاءت قيمة  )  إذ ،والمجموعة الضابطة ولصالح المجموعة التجريبية 
 وهي اكبر مف القيمة الجدولية (   ، لجناحبفدقة وسرعة المناولة ودقة وسرعة التصويب مف ا

( النسبة 40كما يظهر الجدوؿ ) ، (30( وعند درجة حرية )0.05(عند مستوى دلالة )  2.04)
جموعة الضابطة والمجموعة والتجريبية في المئوية لمقدار الفروؽ بيف الاختبارات البعدية  لمم

مف ، و سرعة التصويب  مف الجناحيفدقة التصويب و) (دقة المناولة ، سرعة المناولة) اختبارات
 ( وجاءت جميع الاختبارات لصالح الاختبار ألبعدي لممجموعة التجريبية .الجناحيف

غذية الراجعة عف طريؽ استخداـ النتائج إلى التمثير الايجابي لأسموب الت هذ ويعزو الباحث  
عينة البحث  الأسموبساعد هذا  إذالحاسوب والبرنامج التقنية لمتحميؿ الحركي الكنيماتيكي،

الحركي  للأداء أفضؿخلاؿ رؤية  فالذهني م التصوراثر مف حاسة لتكويف   إثارةالتجريبية عمى 
وتكويف صورة ذهنية تساعد عمى  استيعاب وفهـ الأداء الصحيح   أتاحلممهارات قيد البحث  مما 

 

  243، ص2004، الاردف ،مؤسسة الاراضي المقدسة لمصـ ، نافذة عمى تعمـ الصـ(سمير دبابنة : 4) 
(2

)Richard & Jensen Micro Teaching ,Effective  Behaviors Educational Technology 

,1997, p34 . 
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 التغذية الراجعة الناتجة مف معرفة الفرد  إفترى رمزية الغريب   إذتطبيقها عمميا   في المعب  ، 
   (4) المواقؼ   .    أفضؿ  إدراؾلقدر مف المعمومات تساعد عمى 

تكويف  عمىتساعد  التكنولوجيةالتغذية الراجعة بالوسائؿ  إفعمى  وآخروفمختار  إماـويتفؽ 
التقميدي ، واف أي نظاـ يسير  الأسموبلدى المتعمـ عف  أفضؿوالمفاهيـ بصورة  التصور الذهني

 (2كافي  )  ربالطريقة التقميدية  ي
  

 الاستنتاجات والتو يات   : -5

 : الاستنتاجات   5-1     
  تمير ايجابي  اسموب التحميؿ الحركي الكنيماتيكي كتغذية راجعة ، بالتعميـ الاليكتروني لة

عمى تطوير مستوى اداء المهارات الهجومية  ) ألمناولة والتصويب مف الجناح في كرة 

 اليد( لممجموعة التجريبية

  الطريقة التقميدية لها اثر ايجابي عمى تطوير مستوى اداء المهارات الهجومية  ) ألمناولة

 والتصويب مف الجناح في كرة اليد( لممجموعة الضابطة.

 لمجموعة التجريبية عمى المجموعة الضابطة في نسب تقدـ القياس البعدي عف تفوقت ا

القياس القبمي في مستوى اداء المهارات الهجومية  ) ألمناولة والتصويب مف الجناح في 

 كرة اليد( .

  الفروؽ في نتائج الاختبارات البعدية في مستوى اداء المهارات الهجومية  ) ألمناولة

ح في كرة اليد(  بيف ألمجموعة الضابطة والمجموعة التجريبية ، فروؽ والتصويب مف الجنا

 معنوية  ولصالح المجموعة  التجريبية . 

 

 4990، مكتبة الانكمو المصرية ،  توجيهية ، القاهرة–تفسيرية  -التعميـ دراسة نفسية( رمزية السيد الغريب : 4) 
 453،ص

   34ص  2005، ، القاهرة،مكتبة زهراء الشرؽ  مهارات التدريس( اماـ مختار واخروف  : 2) 
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 التو يات  :  2 -5

  استخداـ اساليب متنوعة في التعمـ الاليكتروني كبديؿ او مرافؽ عمى الاقؿ مع التعميـ

لما له مف اثر في الارتقاء التقميدي  ، ومواكبة  التطور الحاصؿ في تكنموجيا التعميـ  

 بمستوى العممية التعميمية.

  وضع مادة التعميـ الاليكتروني كمادة اساسية في مناهج التربية الرياضية ، لما فيها

 مف اثر ايجابي في المخرجات التعميمية  المستفبمية في التربية الرياضية  .

 رونية والبرامج الخاصة العمؿ عمى وجود مختبرات خاصة مجهزة بمحث الاجهزة الاليكت

بالتحميؿ الحركي للاستعانة بها عند تعمـ المهارات الحركية في كافة الالعاب 

 الرياضية. 

  اجرا ء المزيد مف البحوث والدراسات لتمكد مف اهمية هذا النوع مف التعمـ ،  في تعميـ

يات التربية وتطوير وتثبيت المهارات الحركية المركبة والمعقدة  ، والتي يعاني طمبة كم

 الرياضية مف صعوبة تعممها .

 الم ادر
 الم ادر العربية

 :دائرة التربية والتعميـ  التغذية الراجعة وتطبيقاتها في تنظيـ التعمـ وترشيد احمد بمقيس،
 .2000،عماف ،

 ، 4998،مالطا ، كرة اليد وعناصرها الأساسيةاحمد عريبي عودة . 

   :  2005، القاهرة،مكتبة زهراء الشرؽ ،  سمهارات التدرياماـ مختار واخروف   . 

    التعميـ عمى تعمـ بعض المهارات  تكنولوجياحساـ الديف نبية عبد الفتاح : تمثيراستخداـ
،  حموافبنيف ،جامعة لمالاساسية في كرة اليد  ، رسالة ماجستير كمية التربية الرياضية 

 . 2002مصر ، 
  :4995قاهرة ، دار الفكر العربي ، ،ال مدرب كرة القدـحنفي محمود مختار . 
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  : مكتبة الانكمو  توجيهية ، القاهرة–تفسيرية  -التعميـ دراسة نفسيةرمزية السيد الغريب ،
  4990المصرية ، 

  : 2004، الأردف ،مؤسسة الأراضي المقدسة لمصـ ، نافذة عمى تعمـ الصـسمير دبابنة. 
  ة الراجعة لأكثر فعالية، في رفع مستوى دراسة تجريبية لتحديد التغذي،صفوت محمد يوسؼ

مهارة الجمباز لممبتدئيف ،المؤتمر العممي الخامس لدراسات وبحوث التربية  الأداء في 
 4984الرياضية ، الموصؿ 

  الموصؿ ،دار الكتب لمطباعة والنشر  كرة اليدعبد الكريـ قاسـ  زاؿ ،الخياط،ضياء،
،4988 .  

   : القاهرة ، دار الفكر العربي  فية لمتدريب الرياضي،الأسس الوظيطمحة حساـ الديف
،4994 . 

 : القاهرة ،مركز الكتاب لمنشر ، تكنولوجيا التعميـ في التربية الرياضيةعبد الحميد شرؼ  ،
2000  

  عماف ، دار  2، ط التربوي الإحصاء:عبد المة فلاح المنيزؿ وعايش موسى  رابية،
  .المسيرة 

 الموصؿ ،دار الكتب لمطباعة  كرة اليدإسماعيؿ،  كماؿ عارؼ ظاهر ،سعد محسف ،
  . 4989والنشر،

  القاهرة ،دار الفكر  القياس في كرة اليد،، حسا نيفكماؿ عبد الحميد ،محمد صبحي
  .  4980العربي، 

  4989،الكويت ،شركة مطابع السلاـ ، كرة اليد، الو ليميمحمد توفيؽ . 

  : العيف ، دار الكتاب الجامعي ، ميمية والمعموماتيةالتع التكنولوجيامحمد محمود الحميمة ، 
2004   

  :4984، القاهرة ، مطبعة دار المعارؼ ، التعمـ الحركيمحمد يوسؼ الشيخ   
 ، 4982،القاهرة ،مطابع دار الشعب ، كرة اليد لمجميعمنير جرجيس إبراهيـ . 

  2008ء لمطباعة ، ، النجؼ ، دار الضيا أساسيات في التعمـ الحركيعبد زيد :  ناهد     
 : 2040،النجؼ ، دار الضيا ء   ،مبادئ التعمـ الحركينجاح شمش ومازف عبد الهادي  . 
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  نجلاء عبد المنعـ البربري،طارؽ عمي حسف الجبروني: اثر استخداـ بعض وسائؿ
في الكرة الطائرة ،مجمة عموـ وفنوف  الإرساؿمهارة  أداءمستوى  أداءالتعميـ عمى  تكنولوجيا

  . 2009لمبنات /جامعة حمواف ،  ( .كمية التربية الرياضية33لرياضة،مجمد )ا

  التطبيقات الإحصائية واستخدامات الحاسوب في بحوث :ألعبيديوديع ياسيف،حسف محمد
 .  1999، الموصؿ،دار الكتب لمطباعة، التربية الرياضية

 الم ادر الأجنبية

 Trotter Andre : Attitudes Towards Computer use (on – line) journal 

of science education and technology vol. 86 wk, 1998 
 (4). Shmidet . R .A . craig .A . Wrisberg . Motor learning and 

performance . Second Edibion , 2000 . p .p 63 – 64 .     

   Richard & Jensen Micro Teaching ,Effective  Behaviors 

Educational Technology ,1997, p34 
 

  انًلاحك 
 يُٓى كم ػًم ٔيكبٌ انؼهًٛخ ٔانذسعخ انخجشاء اعًبء ٚجٍٛ (1) يهحك

 

 اٌعًّ ِىاْ  الاخرصاص اٌذسجحاٌع١ٍّح الاعُ خ

 حغٍٛ َضاس 1
        عؼفش

 انكٕفخ عبيؼخ / نهجُبد انزشثٛخ كهٛخ    ٚذ كشح د. ِغاعذ اعرار

 

 َبعٙ يحًذ 2
        شبكش

 عبيؼخ / انطلاثٛخ ُشبغبدان يذٚشٚخ رذسٚت د. ِغاعذ اعرار
 انكٕفخ

 

 َبعٙ حٛذس 3
        حجش

 انكٕفخ عبيؼخ / انشٚبظٛخ انزشثٛخ كهٛخ أخزجبساد د. ِغاعذ اعرار

 ٚحٛٗ ػمٛم 4
          ْبشى

 انكٕفخ عبيؼخ / نهجُبد انزشثٛخ كهٛخ حشكٙ رؼهى د. ِغاعذ اعرار

 رشكٙ ٔفبء 5
         يضػم

 انكٕفخ عبيؼخ / نهجُبد خانزشثٛ كهٛخ ٚذ كشح د. ِذسط

 
 

 يُٓى كم ػًم ٔيكبٌ انؼهًٛخ ٔانذسعخ اانًمٕيٍٛ اعًبء ٚجٍٛ (2) يهحك

 اٌعًّ ِىاْ  الاخرصاص اٌذسجحاٌع١ٍّح الاعُ خ

 حغٍٛ َضاس 1
        عؼفش

 انكٕفخ عبيؼخ / نهجُبد انزشثٛخ كهٛخ    ٚذ كشح د. ِغاعذ اعرار

 

 ٚحٛٗ ػمٛم 2
          ْبشى

 انكٕفخ عبيؼخ / نهجُبد انزشثٛخ كهٛخ حشكٙ رؼهى د. عذِغا اعرار
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 يُٓى كم ػًم ٔيكبٌ انًغبػذ انؼًم فشٚك اعًبء ٚجٍٛ(3) يهحك

 اٌعًّ ِىاْ  الاخرصاص اٌذسجحاٌع١ٍّح الاعُ خ

    يضػم رشكٙ ٔفبء 1
    

 عبيؼخ / نهجُبد انزشثٛخ كهٛخ    انٛذ يبدح يذسط  د . ِذسط
 انكٕفخ

 

 / انطلاثٛخ انُشبغبد يذٚشٚخ انٛذ كشح يذسط د. ِذسط شلاكخ د٘كش فبظم 2
 انكٕفخ عبيؼخ

 

 كشح/ دٔنٙ حكى ب. َ عبيشيٓذٚغًٛى 3
 انٛذ

 عبيؼخ / انشٚبظٛخ انزشثٛخ كهٛخ
 انكٕفخ

     حغٍٛ ػهٙ سؤٖ 4
   

 عبيؼخ / نهجُبد انزشثٛخ كهٛخ انٛذ كشح  / يذسة ب.َ
 انكٕفخ

 حغٍٛ خُغبءػذَبٌ 5
    

 عبيؼخ / نهجُبد انزشثٛخ كهٛخ  انٛذ كشح /  يذسة ب. َ
 انكٕفخ

 
 

 الضابطة بالمجموعة الخاص البرنامج (4) ممحق
 والنموذج الشرح ) التقميدية الطريقة وفؽ الضابطة البحث لعينة اليد كرة مادة منهج

 :مايمي الاولى وحدات (5 ) ؿ خلا الطالبات يتعمـ 
 تعمـ  .  الممعب حوؿ معاومات ، المعب طريقة ، اليد رةك برياضة التعريؼ : الاولى الوحدة 

 : . الثابت مف الكتؼ مستوى مف والاستلاـ المناولة
 مستوى فوؽ مف والاستلاـ المنولة تعميـ ، الحركة مف والاستلاـ المناولة تعميـ : التانية الوحدة
 .  الممعب طوؿ عمى الحركة مف المرتدة المنولة ،  الكتؼ
 . الحركة ثـ الثبات مف الطبطبة تعميـ . واشكالها والاستلاـ المناولة انواع تطوير : ثةالثال الوحدة
 . الحركة ثـ الثبات مف بالمناولة الطبطبة ربط تعميـ : بعة الرا الوحدة
 . مجموعات داخؿ بالحركة واستلاـ وامناولة الطبطبة توطير :الخامسة الوحدة
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 ؛ انزصٕٚت إَاع رؼهٛى انٓذف : انغبدعخ انٕحذح

 انزشكٛم انًٓبسح  انضيٍ انًبدح انذسط
  : انًمذيخ 6

 ػبو احًبء
 خبص احًبء

 دلٛمخ 20
 دفٛمخ 8

 دلٛمخ 12

 
 

 انحشكخ يٍ ٔاعزلاو يزُٕػخ يُبٔلاد ثبنكشح غجطجخ
 ثبَٕاػٓب

 
 

 ػهٗ ,انحشكخ فشٚمبٌ
 ٔاٚبة رْبة انًهؼت غٕل

  انشئٛظ انغضء 
 انزؼهًٛٙ انغضء

 
 

 انزطجٛمٙ ءانغض
 
 
 
 
 
 

  انخزبيٙ انغضء

 دلٛمخ 60
 دلٛمخ 20
 دلٛمخ  8

 دلٛمخ 12
 دلٛمخ 40
 دلٛمخ 10
 دلٛمخ 10
 

 دلٛمخ 10
 دلٛمخ 10
 

 دلٛمخ 10
 دلٛمخ 5
 دلٛمخ 5
 

 
 

 الاسركبص يٍ انزصٕٚت
 خطٕح يٍ ثأكضش  , ٔاحذح ثخطٕح انحشكخ يٍ انزصٕٚت

 
 انًشيٗ ثبلاسركبصػهٗ انزصٕٚت ػهٗ رطجٛمبد

 انًشيٗ ػهٗ خطٕح ثبلاسركبصيٍ انزصٕٚت ػهٗ بدرطجٛم
 أاكضش خطٕح يٍ ثبلاسركبص انزصٕٚت ,الاعزلاو انًُٕنخ
 ػهٗ انزصٕٚت ٔ ٔاحذ يشح انطجطجخ  ,الاعزلاو انًُٕنخ
 أاكضش خطٕح يٍ اثبلاسركبص انًشيٗ

 
 ثمٕح انغذاس يشعٕيخػهٗ دٔائش ػهٗ انزصٕٚت

 الاَصشاف , اسرخبء رًبسٍٚ

 
 
 
 
 

 فشق (4)
 فشق (4)

 
 فشق (4)

 
 
 

 فشق (4)

 
 
 

 : انزصٕٚت إَاع رؼهٛى ‘ ٔالاعزلاو انًُٕنخ رطٕٚش  انٓذف : انغبثؼخ انٕحذح
 انزشكٛم انًٓبسح  انضيٍ انًبدح انذسط

  : انًمذيخ 7
 ػبو احًبء
 خبص احًبء

 دلٛمخ 20
 دفٛمخ 8

 دلٛمخ 12

 
 

 انحشكخ يٍ ٔاعزلاو يزُٕػخ يُبٔلاد ثبنكشح غجطجخ
 ثبَٕاػٓب

 
 

 ػهٗ ,انحشكخ فشٚمبٌ
 ٔاٚبة رْبة انًهؼت غٕل

  انشئٛظ انغضء 
 انزؼهًٛٙ انغضء

 
 

 انزطجٛمٙ انغضء
 
 
 
 
 

 دلٛمخ 60
 دلٛمخ 20
 دلٛمخ  8

 دلٛمخ 12
 دلٛمخ 40
 دلٛمخ 10
 دلٛمخ 10
 

 دلٛمخ 10
 دلٛمخ 10

 
 

 الاسركبص يٍ انزصٕٚت
 خطٕح يٍ ثأكضش  , ٔاحذح ثخطٕح انحشكخ يٍ انزصٕٚت

 
 انًشيٗ ثبلاسركبصػهٗ انزصٕٚت ػهٗ رطجٛمبد
 انًشيٗ ػهٗ خطٕح ثبلاسركبصيٍ انزصٕٚت ػهٗ رطجٛمبد
 أاكضش خطٕح يٍ ثبلاسركبص انزصٕٚت ,الاعزلاو انًُٕنخ
 ػهٗ انزصٕٚت ٔ ٔاحذ يشح انطجطجخ  ,الاعزلاو انًُٕنخ
 أاكضش خطٕح يٍ اثبلاسركبص انًشيٗ

 
 
 
 
 

 فشق (4)
 فشق (4)

 
 فشق (4)

 

  
  نخزبيٙا انغضء

 
 دلٛمخ 10

 دلٛمخ 5
 دلٛمخ 5
 

 
 

 ثمٕح انغذاس يشعٕيخػهٗ دٔائش ػهٗ انزصٕٚت
 الاَصشاف , اسرخبء رًبسٍٚ

 
 

 فشق (4)
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 اخشٖ ثًٓبساد ٔسثطٓب انزصٕٚت إَاع رؼهٛى انٓذف  : انٕحذحانضبيُخ
 انزشكٛم انًٓبسح  انضيٍ انًبدح انذسط

  : انًمذيخ 8
 ػبو احًبء
 خبص احًبء

 دلٛمخ 20
 دفٛمخ 8

 دلٛمخ 12

 
 

 انحشكخ يٍ ٔاعزلاو يزُٕػخ يُبٔلاد ثبنكشح غجطجخ
 ثبَٕاػٓب

 
 

 ػهٗ ,انحشكخ فشٚمبٌ
 ٔاٚبة رْبة انًهؼت غٕل

  انشئٛظ انغضء 
 انزؼهًٛٙ انغضء

 
 

 انزطجٛمٙ انغضء
 
 
 
 
 
 

  انخزبيٙ انغضء

 دلٛمخ 60
 دلٛمخ 20
 دلٛمخ  8

 دلٛمخ 12
 دلٛمخ 40
 دلٛمخ 10
 دلٛمخ 10
 

 دلٛمخ 10
 دلٛمخ 10
 

 دلٛمخ 10
 دلٛمخ 5
 دلٛمخ 5
 

 
 

 انحشكخ يٍ انزصٕٚت انطجطجخ  ٔالاعزلاو انًُبٔنخ
 صلاس , ايبيب ٔانمفض خطٕرٍٛ , انًبيب ٔانمفض انخطٕح
 ٔانفض خطٕاد

 
 انزصٕٚت انطجطجخ ٔ ٔالاعزلاو انًُبٔنخ ػهٗ رطجٛمبد

 انحشكخ يٍ
 خطٕح يٍ مفضثبن انزصٕٚت  ,الاعزلاو انًُبٔنخ رطجٛمبد

 أاكضش
 

 انًشيٗ ػهٗ انزصٕٚت ٔ انطجطجخ  ,الاعزلاو انًُٕنخ
 خطٕح أاكضشيٍ يٍ ثبنمفض

 
 

 ثمٕح انذلخ يشثؼبد ػهٗ انزصٕٚت
 الاَصشاف , اسرخبء رًبسٍٚ

 
 
 
 
 

 فشق (4)
 فشق (4)

 
 فشق (4)

 
 
 

 فشق (4)

 
 

 انًشيٗ يُطمخ يٍ يزؼذدح يُبغك يٍ اخشٖ ادثًٓبس انمفضٔسثطٓب يٍ انزصٕٚت إَاع رؼهٛى انٓذف :انٕحذحاانضزبعؼخ
 انزشكٛم انًٓبسح  انضيٍ انًبدح انذسط

  : انًمذيخ 9
 ػبو احًبء
 خبص احًبء

 دلٛمخ 20
 دفٛمخ 8

 دلٛمخ 12

 
 

 انحشكخ يٍ ٔاعزلاو يزُٕػخ يُبٔلاد ثبنكشح غجطجخ
 ثبَٕاػٓب
 يزُٕػخ ثأشكبل انًشيٗ ػهٗ رصٕٚت

 
 

 غٕل ػهٗ ,انحشكخ فشٚمبٌ
 ٔاٚبة رْبة انًهؼت

  انشئٛظ انغضء 
 انزؼهًٛٙ انغضء

 
 

 انزطجٛمٙ انغضء
 
 
 
 
 
 

  انخزبيٙ انغضء

 دلٛمخ 60
 دلٛمخ 20
 دلٛمخ  8

 دلٛمخ 12
 دلٛمخ 40
 دلٛمخ 10
 دلٛمخ 10
 

 دلٛمخ 10
 دلٛمخ 10
 

 دلٛمخ 10
 دلٛمخ 5
 دلٛمخ 5
 

 
 

 ػبنٛب يبنمفض انزصٕٚت
 يٍ ثأكضش , ٔاحذح ثخطٕح انحشكخ ثبنمفضيٍ انزصٕٚت

 خطٕح
 

 يُفشد ػبنٛب ثبنمفض انزصٕٚت ػهٗ رطجٛمبد
 انحشكخ يٍ ثبنمفضػبنٛب انزصٕٚت ػهٗ رطجٛمبد
 خطٕح يٍ ثأكضش , ٔاحذح ثخطٕح

 يُفشد ػبنٛب ثبنمفض انزصٕٚت انطجطخٔ رطجٛمبد
 انزصٕٚت ٔ انطجطجخ  ,الاعزلاو انًُبٔنخ رطجٛمبد

   ػبنٛب ثبنمفض انًشيٗ ػهٗ
 

  ػبنٛب ثبنمفض  لخانذ يشثؼبد ػهٗ انزصٕٚت
 الاَصشاف , اسرخبء رًبسٍٚ

 
 
 
 
 

 فشق (4)
 فشق (4)

 
 فشق (4)

 
 
 

 فشق (4)
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 . اانغمٕغ, يٍ انزصٕٚت , و(7) سيٛخ يٍ انزصٕٚت : انزصٕٚت إَاع رؼهٛى انٓذف :انٕحذحانؼبششح
 انزشكٛم انًٓبسح  انضيٍ انًبدح انذسط

  : انًمذيخ 10
 ػبو احًبء
 خبص احًبء

 دلٛمخ 20
 دفٛمخ 8

 دلٛمخ 12

 
 

 انحشكخ يٍ ٔاعزلاو يزُٕػخ يُبٔلاد ثبنكشح غجطجخ
 ثبَٕاػٓب
 يزُٕػخ ثأشكبل انًشيٗ ػهٗ رصٕٚت

 
 

 غٕل ػهٗ ,انحشكخ فشٚمبٌ
 ٔاٚبة رْبة انًهؼت

  انشئٛظ انغضء 
 انزؼهًٛٙ انغضء

 
 

 انزطجٛمٙ انغضء
 
 
 
 
 
 

  انخزبيٙ انغضء

 دلٛمخ 60
 دلٛمخ 20
 دلٛمخ  8

 دلٛمخ 12
 لٛمخد 40
 دلٛمخ 10
 دلٛمخ 10

 
 دلٛمخ 10
 دلٛمخ 10

 
 دلٛمخ 10

 دلٛمخ 5
 دلٛمخ 5
 

 
 

  و (7) سيٛخ يٍ انزصٕٚت
 انًشيٙ ايبو يٍ ثبنغمٕغ انزصٕٚت

 
 و (7) سيٛخ يٍ  انزصٕٚت ػهٗ رطجٛمبد
 انًشيٙ ايبو يٍ ثبنغمٕغ اانزصٕٚت ػهٗ رطجٛمبد

 
 يٍ ثبنغمٕغ ٔانزصٕٚت  ,الاعزلاو انًُبٔنخ رطجٛمبد

  انًشيٙ بواي
 انزصٕٚت ٔ انطجطجخ  ,الاعزلاو انًُبٔنخ رطجٛمبد

 شبخصٍٛ ثٍ ثبنغمٕغ انًشيٗ ػهٗ
 

  و (7) خػ يٍ  انذلخ يشثؼبد ػهٗ انزصٕٚت
 الاَصشاف , اسرخبء رًبسٍٚ

 
 
 
 
 

 كم فشٚك (2)فشق (4)
 يشيٗ
 كم فشٚك (2)فشق (4) 
 يشيٗ

 
 كم فشٚك (2)فشق (4)

 يشيٗ
 
 
 

 كم فشٚك (2)فشق (4)
 يشيٗ

 
 

 
 . انهؼت فٙ انحشكٛخ انًٓبسد ٔظغ انٓذف :ػششح انٕحذحانحبدٚخ

 انزشكٛم انًٓبسح  انضيٍ انًبدح انذسط
  : انًمذيخ 11

 ػبو احًبء
 خبص احًبء

 دلٛمخ 20
 دفٛمخ 8

 دلٛمخ 12

 
 

 انحشكخ يٍ ٔاعزلاو يزُٕػخ يُبٔلاد ثبنكشح غجطجخ
 ثبَٕاػٓب
 يزُٕػخ ثأشكبل انًشيٗ ػهٗ رصٕٚت

 
 

 غٕل ػهٗ ,انحشكخ فشٚمبٌ
 ٔاٚبة رْبة انًهؼت

  انشئٛظ انغضء 
 انزؼهًٛٙ انغضء

 
 

 انزطجٛمٙ انغضء
 
 
 
 
 
 

  انخزبيٙ انغضء

 دلٛمخ 60
 دلٛمخ 10

 دلٛمخ  10
 

 دلٛمخ 50
 دلٛمخ 5
 دلٛمخ 5
 دلٛمخ 5
 دلٛمخ 5
 

 دلٛمخ 30
 

 دلٛمخ 10
 دلٛمخ 5
 دلٛمخ 5
 

 
 
 انفشٚمٍٛ نؼت غشٚمخ ششػ 

 
 

 ثٍ ثبنغمٕغ و (7) سيٛخ يٍ  تانزصٕٚ ػهٗ رطجٛمبد
 شبخصٍٛ
 انًشيٙ ايبو يٍ ثبنغمٕغ اانزصٕٚت ػهٗ رطجٛمبد
 يب ايب ثبنمفض ٔانزصٕٚت  ,الاعزلاو انًُبٔنخ رطجٛمبد
 انزصٕٚت ٔ انطجطجخ  ,الاعزلاو انًُبٔنخ رطجٛمبد

 ػبنٛب ثبنمفض انًشيٗ ػهٗ
 . انهؼت حبنخ فٙ انًٓبساد رطجٛك , فشٚمٛمٍ نؼت

 
 

 انًٓبساد رطجٛك ٕلح يلاحظبد
 الاَصشاف , اسرخبء رًبسٍٚ

 
 
 
 
 

 كم فشٚك (2)فشق (4)
 يشيٗ
 كم فشٚك (2)فشق (4) 
 يشيٗ

 
 كم فشٚك (2)فشق (4)

 يشيٗ
 
 
 

 كم فشٚك (2)فشق (4)
 يشيٗ

 
 

 
 .  اخزجبساد :ػشش انٕحذحانضبرٛخ

 .انجحش حذٔد خبسط ْٔٙ  يخزهفخ ٔٔظؼٛبد ثبشكبل  انحشكٛخ انًٓبساد رطٕٚش انذساعٙ انفصم يٍ انًُجمٛخ انٕحذاد
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اثر تدريبات القوة الم احبة لتمرينات مطاولة الجيازين الدوري والتنفسي 
 لاعبي القوة البدنية في الانجاز وسرعة استعادة الشفاء بعد الجيد لدى

                                                                         
 أ.ـ.د ياسر منير طه البقاؿ                                                              

 كمية التربية الرياضية/ جامعة تكريت
 ممخص البحث

اف معظـ تدريبات لاعبي فعاليات القوة القصوى وبالاخص القوة البدنية لايعيروف اهتماما        
اولة العامة فضلا عف ذلؾ فانه لاتوجد لبعض عناصر المياقة البدنية الاساسية ومف ضمنها المط

مناهج تدريبية متخصصة وشاممة لجميع اجزاء الجسـ للاعبي القوة البدنية معتمدة مف قبؿ اتحاد 
المعبة واف معظـ تدريباتهـ الخاصة بتطوير القوة العضمية تعتمد عمى الاراء الشخصية لممدرب واف 

دئ التدريب الرياضي وقواعد  الاساسية معضمها  لـ تبنى عمى اساس عممي وبعيدة عف مبا
ونظرياته العممية مف حيث التدرج بدرجة الحمؿ بيف الوحدات التدريبية والاسابيع والدورات 
المتوسطة والتكيؼ والتثبيت وخصوصية الفعالية الرياضية وخصوصية نظاـ او انظمة الطاقة 

اضة لـ يحدد وقت محدد لمراحة او االعاممة، فضلا عف ذلؾ فاف نظاـ البطولات وقانوف هذ  الري
كحد ادنى بيف رفعة واخرى وانما ترؾ ذلؾ لعدد المشاركيف المتنافسيف في الوزف الواحد اذ يؤدي 

كغـ فاذا لـ يؤدي لاعب اخر الوزف 440كغـ مثلا ثـ يقوـ بزياد الوزف الى 400اللاعب رفعته 
اداء رفعته  4زف اكبر فعمى المتنافس رقـواراد اف يبدا بو  4المراد رفعه الذي رفعه المتنافس رقـ 

الثانية مباشرة وهنا يقع عمى عاتقه جهد كبير ويؤدي رفعته دوف استعادته لشفاء  بشكؿ كامؿ عمى 
كغـ فاف ذلؾ سوؼ يستغرؽ ثواني لكؿ رفعة فاذا 400التعب وحتى لو ادى المتنافسيف الرفعة اؿ

ثانية ومجموع المتنافسيف سيكوف 30-40ارب فاف كؿ رياضي يحتاج ما يق 3كاف عدد المتنافسيف 
رفعته وهنا سوؼ يؤدي رفعته ايضا وهو لـ يستعد شفاء  وهذا  4ثانية ثـ يؤدي اللاعب رقـ30-90

الكلاـ في الاختبار الواحد مثلا بنج بريس او القرفصاء الخمفي او الرفعة الميتة اذا اودي كؿ 
بارات الثلاث المذكورة انفا في يوـ واحد كما هو اختبار في يوـ فكيؼ الحاؿ اذا طمب اداء الاخت

الحاؿ في البطولات المحمية في العراؽ فتصور العبا الذي قد يقع عمى اللاعب الااننا سوؼ نتبع 
القانوف الدولي في رياضة القوة البدنية وسوؼ نقوؿ اف كؿ اختبار سوؼ يؤدى في يوـ واحد حتى 
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للاعب لاف لكؿ لاعب ثلاث محاولات فقط في كؿ في هذ  الحالة سوؼ يقع عبا كبير عمى ا
اختبار وهو يحتاج فترة راحة مناسبة حتى يستعيد شفاء  بيف الرفعات وهنا كما ذكرنا فاف في معظـ 
الاحياف يؤدي اللاعب رفعته الثانية والثالثة في وقت قصير بيف رفعة واخرى ومف هنا تبرز مشكمة 

وؿ يشتمؿ عمى تدريبات القوة العضمية وفؽ الاختبارات البحث في اعداد منهاجيف تدريبييف الا
الثلاثة بالاضافة الى تمرينات مساعدة لممجاميع العضمية المشاركة في الاداء بالاضافة الى 
تمرينات المطاولة العامة مطاولة الجهازيف الدوري والتنفسي والثاني يشتمؿ عمى نفس التمرينات 

مطاولة الجهازيف الدوري والتنفسي لمتعرؼ عمى اثر المنهاجيف  السابقة ولكف بدوف المطاولة العامة
التدريبييف المقترحيف مف قبؿ الباحث في الانجاز لاختبارات القوة البدنية وسرعة استعادة الشفاء بعد 

وأجري البحث عمى  .الجهد في اختبارات القوة البدنية باستخداـ النبض كمؤشر لاستعادة الشفاء
( 23-49الشباب في القوة البدنية في محافظة نينوى تتراوح أعمارهـ ما بيف )عينة مف اللاعبيف 
( لاعب تـ توزيعهـ  44كغـ( ويبمغ عددهـ ) 67 – 60,54كغـ( مف ) 67سنة لمفئة الوزنية )

( أفراد لكؿ مجموعة ، وتضمنت 7بطريقة عشوائية إلى مجموعتيف تجريبيتيف أولى وثانية وبعدد )
إفراد مف مجتمع البحث، كما تضمنت الإجراءات  4بتيف استطلاعيتيف عمى الإجراءات إجراء تجر 

إعداد منهاجيف تدريبييف وتـ عرضهـ عمى مجموعة مف ذوي الخبرة والاختصاص ثـ أجريت 
الاختبارات والقياسات القبمية لممتغيرات المعتمدة في البحث ثـ تـ تنفيذ المنهاجيف التدريبييف إذ 

ية الأولى المنهاج التدريبي الخاص بتطوير القوة العضمية بالإضافة إلى نفذت المجموعة التجريب
تمرينات المطاولة العامة ونفذت المجموعة التجريبية الثانية نفس المنهاج التدريبي لمقوة ولكف بدوف 
تدريبات المطاولة العامة ، ثـ أجريت الاختبارات البعدية بنفس الأسموب الذي تـ به الاختبارات 

ة ثـ تـ استخراج الفروؽ بيف نتائج الاختباريف القبمي والبعدي لكؿ مجموعة والاختباريف القبمي
البعدييف لممجموعتيف التجريبيتيف الأولى والثانية في المتغيرات المعتمدة في البحث وتوصؿ الباحث 

 إلى الاستنتاجات الآتية :

ابي لدى مجموعتي البحث احدثت المناهج التدريبية المقترحة مف قبؿ الباحث تطور ايج -
 التجريبيتيف في اختبارات القوة البدنية )بنج برس، القرفصاء الخمفي، الرفعة الميتة 

اف التطور الحاصؿ في الاختبارات البدنية )بنج برس، القرفصاء الخمفي، الرفعة الميتة( لدى  -
 ية الثانية .المجموعة التجريبية الاولى كاف افضؿ مما هو عميه لدى المجموعة التجريب
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حصوؿ تطور في سرعة استعادة الشفاء بعد اداء جهد مختمؼ في اتجا  الراحة في اختبارات  -
ـ( (   4000القوة البدنية )بنج برس، القرفصاء الخمفي، الرفعة الميتة ، المطاولة العامة )ركض 

 لثانية  .لممجموعة التجريبية الاولى وبشكؿ ممحوظ واكبر مقارنة بالمجموعة التجريبية ا

( دقائؽ في اختبارات 3يجب تحديد فترات الراحة بيف الرفعات المختمفة وبحد ادنى لايقؿ عف ) -
 القوة البدنية 

 وقدـ الباحث مجموعة مف التوصيات تضمنت ما ياتي :

امكانية اعتماد الاتحاد المركزي العراقي لمقوة البدنية البرامج التدريبية المقترحة مف قبؿ الباحث  -
 ما اظهرته مف نتائج ايجابية في تطور الانجاز .ل

الاهتماـ بعنصر المطاولة العامة )مطاولة الجهازيف الدوري والتنفسي( في تدريبات لاعبي القوة  -
 البدنية وعدـ الاعتماد عمى عنصر الفرد فقط. 

يتسبب مف  ضرورة اعتماد تمرينات مساعدة اضافية وعدـ الاقتصار عمى التدريبات التقميدية لما -
ممؿ بعكس التدريبات المنوعة المقترحة التي تعمؿ عمى التشويؽ والاثارة والتنويع وبالتالي تطور 

 المستوى.

( اياـ مف قبؿ الاتحادات الدولية والمحمية والفرعية 3الالتزاـ باجراء الاختبارات الاجبارية خلاؿ ) -
فية اخرى وفي فعاليات رياضية اجراء دراسات مشابهة عمى متغيرات بدنية وجسمية ووظي -

 مختمفة.

عمى الاتحاد العراقي المركزي والاتحاد العربي لمقوة البدنية اعطاء فترات راحة كافية لاستعادة  -
الشفاء بيف الرفعات واعتماد الاسس العممية لمتدريب الرياضي في تقنيف فترات الراحة بيف الرفعات 

 قوة البدنية.وتثبيت ذلؾ في القانوف الخاص برياضة ال
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Abstract 

 

"The impact of strength training and exercises associated 

with endurance exercises Assembly (Mtaulp league and    

respiratory organs) at digital speed healing after restoration 

effort with the players of physical force " 

 
The aim of the study to the following:  

(Preparation of two training programs proposals for the players sport of 

physical force, the first includes the training of muscle strength of the totals 

of the muscle to participate in the performance of Rose compulsory 

addition to the exercises help the muscles involved in performance, 

accompanied by exercise endurance Assembly, which will be implemented 

by the first experimental group and the second the same first training 

program, but without exercise endurance General which will be 

implemented by the second experimental group following  the training 

programs proposed in the level digital (achievement)on tests of physical 

force (pressure from lying down, squatting back, lift, dead) through the 

differences between pretest and posttest for experimental groups I and II, to 

identify the impact of the training programs proposed in the speedy 

restoration of healing after the performance Different effort (each test of 

physical strength tests) at different times of treatment using the pulse as an 

indicator of the experimental groups I and II. 

The researcher  suppose as follows: (the presence of significant differences 

in the level of the digital tests of physical force between the pretest and 

posttest for experimental groups I and II and in favor of the post tests, there 

were significant differences in the speed of restoration of healing after the 

performance of each test from the tests of physical force between tests 

before and after of the experimental groups I and II and in favor of the post 

tests, there were significant differences in the level digital speed recovery 

after effort in the post tests of the experimental groups I and II and in favor 

of the first experimental group), the researcher used the experimental 

approach to the relevance of the nature of the research It carried out the 

first experimental group training program on the development of muscle 

strength in addition to exercise endurance public and carried out the second 

experimental group the same training program for the force, but without 

exercise endurance Assembly, and then tests were carried out after-the 

same method that was by the pretest was then extract the differences 

between the results of pre and post tests Each group and tests Badien of the 

experimental groups I and II in the variables adopted in the research and 

researcher reached the following conclusions: 
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Caused training programs proposed by the researcher is a positive  -

development in the two sets of experimental research on tests of physical 

Presse, the back squat, dead lift,). -h (Bingstrengt 

Presse, the back squat, dead lift,) -The evolution in the physical tests (Bing -

in the first experimental group was better than it is in the second 

experimental group.  

ery after restoration of the For the evolution of the speed of recov -

performance of the various effort in the direction of comfort in the physical 

Presse, the back squat, dead lift,, endurance General) of the first -tests (Bing

experimental group and significantly greater compared to the second 

xperimental group. e 

You must specify the periods of rest between the different Rose with a  -

minimum of not less than (3) minutes in tests of physical strength 

The researcher presented a series of recommendations included:  

ion of Iraqi force physical training The adoption of the Central Un -

programs proposed by the researcher as shown by positive results in the 

development of achievement.  

Public interest element of endurance training in physical strength of the  -

f individual players and not rely only on the element o 

The need to adopt additional assistance exercises and not only the  -

traditional exercises may lead to the opposite of boring workouts diverse 

proposed that work on the thrill and excitement, diversification, and thus 

the evolution of level  

The obligation to make tests compulsory within three (3) days before the  -

international federations and local subsidiary.  

Conduct similar studies on the variables of physical and other physical  -

and functional in various sporting events.  

- the Central Union and the Arab world of physical strength to give 

sufficient rest periods to restore the healing between Rose and the adoption 

of the scientific foundations of sports training at the same rest periods 

between Rose and found that in private law in the sport of physical 

strength. 

 

 التعريف بالبحث :
 المقدمة وأهمية البحث. 4-4

تعد رياضة القوة البدنية مف الرياضات الحديثة التي دخمت إلى قطرنا حيث تمسس أوؿ         
( وبدأت تنتشر هذ  الرياضة في معظـ محافظات القطر 2003اتحاد عراقي مركزي لها عاـ )

الرياضة ثلاث اختبارات )رفعات وأصبح لها اتحادات فرعية في كؿ المحافظات ، وتتضمف هذ  
إجبارية( تودى دوليا خلاؿ ثلاثة أياـ )وفي قطرنا قد تؤدى خلاؿ يوميف أو خلاؿ يوـ واحد 
اقتصادا بالجانب المادي لمفرؽ المشاركة وعدـ توفر التخصيصات المالية المناسبة او نتيجة 

 

C 
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القرفصاء الخمفي واليوـ الثاني الظروؼ الامنيةالتي يمر بها البمد( اليوـ الأوؿ ويتضمف اختبار 
اختبار الضغط مف الاستمقاء عمى المصطبة المستوية واليوـ الثالث اختبار الرفعة الميتة 

( وتتضمف تدريبات هذ  الرياضة استخداـ شدد 2003،4)التقبيف( .)القانوف الدولي لمقوة البدنية، 
المستمر والجهد المتواصؿ ومحاولة تدريبية عالية وتتطمب مف اللاعبيف الممارسيف لها التدريب 

الاستفادة مف المبادئ التدريبية بشكؿ صحيح ودقيؽ ، ومف خلاؿ ملاحظة الباحث لتدريبات 
لاعبي قوة بدنية كونه مدربا في رياضة كماؿ الاجساـ والقوة البدنية ومختصا في مجاؿ التدريب 

المشرفيف عمى هذ  الرياضة لاحظ الرياضي فضلًا عف اختلاطه بالمدربيف واللاعبيف الممارسيف و 
الباحث اف معظـ تدريبات لاعبي رياضة القوة البدنية تشتمؿ عمى تدريبات القوة القصوى 
لمرفعات الأساسية الثلاثة المطموبة منهـ في الاختبارات )بنج برس ، القرفصاء الخمفي ، الرفعة 

ة البدنية الأساسية كالمطاولة الميتة( و يهمموف بقية التماريف المساعدة وبعض عناصر المياق
العامة )مطاولة الجهازيف الدوري والتنفسي( وكذلؾ لاتوجد مناهج تدريبية معتمدة مف قبؿ الاتحاد 
المركزي والاتحادات الفرعية واف معظـ التدريبات لـ تبنى عمى اسس ومبادى عمـ التدريب 

ننة لمراحة بيف رفعة واخرى في الرياضي كما لاحظ الباحث اف قانوف المعبة لـ يحدد فترات مق
الاختبار الواحد وانما يعتمد ذلؾ عمى عدد اللاعبيف المتنافسيف في ذلؾ الوزف )الوزف الواحد( 

( 4والبدايات التي قد يبدءوف بها في رفعاتهـ فمثلا إذا كاف عدد المشاركيف في الوزف الواحد )
ستمقاء البنج برس مثلا( وأراد أف كغـ( )في اختبار الضغط مف الا400) 4لاعبيف ورفع اللاعب

كغـ(  440كغـ( او )400( أف يرفعوا )2,3,4كغـ( فهنا اذا لـ يرد اللاعبيف رقـ ) 440يرفع )
كغـ( فهنا سوؼ يلاقي  400كغـ( مباشرة بعد رفعته الاولى ) 440فيجب عميه اف يرفع )

ترة زمنية لكي يستطيع استعادة  صعوبة في استعادة شفائه بيف رفعته الاولى والثانية لانه يحتاج لف
( في رفعاتهـ بعد  مباشرة فاف كؿ رفعة سوؼ تتطمب 2,3,4شفائه وحتى لو شارؾ اللاعبيف )

ثانية( ثـ ياتي دور  لمرفعة الثالثة وهنا ايضا  90-60ثانية( تقريبا وبمجموع ) 30-40مابيف )
ذا اذا اديت الاختبارات في سوؼ يؤدي رفعته وهو لـ يستعد شفاء  بشكؿ كامؿ )عمى التعب( )ه

ثلاثة أياـ فكيؼ هو الحاؿ وأف يطمب مف الرياضي اداء ثلاث اختبارات في يوميف وفي احياف 
نادرة خلاؿ يوـ واحد فكيؼ سوؼ يستعيد اللاعب شفاء  بيف رفعات الاختبار الواحد وبيف 

 الاختبارات الثلاث(.
ادتهـ لمشفاء مابيف الرفعات في كؿ اختبار اف معظـ اللاعبيف يلاقوف مشكمة في تاخر فترة استع

كوف معظـ تدريباتهـ تقتصر عمى القوة ويهمموف صفة المطاولة العامة )مطاولة الجهازيف الدوري 
والتنفسي( وهي صفة بدنية مهمة لتطوير قابمية الرياضي ومساعدته عمى استعادة الشفاء وكذلؾ 

لمشاركة في العمؿ ولا يوجد برامج تدريبية مقننة يهمموف التدريبات المساعدة لممجاميع العضمية ا
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لهـ وانما يتدرب كؿ منهـ وفؽ اراء مدربه وماكاف يعتمد عميه مف تمرينات، وتبرز اهمية البحث 
في اعداد منهاجيف تدريبييف مقترحيف الاوؿ يعتمد عمى تدريبات باستخداـ تمرينات القوة العضمية 

ختبارات الاساسية الثلاث وتدريبات مساعدة معها بلاضافة لممجاميع العضمية التي تساهـ في الا
الى تمرينات المطاولة العامة والثاني يشتمؿ عمى نفس التدريبات التي تعطى لممجموعة التجريبية 
الاولى ولكف مف دوف تمرينات المطاولة العامة، لمكشؼ عف اثر المنهاجيف التدريبييف المقترحيف 

ث في رياضة القوة البدنية )بنج برس ، القرفصاء الخمفي، الرفعة في الانجاز للإختبارات الثلا
الميتة( وسرعة استعادة الشفاء بعد كؿ نوع مف الجهد )الاختبارات( المذكورة اعلا  باستخداـ 
النبض كمؤشر لاستعادة الشفاء بعد كؿ اختبار مف اختبارات القوة البدنية، فضلا عف ذلؾ تعد 

عها عمى مستوى القطر والوطف العربي اذ لـ يتطرؽ اليها احد مف هذ  الدراسة الاولى مف نو 
 الباحثيف مف قبؿ لاف هذ  الرياضة مف الرياضات الحديثة العهد.

 
 مشكمة البحث 1-2

اف معظـ تدريبات لاعبي فعاليات القوة القصوى وبالاخص القوة البدنية لايعيروف اهتماما لبعض 
ضمنها المطاولة العامة فضلا عف ذلؾ فانه لاتوجد مناهج  عناصر المياقة البدنية الاساسية ومف

تدريبية متخصصة وشاممة لجميع اجزاء الجسـ للاعبي القوة البدنية معتمدة مف قبؿ اتحاد المعبة 
واف معظـ تدريباتهـ الخاصة بتطوير القوة العضمية تعتمد عمى الاراء الشخصية لممدرب واف 

عيدة عف مبادئ التدريب الرياضي وقواعد  الاساسية معضمها  لـ تبنى عمى اساس عممي وب
ونظرياته العممية مف حيث التدرج بدرجة الحمؿ بيف الوحدات التدريبية والاسابيع والدورات 
المتوسطة والتكيؼ والتثبيت وخصوصية الفعالية الرياضية وخصوصية نظاـ او انظمة الطاقة 

وف هذ  الرياضة لـ يحدد وقت محدد لمراحة او االعاممة، فضلا عف ذلؾ فاف نظاـ البطولات وقان
كحد ادنى بيف رفعة واخرى وانما ترؾ ذلؾ لعدد المشاركيف المتنافسيف في الوزف الواحد اذ يؤدي 

كغـ فاذا لـ يؤدي لاعب اخر الوزف 440كغـ مثلا ثـ يقوـ بزياد الوزف الى 400اللاعب رفعته 
اداء رفعته  4اف يبدا بوزف اكبر فعمى المتنافس رقـ واراد 4المراد رفعه الذي رفعه المتنافس رقـ 

الثانية مباشرة وهنا يقع عمى عاتقه جهد كبير ويؤدي رفعته دوف استعادته لشفاء  بشكؿ كامؿ 
كغـ فاف ذلؾ سوؼ يستغرؽ ثواني لكؿ رفعة 400عمى التعب وحتى لو ادى المتنافسيف الرفعة اؿ

ثانية ومجموع المتنافسيف 30-40يحتاج ما يقارب فاف كؿ رياضي  3فاذا كاف عدد المتنافسيف 
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رفعته وهنا سوؼ يؤدي رفعته ايضا وهو لـ يستعد  4ثانية ثـ يؤدي اللاعب رقـ90-30سيكوف 
شفاء  وهذا الكلاـ في الاختبار الواحد مثلا بنج بريس او القرفصاء الخمفي او الرفعة الميتة اذا 

اداء الاختبارات الثلاث المذكورة انفا في يوـ  اودي كؿ اختبار في يوـ فكيؼ الحاؿ اذا طمب
واحد كما هو الحاؿ في البطولات المحمية في العراؽ فتصور العبا الذي قد يقع عمى اللاعب 
الااننا سوؼ نتبع القانوف الدولي في رياضة القوة البدنية وسوؼ نقوؿ اف كؿ اختبار سوؼ يؤدى 

كبير عمى اللاعب لاف لكؿ لاعب ثلاث  في يوـ واحد حتى في هذ  الحالة سوؼ يقع عبا
محاولات فقط في كؿ اختبار وهو يحتاج فترة راحة مناسبة حتى يستعيد شفاء  بيف الرفعات وهنا 
كما ذكرنا فاف في معظـ الاحياف يؤدي اللاعب رفعته الثانية والثالثة في وقت قصير بيف رفعة 

دريبييف الاوؿ يشتمؿ عمى تدريبات واخرى ومف هنا تبرز مشكمة البحث في اعداد منهاجيف ت
القوة العضمية وفؽ الاختبارات الثلاثة فضلًا عف تمرينات مساعدة لممجاميع العضمية المشاركة 
في الاداء فضلًا عف تمرينات المطاولة العامة مطاولة الجهازيف الدوري والتنفسي والثاني يشتمؿ 

امة مطاولة الجهازيف الدوري والتنفسي عمى نفس التمرينات السابقة ولكف بدوف المطاولة الع
لمتعرؼ عمى اثر المنهاجيف التدريبييف المقترحيف مف قبؿ الباحث في الانجاز لاختبارات القوة 
البدنية وسرعة استعادة الشفاء بعد الجهد في اختبارات القوة البدنية باستخداـ النبض كمؤشر 

 لاستعادة الشفاء
 
 اهداؼ البحث: 4-3
نهاجيف تدريبييف مقترحيف للاعبي رياضة القوة البدنية الاوؿ يشتمؿ عمى اعداد م 4-3-4

تدريبات القوة العضمية لممجاميع العضمية المشاركة في اداء الرفعات الاجبارية فضلًا عف 
تمرينات مساعدة لمعضلات المشاركة في الاداء ويصاحبه تدريبات المطاولة العامة )مطاولة 

( وهو ما ستنفذ  المجموعة التجريبية الأولى والثاني نفس المنهاج الجهازيف الدوري والتنفسي
 التدريبي الاوؿ ولكف بدوف تدريبات المطاولة العامة وهو ما ستنفذ  المجموعة التجريبية الثانية .

التعرؼ عمى اثر المنهاجيف التدريبييف المقترحيف في الانجاز في اختبارات القوة البدنية  4-3-2
ستمقاء ، القرفصاء الخمفي ، الرفعة الميتة( مف خلاؿ الفروؽ بيف الاختبارات )الضغط مف الا

 القبمية والبعدية لممجموعتيف التجرييتيف الاولى والثانية.
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التعرؼ عمى اثر المنهاجيف التدريبييف المقترحيف في سرعة استعادة الشفاء بعد اداء  4-3-3
ية( في اوقات مختمفة مف الاستشفاء باستخداـ جهد مختمؼ )كؿ اختبار مف اختبارات القوة البدن

النبض كمؤشر مف خلاؿ التعرؼ عف الفروؽ بيف الاختبارات مف خلاؿ الفروؽ بيف الاختبارات 
 القبمية والبعدية لممجموعتيف التجرييتيف الاولى والثانية.

بارات القوة دلالة الفروؽ في الانجاز وسرعة استعادة الشفاء بعد اداء كؿ اختبار مف اخت 4-3-4
البدنية بيف مجموعتي البحث التجريبيتيف الاولى والثانية مف خلاؿ الفروؽ بيف الاختبارات البعدية 

 لممجموعتيف التجريبيتيف الاولى والثانية .
 فروض البحث: وافترض الباحث ما يمتي : 4-4
ف الاختبارات وجود فروؽ ذات دلالة معنوية في الانجاز لاختبارات القوة البدنية بي 4-4-4 

 القبمية والبعدية لممجموعتيف التجريبيتيف الأولى والثانية ولمصمحة الاختبارات البعدية.
وجود فروؽ ذات دلالة معنوية في سرعة استعادة الشفاء بعد اداء كؿ اختبار مف  4-4-2

ولى والثانية اختبارات القوة البدنية بيف الاختبارات القبمية والبعدية لممجموعتيف التجريبيتيف الا
 ولمصمحة الاختبارات البعدية 

وجود فروؽ ذات دلالة معنوية في الانجاز وسرعة استعادة الشفاء بعد الجهد في  4-4-3
 الاختبارات البعدية لممجموعتيف التجريبيتيف الاولى والثانية ولمصمحة المجموعة التجريبية الاولى 

 مجالات البحث : 1-5
 ة مف لاعبي القوة البدنية فئة الشباب في محافظة نينوى .المجاؿ البشري : عين 4-5-4
المجاؿ المكاني : قاعة المركز الاولمبي لمقوة البدنية وكماؿ الاجساـ / الموصؿ  4-5-2

 /الدركزلية .
  2/9/2040ولغاية  2040/ 48/6المجاؿ الزماني : لممدة مف  4-5-3
 تحديد الم طمحات : 1-6
وهي مف الرياضات الحديثة التي دخمت الى قطرنا تتكوف مف  رياضة القوة البدنية: 4-6-4

ثلاث اختبارات )رفعات اجبارية( وتؤدى خلاؿ ثلاثة أياـ متتالية وبواقع اختبار واحد لكؿ يوـ 
 وفقا لمتسمسؿ الاتي :

اليوـ الاوؿ : )اختبار القرفصاء الخمفي( ، اليوـ الثاني )اختبار الضغط مف الاستمقاء عمى  
( 3المستوية)بنج برس( ( ، اليوـ الثالث )اختبار الرفعة الميتة( حيث تمنح لكؿ مختبر )المسطبة 
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محاولات في كؿ اختبار ثـ يحتسب له افضؿ محاولة )اكثر وزف( ثـ تجمع اوزانه في الاختبارات 
 الثلاث لتحديد نتيجته )مركز ( .

 
  الدراسات النظرية : -4

 رياضة القوة البدنية : 2-4
قوة البدنية مف الرياضات التي دخمت حديثا الى العراؽ حيث تمسس اوؿ اتحاد تعد رياضة ال

 ( وتشتمؿ هذ  الرياضة عمى ثلاث رفعات هي :2003لها عاـ )
 البنج برس )الضغط مف الاستمقاء عمى المستطبة المستوية( . -4
 السكوات )القرفصاء الخمفي او الدبني الخمفي( . -2
 تـ شرح هذ  الاختبارات في الباب الثالث بالتفصيؿ.الرفعة الميتة )التقبيف(.  وسوؼ ي -3

وتجمع الاوزاف لممسابقات الثلاثة لاستخراج انجاز رياضي وينتمي )المجموع( ويسمح لكؿ متسابؽ 
بثلاث محاولات لكؿ رفعة مف الرفعات المذكورة انفاً وتؤدي المنافسات في هذ  الرياضة بالفئات 

 العمر( وكما يمتي : -كتمة الجسـ  –المعرفة حسب )الجنس 
 فئات العمر لمرجاؿ  2-4-4

 ( سنة فما فوؽ 44رجاؿ مفتوحة مف) -4
 سنة( 48- 44الصغار )ناشئيف( مف ) -2
( 23( ولغاية السنة التي يبمغ فيها )49( لمسنة التي يبمغ فيها )4/4الجونيور )الشباب( ) -3

 سنة
 الماستر )الاساتذة( وتتكوف مف ثلاث فئات -4

( سنة 49( سنة الى طوؿ السنة التي يبمغ فيها )40بمغ فيها )( لمسنة التي ي4/4مف ) - أ
. 
 (سنة.59( سنة الى طوؿ السنة التي يبمغ فيها)50لمسنة التي يبمغ فيها) 4/4مف  - ب
 ( سنة فما فوؽ.60لمسنة التي يبمغ فيها) 4/4مف  - ت

 فئات العمر لمسيدات:
 سنة فما فوؽ . 44سيدات مفتوحة مف -4
 ( سنة.48سنة الى طوؿ السنة التي تبمغ فيها ) 44تبمغ فيه الناشئات:مف اليوـ الذي -2
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 ( سنة.23( سنة الى اليوـ الذي تبمغ فيه )49الشابات:مف اليوـ الذي تبمغ فيه )-3
 الماستر:ويحتوي عمى الفئات التالية:-4
 ( سنة.49( سنة الى طوؿ السنة التي تبمغ فيها )40لمسنة التي تبمغ فيها ) 4/4مف -آ
 ( سنة فما فوؽ.50مسنة التي تبمغ فيها)ل 4/4مف -ب
 :الفئات الوزنية )اوزاف اللاعبيف(:2-4-2
 كغـ(. 52كغـ وتشمؿ اللاعبيف )مف وزف  52فئة -4
 كغـ(.56 -52,04كغـ وتشمؿ اللاعبيف مف) 56فئة -2
 كغـ(.60-56,04كغـ و تشمؿ اللاعبيف مف) 60فئة -3
 .كغـ(67-60,04كغـ وتشمؿ اللاعبيف مف) 67فئة -4
 كغـ(. 75-67,54كغـ وتشمؿ اللاعبيف مف ) 75فئة -5
 كغـ(. 82,5-75,04كغـ وتشمؿ اللاعبيف مف) 82,5فئة -6
 كغـ(. 90-82,54كغـ وتشمؿ اللاعبيف مف) 90فئة -7
 كغـ(. 400-90,04كغـ وتشمؿ اللاعبيف مف) 400فئة  -8
 كغـ(. 440-400,04كغـ وتشمؿ اللاعبيف مف) 440فئة  -9

 كغـ(. 425-440,04كغـ وتشمؿ اللاعبيف مف) 425فئة  -40
 كغـ فما فوؽ(. 425,04( كغـ وتشمؿ اللاعبيف مف)425فئة )+ -44

 لمنساء:
 كغـ فما فوؽ. 44كغـ وتشمؿ الاوزاف مف  44فئة -4
 كغـ(  48-44,04كغـ وتشمؿ الاوزاف مف ) 48فئة  -2
 كغـ(. 52-48,04كغـ وتشمؿ الاوزاف مف ) 52فئة -3
 كغـ(. 56-52,04وتشمؿ الاوزاف مف ) كغـ 56فئة -4
 كغـ(. 60-56,04كغـ وتشمؿ الاوزاف مف ) 60فئة -5
 كغـ(. 67-60,54كغـ وتشمؿ الاوزاف مف ) 67فئة -6
 كغـ(.75-67,54كغـ وتشمؿ الاوزاف مف ) 75فئة -7
 كغـ(. 82-75,04كغـ وتشمؿ الاوزاف مف ) 82فئة -8
 كغـ(. 90-82,54كغـ وتشمؿ الاوزاف مف ) 90فئة -9
 كغـ فما فوؽ(.  90,04كغـ وتشمؿ الاوزاف مف ) 90فئة+-40

 (.704، 2004)القانوف الدولي لمقوة البدنية،
 القوة العضمية: 2-2
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 مفهوـ القوة العضمية واهميتها: 2-2-4
تعرؼ القوة العضمية بانها القابمية عمى التغمب عمى مقاومة خارجية او مواجهتها .ويعرؼ 

وسيد( بانها قدرة العضمة او المجموعات العضمية عمى انتاج اكبر قوة  كؿ مف )عبد الفتاح
( وتعد القوة العضمية مف المكونات 83، 2003ممكنة ضد مقاومة )عبد الفتاح وسيد،

الاساسية لمياقة البدنية التي تكتسب اهمية خاصة لارتباطها بالاداء الرياضي وبالصحة 
ساسي الذي يبقى عميه بقية عناصر المياقة البدنية العامة اذ تعد القوة العضمية الحجر الا

وتساهـ القوة العضمية في انجاز كؿ نشاط رياضي ممارس ولكف تختمؼ هذ  المساهمة مف 
نشاط الى اخر حسب نوع النشاط الرياضي وما يتطمبه الاداء ويشير)بسطويسي( باف القوة 

بيف الصفات البدنية الاولى العضمية تعد اهـ صفة بدنية وقدرة فسيولوجية وعنصر حركي 
وينظر اليها المدربوف كمفتاح التقدـ لكؿ الفعاليات الرياضية حيث يتوقؼ مستوى تمؾ 
الفعاليات عمى ما يتمتع به اللاعب مف قوة عضمية مع تفاوت تمؾ العلاقة بمدى 
احتياجاتها الى عنصر القوة العضمية ويضيؼ)بسطويسي( عف)محمد صبحي حسانيف( 

العضمية اهـ القدرات البدنية وهي الدعامة التي تعتمد عميها الحركة و الممارسة باف القوة 
الرياضية وترتبط بالصحة العامة وقواـ الانساف حيث اف الشخص الذي يمتمؾ قوة عضمية 

، 4999كبيرة يشعر بالثقة بالنفس وقوة الارادة ويتمتع بالقواـ الجسماني الجيد )بسطويسي،
دالفتاح وسيد( باف القوة العضمية ترتبط بالعديد مف عناصر ( ويشير كؿ مف )عب443

المياقة البدنية وتساهـ في جميع الالعاب الرياضية وبنسب متفاوتة كالقدرة والسرعة 
والمطاولة العامة والمطاولة العضمية )مطاولة القوة( وترتبط بالصحة العامة وبقواـ 

العديد مف الاصابات الناتجة عف الشخص، ويتمتع الفرد بالقوة يعمؿ عمى وقاية مف 
ضعؼ العضلات كاصابات الانزلاؽ الغضروفي وتشوهات القواـ كالتحدب والجنؼ)ميلاف 
الجسـ الى أحد الجهتيف( فضلًا عف تمتع الفرد بالثقة بالنفس وقوة الارادة )عبد الفتاح 

 (.86-85، 2003وسيد، 
 اوجه )انواع( القوة العضمية : 2-4-2

 لبحوث العممية عمى وجود اربعة أشكاؿ أو أوجه لمقوة العضمية هي : معظـ المصادر وا
 القوة القصوى 
 القوة المميزة بالسرعة 
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 القوة الانفجارية 
 )مطاولة القوة )تحمؿ القوة 

وسوؼ يتطرؽ الباحث الى القوة القصوى نظرا لأهميتها لموضوع البحث حيث اف لاعبي القوة 
قوة القصوى لتطوير الانجاز الرياضي في رفعاتهـ النظامية البدنية تكوف معظـ تدريباتهـ عمى ال

المفروضة عميهـ وهي )الضغط مف الاستمقاء عمى المستطبة المستوية ]بنج برس[ ، القرفصاء 
الخمفي ]الدبني الخمفي[ ، الرفعة الميتة ]التقبيف[ ( حيث يتطمب الأداء في هذ  الرياضة رفع أكثر 

ؿ عمى اكثر مجموع للأوزاف في هذ  الرفعات حيث يعطى كؿ مف وزف في هذ  الرفعات والحصو 
رياضي ثلاث محاولات في كؿ مف هذ  الرفعات الثلاثة وتجمع افضؿ انجازاته التي حصؿ عميها 
في كؿ رفعة وتجمع اوزاف الرفعات الثلاث والتي عمى اساها يناؿ الترتيب في البطولة ويجب اف 

 د تؤدي هذ  الرفعات الثلاثة في يوـ واح
 :)القوة القصوى )العظمى 

تعرؼ القوة القصوى بمنها قدرة العضمة او مجموعة عضمية في التغمب عمى اقصى 
 مقاومة خارجية لمرة واحدة .

ويشير كؿ مف )عبد الفتاح وسيد( بمف هناؾ نوعيف مف القوة القصوى أحدهما )ثابت( 
لمجسـ ضد تمثير  كما هو الحاؿ في مواجهة اقصى مقاومة عند الاحتفاظ بوضع معيف

الجاذبية الأرضية مثمما يحدث في بعض حركات الجهاز والمصارعة ونوع اخر 
)متحرؾ( عندما يتمتع الفرد مف التغمب عمى المقاومة الخارجية التي يواجهها كما هو 

 ( والقوة البدنية .84،  2003الحاؿ في رفع الاثقاؿ )عبد الفتاح و سيد ،
( مجموعة و 5-4تخدـ عدد مجاميع تتراوح ما بيف )أما لتطوير القوة القصوى فنس

%( مف 400-80بمستخداـ طريقة االتدريب التكراري والشدد المستخدمة تتراوح ما بيف )
( تكرار مع 5-4القوة القصوى لمفرد ، وعدد التكرارات في المجموعة يتراوح مابيف )

( ويجب 434، 4993 اعطاء فترة راحة كافية لاستعادة الشفاء )عبد الدايـ وأخروف ،
التمكيد عمى عممية الاحماء الجيدة قبؿ اداء تمرينات رفع الاثقاؿ و القوة البدنية 
مبتدئيف بالإحماء العاـ )الهرولة + التمطية والمرونة الجيدة( والاحماء الخاص بالاداة 
التي سوؼ ينفذ بها التمرينات في الوحدة التدريبية ، حيث ناخذ احماء خاص لما 

 متوسطة( . -( سيت مف كؿ تمريف وبشدد مناسبة )خفيفة 2-4)يقارب 
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ومف الجدير بالذكر اف الباحث استخدـ تمرينات مساعدة بالاضافة تمرينات مفروضة 
عمى اللاعب في الاختبارات )البطولة( حتى يستطيع اف يطوؿ المجاميع العضمية 

لا استخدـ الباحث المساعدة لممجاميع العضمية المشاركة في اداء الاختبارات فمث
تمرينات )بنج برس رأس اعمى + البموفر بالدنبمص + تمرينات الكرؿ والتراي سيبس 
والسواعد والغولؼ وتمرينات النشر بالدنبمص لمجانبيف وتمرينات الاكتاؼ والذراعيف 
والسواعد والقرفصاء الامامي)دبني أمامي( وتمرينات كرؿ السيقاف الخمفي وتمرينات 

)الرقبة( ( و يرها مف التمرينات كتمرينات مساعدة لتطوير القوة السحب لمعنؽ 
العضمية _____ عف الشدد المستخدمة في تمرينات الاختبارات الاساسية اذ تراوحت 

%( مف الشدد القصوى لتطوير القوة  80-60شدد التمرينات المساعدة ما بيف )
تبارات الاساسية )بنج العضمية بشكؿ عاـ والتي تساهـ في تطوير الانجاز في الاخ

الرفعة الميتة( وهذ  نقطة ايجابية تضاؼ لمهيئة في  -الدبني الخمفي -برس مستوي
اقتراح تمرينات مساعدة للاعبي رياضة القوة البدنية اذ اف معظـ المدربيف واللاعبيف 
يتدربوف فقط عمى تمرينات الاختبارات المفروضة عميهـ في البطولة فقط مما يسبب 

رتابة والممؿ في التمريف في حيف اف الباحث اقترح تمرينات لمقوة العضمية في لديهـ ال
برامجه التدريبية تساهـ وتشارؾ وتساند المجاميع العضمية المشاركة في الاختبارات 

 المطموب اداءها مما يحفز ويشجع ويبعد الممؿ عف اللاعبيف .
 الدوري والتنفسي( المطاوؿ العامة )التحمؿ العاـ( )مطاولة الجهازيف  2-2

تعرؼ بانها قدرة القمب والجهاز الدوري والتنفسي عمى تزويد انسجة جسـ الانساف 
العاممة بالاوكسجيف والغذاء وازالة فضلات الاحتراؽ )نواتج التغييرات والتفاعلات 

 (56، 4986الكيمياوية التي تحدث في الجسـ( )التكريتي ومحمد عمي ، 
انيف( بمنها كفاءة الجهازيف الدوري والتنفسي عمى مد ويعرفها )الحيالي( عف )حس

العضلات المعاممة بحاجتها مف الاوكسجيف اللازـ في استمرارها في العمؿ لفترات 
(  ويشير )أحمد( بمف المطاولة العامة تعد مف الدعائـ 48، 2007طويمة )الحيالي ، 

وتحافظ عمى لياقة اللاعب الاساسية لمياقة البدنية وهي تتصؿ با مبية الصفات البدنية 
مف حيث القدرات البدنية الاخرى وهي ترتبط بالقدرة الوظيفية لمقمب والدورة الدموية 

 ( .27، 2005)أحمد ،
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ويمتاز التقمص العضمي في هذا النوع مف المطاولة باعتداله ويكوف في العضلات 
لقمب والرئتيف الكبيرة ومف المعموـ اف هدؼ تدريب المطاولة هو زيادة كفاءة عمؿ ا

والجهاز العضمي، وتعد مطاولة الجهازيف الدوري والتنفسي مف عناصر المياقة البدنية 
الأساسية لمذيف ير بوف في المحافظة عمى صحتهـ وكذلؾ عنصرا مهما في الانجاز 

 الرياضي.
ويشير كؿ مف )التكريتي و محمد عمي( بمف مف أهـ الفوائد الصحية الناتجة عف  

 نات  مطاولة الجهازيف الدوري والتنفسي لمصحة العامة ما يمي: ممارسة تمري
 . تقمؿ مف احتماؿ الاصابة بممراض القمب 
 . تحسف عمؿ الجهازيف الدوري والتنفسي وتقمؿ التعب البدني لمواجهة الاعماؿ اليومية 
  تزيد مف حرؽ الشحوـ بالجسـ مما يؤدي الى تخفيؼ الوزف الفائض مف الشحوـ في

 الجسـ.
 وي العظاـ والاوتار والاربطة .تق 
  تدر فوائد نفسية مف خلاؿ التمتع لاداء تمرينات الركض والسباحة التي تعتمد عمى

عنصر الاوكسجيف في تحرير الطاقة وتقمؿ مف الاجهاد التنفسي .)التكريتي ومحمد 
 ( 57، 4987عمي ،

 استعادة الشفاء بعد التمريف ومعدؿ النبض بوضعه مؤشرا لها: 2-3
 د فترة الراحة واستعادة الشفاء أمرا طبيعيا ومهما جدا لاعادة أجهزة الجسـ الوظيفية تع

الى حالتها الطبيعية )اعتيادية( بعد الانتهاء مف أداء أي جهد عضمي. )المدامغة 
،2008 ،434 ) 

ويعد الاستشفاء مف المواضيع المهمة ولا يمكف لأي مدرب الاستغناء عنه في اثناء 
لعممية التدريبية . ويشير )عبد الفتاح( بمنه اذا كانت عمميات التدريب تستنفذ التدريب لاف ا

الطاقة المخزونة فمف عممية الاستشفاء تؤدي الى اعادة بناء الطاقة وتعويضها والعمميات 
 (54، 4999 نى عنها. )عبد الفتاح 

ضرورية والجوهرية لعممية وهذا يتفؽ مع ما ذكر  )المدامغة( بمف الجهد والراحة هما مف المكونات ال
التدريب الرياضي والمدرب الذي ينشد النجاح الكبير في مهمته التدريبية يجب اعطاء اهمية 
متساوية لكميهما ولأجؿ مواصمة نجاح العممية التدريبية يجب تخطيط الجهد والراحة بشكؿ مثالي 
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ويض الزائد مف الوحدة التدريبية لكي يتـ توالي تنفيذ الوحدات التدريبية في اثناء حدوث حالات التع
 (434، 433، 2008السابقة. )المدامغة، 

ويشير )قبع( بخصوص العلاقة بيف فترة استعادة الشفاء ونوع الجهد بمف الاستشفاء بعد العمؿ 
البسيط فإف فترة استعادة الشفاء تنتهي في دقائؽ في حيف تستمر هذ  الفترة لعدة ساعات بعد العمؿ 

وأف كفاءة الجسـ في قابميته عمى استعادة الشفاء تنمو مع التدريب وقد تحدث في  العضمي الطويؿ
 (82، 4989زيادة كبيرة في مخزوف الطاقة بعد التدريب المتواصؿ .)قبع، 

 :وفيما يخص النبض بوصفه مؤشرا للاستشفاء 

د فإف قياس معدؿ النبض أثناء المجهود الرياضي وبعد  مف المؤشرات المهمة التي يعتم
عميها المدرب عند تشكيؿ حمؿ التدريب في البرامج التدريبية اذ يعد فهـ المدرب لكيفية 
استجابة وتكيؼ اجهزة الجسـ المختمفة ومنها القمب لاداء التدريب الرياضي مف اهـ الفوائد 

 ( 69، 4998التطبيقية لعمـ الفسيولوجيا في المجاؿ العممي . )رضواف ،
ضات القمب في الدقيقة الواحدة(، وبخصوص العلاقة بيف ويعرؼ النبض )بانه عدد نب

سرعة القمب ونوع الفعالية فإف اختلاؼ سرعة القمب مف فعالية الى أخرى، وأف التدريب 
يعمؿ عمى تكيؼ القمب والدورة الدموية ويصبح اللاعب ذا مقدرة عمى ارتفاع معدؿ 

( وهنا يجب التطرؽ الى 25، 4999ضربات القمب كمما تحسف مستوا  الرياضي )المولى ،
موضوع الناتج القمبي الذي له علاقة بمعدؿ ضربات القمب وحجـ الضربة اذ يعرؼ الناتج 
القمبي بانه كمية الدـ المدفوعة مف البطيف الايسر لمقمب في الدقيقة الواحدةوتقدر بحوالي 

لتر/دقيقة  30رب ( لتر/دقيقة في اثناء الراحة وتزداد اثناء الجهد الرياضي الى ما يقا5-6)
وقد يصؿ الى اعمى مف ذلؾ اثناء المجهود الاقصى ويعد النبض مف المؤشرات المهمة 
والعممية للاستدلاؿ عمى عودة خزف مطاولة الطاقة اللاهوائية والهوائية في مرحمة 

 الاستشفاء في فترات معينة بعد اداء جهد معينة .
ع مف خلالها ومف خلاؿ ارقاـ معينة وتشير)المصادر العممية( بمف هناؾ حمتيف نستطي

ضربة  420الرجوع الى نظاـ الطاقة الذي سيعمؿ )الاولى( عندما ينخفض النبض إلى )
( في العضلات والحالة )الثانية( عندما ATP-PC/دقيقة(، عندما ينخفض الفوسفاجي )

( ATP-PC( ضربة/دقيقة بعد الجهد معنا  اعادة مخزوف)400-90ينخفض النبض الى )
زالة قسـ كبير مف ب ( بمف الشدة ALBaeta)اللاكيتؾ أسيد( ويشير )  LAشكؿ كامؿ وا 

ثواني فانه سيعاد خزف معظـ الفوسفاجيات في  ضوف  40القصوى التي تنفذ بمقؿ مف 
( ثانية مف استعادة الشفاء فضلا عف انه كمما طالت فترة الراحة ازدادت نسبة 90-420)

بمنه اذا لـ ينخفض نبض العداء بعد الدقيقة الرابعة  مخزوف الطاقة في العضلات ويضيؼ
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( ضربة /دقيقة فاننا لا نبدأ بالتكرار الثاني ذو الشدة القصوى بؿ ننتظر حتى 420عف )
 (ALBaeta, 1986, 3038( ضربة /دقيقة .)420يهبط معدؿ النبض تحت )

الدراسة الاولى  الدراسات المشابهة : لـ يجد الباحث اية دراسة مشابهة اذ تعد  هذ 2-2
  عمى لاعبي القوة البدنية وبداية لبحوث وافاؽ جديدة في هذا المجاؿ اف شاء الله .

 إجراءات البحث -3
 منهج البحث: استخدـ الباحث المنهج التجريبي لملائمته لطبيعة البحث. 3-4
القوة ( لاعب مف اللاعبيف الشباب في 20مجتمع البحث وعينته: تكوف مجتمع البحث مف ) 3-2

كغـ( مف  67( سنة لمفئة الوزنية )23-49البدنية في محافظة نينوى تتراوح اعمارهـ ما بيف )
كغـ( وهـ يمثموف جميع اللاعبيف في المحافظة لهذ  الفئة لانها تمثؿ اكثر فئة  67 – 60,54)

ية في وزنية مف حيث توفر عدد اللاعبيف المناسبيف لاجراء دراسة عميهـ لاف بقية الفئات الوزن
( لاعبيف لمشاركتهـ في التجربتيف 4( لاعبيف في كؿ فئة، وتـ استبعاد )4المحافظة لا يتعدوف )

( لاعب لتخمفهـ عف بعض الاختبارات القبمية ليستقر العدد عمى 2الاستطلاعيتيف، وتـ استبعاد )
وثانية  ( لاعب كعينة لمبحث وتـ تقسيمهـ بطريقة عشوائية الى مجموعتيف تجريبيتيف اولى44)

 %( مف مجتمع البحث.70( لاعبيف لكؿ مجموعة ، وتمثؿ العينة نسبة )7وبواقع )
تكافؤ وتجانس مجموعتي البحث: تـ اجراء التكافؤ والتجانس بيف مجموعتيف البحث التجريبي  3-3

 (4في المتغيرات الموضحة في الجدوؿ )
 

 (1الجدول )
)ت( المحسوبة والجدولية في المتغيرات المعتمدة الأوساط الحسابية والانحرافات المعيارية وقيم 

 في التكافؤ والتجانس بين المجموعتين التجريبيتين الاولى والثانية

المتغيرات        
 الاح ا ية
 المتغيرات

)ت(  (2المجموعة التجريبية ) (1المجموعة التجريبية )
 المحسوبة

 )ت(
 الجدولية

دلالة 
 الفروق

 ع -+  س  - ع -+  س -

  1,178 2,442 22,474 2,418 22,217 العمر)سنة(
 
 

غير 
 معنوي
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 ( المحسوبة )( .0,05وأماـ نسبة خطم ) (42( عند درجة )2,68بمغت قيمة )ت 

 
 ( يتبيف لنا ما يمتي :4مف الجدوؿ )

  عدـ وجود فروؽ ذات دلالة معنوية بيف المجموعتيف التجريبيتيف الاولى والثانية في
المتغيرات المعتمدة في التكافؤ والتجانس )العمر،الطوؿ ،الكتمة، الضغط مف الاستمقاء عمى 

القرفصاء الخمفي، المطاولة العامة( اذ بمغت قيـ )ت( المسطبة المستوية ، الرفعة الميتة ، 
( عمى 4,074،  4,704،  4,225،  0,704،  0,684،  4,989،  4,478المحسوبة )

( 42( عند درجة حرية )2,68التوالي وهي كمها اصغرمف قيمة )ت( الجدولية البالغة )
ية وبالتالي تكافؤ ( مما يدؿ عمى عدـ وجود فروؽ ذات دلالة معنو 0,05وأماـ نسبة خطم)

 وتجانس مجموعتي البحث.

 التصميـ التجريبي المستخدـ : 3-4
استخدـ الباحث التصميـ التجريبي ذو المجموعتيف التجريبيتيف المتكافئتيف ذات الاختباريف القبمي 

 والبعدي التي تضبط احدهما الاخرى .
     ياختبار بعد وة والمطاولة العامة       منهاج الق (             اختبار قبمي 4المجموعة التجريبية )

 اختبار بعدي             بمنهاج القوة فقط(              اختبار قبمي  2المجموعة التجريبية)
 

غير  2,68 1,989 6,124 172,814 5,129 171,522 الطول)سم(
 معنوي

غير  2,486 1,298 65,171 1,416 65,442 الكتمة)كغم(
 معنوي

الضغط من الاستمقاء 
عمى المسطبة المستوية 

 بنج برس)كغم(

غير  2,721 4,755 116,428 5,482 115,357
 معنوي

غير  1,225 11,182 135,922 12,177 134,585 الرفعة الميتة)كغم(
 معنوي

غير  1,721 12,746 137,857 11,273 133,571 القرف اء الخمفي)كغم(
 معنوي

غير  1,274 2,521 4,286 2,242 4,537 المطاولة العامة
 معنوي

 فروقاستخراج ال
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 الأجهزة والأدوات المستخدمة: 3-5
 ( 50جهاز الكتروني حساس لقياس كتمة الجسـ لأقرب)( ـ والطوؿ لأقرب )سـ 
 ( 3ساعات ايقاؼ عدد) 
  (40كغـ عدد) 20حديدي )دولي( زنة بار 
 ( 25 -كغـ 4,25أقراص حديدية مختمفة الاوزاف مف )كغـ 
 ( 4مستطبة بنج برس مستوية عدد) 
 (عدد)(4حمالات دبني )رفصاء خمفي 
 صافرة 
 ( 3سماعات طبية عدد) 
 ساحة ممعب لمركض 

 وسائؿ جمع البيانات )أدوات البحث العممي(: 3-6
 ة تحميؿ محتوى المصادر العممي 
  استمارة الاستبياف 
 المقابمة الشخصية 
 الاختبارات والقياسات 

 الاختبارات والقياسات المستخدمة في البحث: 3-7
القياسات الجسمية: وشممت قياس كؿ مف الطوؿ الكمي لمجسـ وكتمة الجسـ ولـ يتطرؽ  3-7-4

 الباحث اليها باعتبارها قياسات معروفة.
 مة:الاختبارات البدنية المستخد 3-7-2

اختبار الضغط مف الاستمقاء عمى المسطبة )بنج برس( )الضغط عمى  4-2-7-3 -وشممت : 
النائـ( لمتغمب عمى اقصى مقاومة )وزف( لمرة واحدة يقوـ المختبر باتخاذ وضع الرقود عمى الظهر 
 فوؽ المسطبة المستوية باداء تمريف البج برس المستوي ويقوـ بمسؾ البار الحديدي الموضوع عمى
حمالات هذ  المسطبة بفتحة بيف الذراعيف بعرض الاكتاؼ تقريبا ويبدأ الاختبار باف يقوـ المختبر 
برفع الثقؿ الموضوع ثـ ثني الذراعيف ويمدهما مدا كاملا ويجب التاكيد عمى ابقاء القدميف ملامسيف 

ة واف يوجد للارض وعدـ رفع الظهر)عدـ تقويس الظهر( والرأس يجب اف يبقى ثابتا عمى المسطب
(مساعديف )واحد خمؼ اللاعب واثناف عمى الجانبيف( لمساعدة المختبر في حالة عدـ تمكنه  2-3)

 (63-64، 4994( محاولات وتحتسب افضمها . )علاوي و رضواف ، 3مف رفع الثقؿ وتعطى )
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إختبار القرفصاء الخمفي )سكوات( يقؼ المختبر اماـ الثقؿ الموضوع عمى حاممة  3-7-2-2
ثقاؿ ويضع الثقؿ عمى كتفيه ورقبته وتكوف الفتحة بيف القدميف بعرض الاكتاؼ مع التمشير الا

بالمشطيف لمخارج قميلا مع المحافظة عمى استقامة الظهر ويقوـ بمخذ شهيؽ ثـ ثني الرجميف 
( محاولات 3والنزوؿ للأسفؿ ثـ يقوـ بمد الرجميف والصعود للأعمى مع إجراء عممية الزفير وتعطى )

 ( 463، 2000وتحتسب أفضمها )أكثر وزنا( . )المندلاوي ،
اختبار الرفعة الميتة )التقبيف( يقؼ المختبر مسكاً بالبار مع وجود ثني بسيط بالركبتيف  3-7-2-3

ثـ يقوـ برفع الثقؿ مف الأرض مع عدـ الخطو إلى الأماـ أو الخمؼ أو التحرؾ الجانبي لمقدـ ثـ 
ؽ إبقاء الركبتيف مستقيمتيف والجسـ منتصباً والأكتاؼ إلى الخمؼ ) يقوـ بإتماـ الرفع مع تحقي

الوصوؿ الى وضع الوقوؼ والرجميف ممدودة والأكتاؼ لمخمؼ ( و مع إعطاء اشارة الحكـ يقوـ 
( محاولات وتحتسب الأفضؿ منها ) أكثر وزنا( . ) قانوف 3المختبر بانزاؿ اثقؿ ويمنح المختبر )

 (42، 2004لبدنية ،الاتحاد الدولي لمقوة ا
( متر لموضع البدء العالي لقياس المطاولة العامة ) الحيالي ، 4000اختبار ركض ) 3-7-2-4

2007 ،78. ) 
القياسات الوظيفية : وشممت اختبار عدد ضربات القمب في الراحة وبعد الجهد ) الضغط  3-7-3

ركض  –القرفصاء الخمفي  –تة الرفعة المي –مف الإستمقاء عمى المسطبة المستوية ] بنج بريس[ 
دقائؽ وقاـ بالقياس وتـ حساب عدد ضربات القمب باستخداـ السماعة 5دقائؽ و3ـ( بدقيقة و4000

إذ تستخدـ هذ  الطريقة مع العدائيف  4×ثانية( ثـ ضرب الناتج 45الطبية وتـ الحساب لمزمف ) 
ي التدريبات التي تتـ بالشدد ولاعبي رفع الأثقاؿ وهذا يتفؽ مع ما ذكر  ) محمد عمي ( بمف ف

، 4996( )محمد عمي، 4×ثانية 45القصوى ) المرتفعة( فمسهولة القياس ودقته يتـ استخداـ ) 
49. )1 
 خطوات الاجراءات الميدانية : 3-9
 التجربتيف الاستطلاعيتيف : 3-9-4

جتمع البحث ( أفراد مف م4تجربتيف استطلاعيتيف عمى ) 2اجرى الباحث مع فريؽ العمؿ المساعد 
والذيف تـ استبعادهـ عند تنفيذ اجارءات البحث الاساسية وتمت التجربة الاستطلاعية الاولى بتاريخ 

 
1
السيد ميند أزىر محمود   /معاون طبي/  -السيد فارس محمد أحمد  / معاون طبي/ مستشفى بن الآثير/ المو ل  -قام بقياس النبض كل من :  -

 السيد محمد عبد الرضا موسى  /معاون طبي/ مستشفى العام / المو ل . -مستشفى بن الآثير/ المو ل 
 
 مساعد كل من السادة المدرجة اسماءىم ادناه:ضم فريق العمل ال - 2
ية وبناء السيد بسمان في ل / مدرب منتخب محافظة نينوى السابق وبطل دولي في رياضة القوة البدنية ورفع الاثقال / المركز الاولمبي لمقوة البدن -

 الاجسام
 لمركز الاولمبي لمقوة البدنية وبناء الاجسام السيد سمير احمد ال ميدعي / مدرب وبطل محمي في رياضة القوة البدنية / ا -
 السيد محمد يونس عبد القادر / لاعب في رياضة القوة البدنية / المو ل -
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وقيس خلالها عدد ضربات القمب خلالها وبعد الجهد )أداء هذ  الاختبارات ثـ  48/6/2040
تطلاعية الثانية حساب عدد ضربات القمب بعدها، القرفصاء الخمفي، الرفعة الميتة( والتجربة الاس

وقيس خلالها عدد ضربات القمب في الراحة وبعد اداء الجهد أداء اختبارات  49/6/2040بتاريخ 
 ( متر( 4000)الضغط مف الاستمقاء عمى المسطبة المستوية وركض )

 
 وكاف الهدؼ مف التجربتيف الاستطلاعيتيف ما يمتي: 

  معرفة مدى سهولة وصعوبة تطبيؽ الاختبارات 
 عمى المعوقات التي تطمب عند تنفيذ الاختبارات والوقت اللازـ لاداء  التعرؼ

 الاختبارات 
  تدريب فريؽ العمؿ المساعد عمى اداء الاختبارات والتعرؼ عمى مدى تعاوف افراد عينة

 البحث مع الفريؽ المساعد 

 تصميـ المنهاجيف التدريبيييف: 3-9-2
رضهما عمى مجموعة مف ذوي الخبرة والاختصاص صمـ الباحث منهاجيف تدريبييف مقترحيف وتـ ع

لبياف رأيهـ حوؿ صلاحية المناهج التدريبية وعدد المجاميع والتكرارات وفترات الراحة ،المنهاج  1
الاوؿ تناوؿ تمرينات القوة العضمية المستخدمة مف قبؿ لاعبي القوة البدنية  فضلًا عف تمرينات 

تصار في التدريب عمى تمرينات الاختبارات المفروضة فقط  لممجاميع العضمية المساعدة وعدـ الاق
اذ انها تناولت تماريف مساعدة )كالقرفصاء الامامي + بنج برس رأس اعمى وتماريف الاكتاؼ 
والذراعيف والسواعد والرقبة وتماريف الشفت )البار( واخرى بالدنبمص( فضلًا عف التدريبات 

ي + القرفصاء الخمفي + الرفعة الميتة( وتدريبات المفروضة في الاختبارات )بنج برس مستو 
المطاولة العامة )مطاولة الجهازيف الدوري والتنفسي( والمنهاج الثاني يتناوؿ القوة العضمية كما في 

                                                                                                                                               
 السيد عمر محمد محمود / لاعب وبطل المحافظة في رياضة القوة البدنية / المركز الاولمبي لمقوة البدنية وبناء الاجسام -
4
 مجاؿ التدريب الرياضي والقوة البدنية السادة الخبراء والمختصيف في   

 أ.د. احمد سعيد احمد / عمـ التدريب الرياضي / جامعة تكريت -

 أ. ـ.د. كنعاف محمود الحرباوي / عمـ التدريب الرياضي / جامعة الموصؿ -

 أ.ـ.د موفؽ سعيد الدباغ / عمـ التدريب الرياضي/ جامعة الموصؿ ، -

نينوى وبطؿ دولي لمقوة البدنية / المركز الاولمبي لمقوة السيد بسماف فيصؿ /مدرب منتخب محافظة  -
 البدنية وبناء الاجساـ 

 السيد طه محمد شاكر / مدرب وبطؿ دولي في القوة البدنية / الموصؿ / قاعة الجامعة لمقوة البدنية -
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المنهاج الاوؿ ولكف بدوف تدريبات المطاولة العامة )مطاولة الجهزيف الدوري والتنفسي( وتـ الاخذ 
 . (4)ختصيف الى اف استقرت البرامج كما هو موضح بالممحؽ رقـ باراء السادة الخبراء والم

 الاختبارات والقياسات القبمية :  3-9-3
اجريت الاختبارات والقياسات القبمية قبؿ البدء بتنفيذ البرامج التدريبية المعتمدة في البحث وذلؾ 

 ( أياـ .4خلاؿ )
القمب في الراحة ثـ اداء  وقيست خلالها عدد ضربات 24/6/2040اليوـ الاوؿ بتاريخ 

اختبار)القرفصاء الخمفي)السكوات(( فضلًا عف قياس عدد ضربات القمب بعد اداء الجهد مباشرة 
وتـ خلاله اداء اختبار الضغط مف  22/6/2040( دقائؽ اليوـ الثاني بتاريخ 5( وبعد )3وبعد )

بعد الجهد )مباشرة( وبعد الاستمقاء عمى المسطبة المستوية بنج برس وقياس عدد ضربات القمب 
 ( دقائؽ .5( دقائؽ وبعد )3)

الميتة ثـ قياس عدد ضربات القمب  الرفعة اختبار وتـ خلاله اداء 23/6/2040اليوـ الثالث بتاريخ 
 ( دقائؽ. 5( دقائؽ وبعد )3بعد الجهد مباشرة وبعد )

وقياس عدد ضربات  ( متر4000وتـ خلاله اداء اختبار ركض ) 24/6/2040اليوـ الرابع بتاريخ 
 ( دقائؽ5( دقائؽ وبعد )3القمب بعد الجهد )مباشرة( وبعد )

 تنفيذ المنهاجيف التدريبييف : 3-9-4
( 9بعد الانتهاء مف تنفيذ الاختبارات القبمية نفذت المناهج التدريبية لمجموعتي البحث ولمدة )

( وحدات في 4سابيع وبواقع )( أ4( دورات متوسطة عدد الفريؽ يتكوف مف )3اسابيع وعدد دورات )
( 26/6/2040( وحدة تدريبية وتـ البدء بتنفيذ المنهاجيف التدريبييف بتاريخ )36الاسبوع وبمجموع )

 ( وكما ياتي : 28/8/2040ومف ثـ الانتهاء منه بتاريخ )
 ( نفذ المنهاج التدريب الخاص بالقوة مع اداء تمرينات المطاولة العامة4المجموعة التجريبية )
( نفذ مف المنهاج التدريبي الخاص بالقوة فقط بدوف اداء تمرينات المطاولة 2المجموعة التجريبية )

 العامة.
 الاختبارات والقياسات البعدية : 3-9-5

 2/9/2040ولغاية  30/8/2040اجريت الاختبارات والقياسات البعدية خلاؿ اربعة أياـ لممدة مف 
 ختبارات والقياسات القبمية .وبالاسموب نفسه الذي اجريت فيه الا

 الوسائؿ الاحصائية  3-40
  الوسط الحسابي 
 الانحراؼ المعياري 
  اختبار )ت( لمفئات المرتبطة 
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  النسبة المئوية 
  ( 256-101، 1111)التكريتي والعبيدي ، اختبار )ت( لمفئات  ير المرتبطة 

 )نسبة التطور)التغير (dimitriou & et ,2004,260) 
 
 
 
 

 لنتا ج وتحميميا ومناقشتيا عرض ا -4
 عرض وتحميؿ نتائج المتغيرات البدنية وسرعة استعادة الشفاء بعد الجهد .4-4
 عرض وتحميؿ نتائج المتغيرات البدنية  4-4-4

 (2الجدوؿ )
الأوساط الحسابية والانحرافات المعيارية وقيـ )ت( المحسوبة ونسبة التطور بيف الاختبارات القبمية 

 جموعتيف التجريبيتيف الاولى والثانية في المتغيرات البدنية المعتمدة في البحث .والبعدية لمم
 المجموعة التجريبية الثانية  المجموعة التجريبية الاولى المتغيرات

قيمة  الاختبار ألبعدي الاختبار القبمي
)ت( 

المحسو 
 بة

نسبة 
 التطور

قيمة )ت(  الاختبار ألبعدي الاختبار القبمي
 المحسوبة

سبة ن
 التطور

 
بنج برس)كغم( 
)القوة الق وى 

لعضلات الذراعين 
 والقدم(

   ع-+ س- ع-+ س-   ع-+ س- ع-+ س-

116,222 4,864 129,285 8,38
2 

6,32
8 

11,4
48 

115,7
24 

6,25
46 

124,
382 

5,345 *5,396 7,498 

القرف اء الخمفي 
)السكوات( )كغم( 
القوة الق وى 

 لعضلات الرجمين

136,421 9,449 147,142 6,98
6 

3,82
2 

11,9
62 

132,8
57 

11,4
95 

144,
285 

5.322 3,578* 8,621 

الرفعة الميتة )كغم( 
القوة الق وى 

لعضلات الذراعين 
 والظير

139,285 7,578 161,857 11,4
95 

3,83
6 

22,5
13 

137,1
42 

8,29
1 

142,
428 

8,141 *4,842 3,854 

 م1222ركض
)دقيقة( مطاولة 
الجيازين الدوري 

 سيوالتنف

4,221 2,315 3,524 2,12
7 

5,57
5 

12,8
57 

4,228 2,22
9 

4,28
2 

2,273 2,152* 1,292 
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 ( الجدولية )(0405( وأمام نسبة خطأ )6( عند درجة حرية )2445بلغت قيمة )ت 

 
 
 
 
 

 (3جدول رقم )ال
ين الاوساط الحسابية والانحرافات المعيارية وقيم )ت( المحسوبة بين الاختبارات البعدية لممجموعت

 التجريبيتين الاولى والثانية في المتغيرات البدنية:

 
 ( الجدولية )0,05( وأماـ نسبة خطم 42( عند درجة حرية )2,68بمغت قيمة )ت 

 ( تبيف لنا ما يمتي: 3مف الجدوؿ )
  وجود فروؽ ذات دلالة معنوية بيف الاختبارات البعدية لممجموعتيف التجريبيتيف الاولى

لى في متغيرات البدنية )بنج برس، والثانية ولمصمحة المجموعة التجريبية الاو 
القرفصاء الخمفي، الرفعة الميتة ، المطاولة العامة( . اذ بمغت قيـ )ت( المحسوبة 

( عمى التوالي وهي كمها اكبر مف قيمة 3,943-،   4,776،  3,494،  2,932)

 المتغيرات الاح ا ية       
 والمجموعتين                 
 المتغيرات البدنية

)ت(  (2المجموعة التجريبية ) (1المجموعة التجريبية )
 المحسوبة

 ع -+  س  - ع -+  س -

بنج برس )كغم( القوة الق وى 
 ال درلعضلات الذراعين و 

129,285 8,382 124,382 5,345 2,932 

القرف اء الخمفي )كغم( 
القوة الق وى لعضلات 

 الرجمين

147,142 6,986 144,285 9,322 3,191 

القوة الق وى  )كغم(الرفعة الميتة
 لعضلات الذراعين

161,857 7,495 142,428 8,141 4,776 

)دقيقة( مطاولة  م1222ركض
 يالجيازين الدوري والتنفس

3,524 2,127 4,282 2,273 -3,943 
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( مما 0,05( وأماـ نسبة خطم )42( عند درجة حرية )2,68)ت( الجدولية البالغة )
 ى وجود فروؽ معنوية ولمصمحة المجموعة التجريبية الاولى .يدؿ عم

 ( يتبيف لنا ما يمتي : 2مف الجدوؿ )
 : بالنسبة لممجموعة التجريبية الاولى 

  وجود فروؽ ذات دلالة معنوية بيف الاختبارات القبمية والبعدية لممجموعة التجريبية
برس ، القرفصاء الخمفي ، الاولى ولمصمحة الاختبارات البعدية في المتغيرات )بنج 

،  3,320،  6,308الرفعة الميتة ، المطاولة العامة( اذ بمغت قيـ )ت( المحسوبة )
( عمى التوالي وهي قيـ كمها اكبر مف قيمة )ت( الجدولية البالغة 5,575،  3,836

( مما يدؿ )عمى وجود فروؽ 0,05( وأماـ نسبة خطم )6( عند درجة حرية )2,45)
 معنوية( 

 نسب التطور بيف الاختباريف القبمي والبعدي في المتغيرات البدنية )بنج برس،  بمغت
 القرفصاء الخمفي، الرفعة الميتة ، المطاولة العامة( ما يمتي:

(44,448  ،44962  ،20,543  ،42,857 ) 
 : بانسبة لممجموعة التجريبية الثانية 

 بعدية لممجموعة التجريبية وجود فروؽ ذات دلالة معنوي بيف الاختبارات القبمية وال
الثانية ولمصمحة الاختبارات البعدية لممتغيرات البدنية )بنج برس ، القرفصاء الخمفي ، 

( عمى 4,840،  3,578،  5,396الرفعة الميتة( اذ بمغت قيـ )ت( المحسوبة )
( عند درجة حرية 2,45التوالي وهي قيـ كمها اكبر مف قيمة )ت( الجدولية البالغة )

 ( مما يدؿ عمى وجود فروؽ معنوية .0,05أماـ نسبة خطم )( و 6)
  بمغت نسب التطور بيف الاختبارات القبمية والبعدية لممجموعة التجريبية الثانية مف

 المتغيرات )بنج برس ، القرفصاء الخمفي ، الرفعة الميتة( ما ياتي:
(7,498  ،8,604  ،3,845 ) 
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( 3رة الاستشفاء( بعد اداء اليد مباشرة وبعد )عرض وتحميل نتا ج النبض )في فت 4-1-2
 ( دقا ق لممتغيرات البدنية المعتمدة في البحث 5دقا ق )

 (4الجدوؿ )
الاوساط الحسابية والانحرافات المعيارية وقيـ )ت( المحسوبة بيف الاختبارات القبمية والبعدية 

الجهد )بنج برس( مباشرة وبعد  لممجموعتيف الاولى والثانية مف قياسات النبض في الاستشفاء بعد
 ( دقائؽ5( دقائؽ )3)

 (0,05( وأماـ نسبة خطم )6( عند درجة حرية )2,45قيمة )ت( الجولية ) بمغت 
 ( ضربة 72,23بمغ المتوسط الحسابي لمعدؿ ضربات القمب لعينة البحث اثناء الراحة )

 /دقيقة .
 ( يتبيف مايمتي:4مف الجدوؿ ) 

 : بالنسبة لممجموعة التجريبية الاولى 

لقبمية والبعدية ولمصمحة الاختبارات البعدية في وجود فروؽ ذات دلالة معنوي بيف الاختبارات ا
 ( دقائؽ5( دقائؽ )3قياسات النبض في الاستشفاء بعد الجهد مباشرة وبعد )

( عمى التوالي وهي قيـ كمها اكبر مف 4,825،  5,655،  7,224اذ بمغت قيـ )ت( المحسوبة )
( مما يدؿ عمى 0,05ة خطم )( وأماـ نسب6( عند درجة حرية )2,45قيمة )ت( الجدولية البالغة )

 وجود فروؽ معنوية في قراءات النبض.
 
 
 

المتغيرات        
الاح ا ية                             

 والمجموعتين

)ت(  (1المجموعة التجريبية )

  المحسوبة
)ت(  (2المجموعة التجريبية )

 بعدي قبمي بعدي قبمي المحسوبة
 ع -+  س - ع -+  س  - ع -+  س - ع -+  س -

 *3,825 4,562 138,732 5,957 132,162 *4,325 7,221 142,251 6,424 128,342 مباشر)ض/د(

 2,256 5,444 124,611 4,662 116,922 *3,622 5,655 112,745 5,767 112,625 ( )ض/د(3بعد )

 2,326 3,657 128,332 3,889 124,225 *6,557 4,825 92,927 4,627 122,253 ( )ض/د(5بعد )



 (مجـلــة فصلية علمية متخصصة محكمةالثقافة الرياضية )

 (   1022العذد الاول ) –المجلذ الثالث     
 

 
 94 

 : بالنسبة لممجموعة التجريبية الثانية 
  وجود فروؽ ذات دلالة معنوي بيف الاختبارات القبمية والبعدية في قراءات النبض بعد

( وهي 3,825الجهد مباشرة ولمصمحة الاختبار البعدي اذ بمغت قيـ )ت( المحسوبة )
( وأماـ نسبة خطم 6( عند درجة حرية )2,45مف قيمة )ت( الجدولية البالغة )اكبر 

 ( مما يدؿ عمى وجود فروؽ معنوية .0,05)
  عدـ وجود فروؽ ذات دلالة معنوية بيف الاختبارات القبمية والبعدية في قياسات النبض

 2,256( دقائؽ اذ بمغت قيمة )ت( المحسوبة )5( دقائؽ )3بالاستشفاء بعد الجهد ب)
( عند 2,45( عمى التوالي وهي قيـ اصغر مف قيمة )ت( الجدولية البالغة )2,326، 

( مما يدؿ عمى وجود فروؽ معنوية في 0,05( وأماـ نسبة خطم )6درجة حرية )
 قياسات النبض.

 (5الجدوؿ )
الاوساط الحسابية والانحرافات المعيارية وقيـ )ت( المحسوبة بيف الاختبارات البعدية 

موعتيف التجريبيتيف الاولى والثانية في قياسات النبض في الاستشفاء بعد الجهد لممج
 ( دقائؽ .5( دقائؽ وبعد )3)بنج برس( مباشرة وبعد )

 ( المحسوبة )(0,05( أماـ نسبة خطم )42( عند درجةحرية )2,68بمغت قيمة )ت 

 ( تبيف لنا ما يمتي:5مف الجدوؿ )
  وجود فروؽ ذات دلالة معنوية في قرارات النبض بيف الاختبارات القبمية والبعدية

لممجموعتيف التجريبيتيف الاولى الثانية ولمصمحة ولمصمحة المجموعة التجريبية الاولى 

 المتغيرات الاح ا ية       
 والمجموعتين                 

 أوقات قراءات النبض

قيمة)ت(  (2المجموعة التجريبية ) (1المجموعة التجريبية )
 سوبةالمح

 ع -+  س  - ع -+  س -

 *2,712 6,562 138,732 7,221 142,251 مباشر )ض/د(

 *4,665 5,444 124,611 5,655 112.745 ( دقا ق )ض/د(3بعد )

 *7,937 3,657 128,332 4,835 92,927 ( دقا ق )ض/د(5وبعد )
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اذ بمغت قيـ  ( دقائؽ5( وبعد دقائؽ وبعد )3بعد اداء الجهد )بنج برس( مباشرة وبعد )
( عمى التوالي وهي قيـ  اكبر كمها مف 7,937،  4,665،  2,742)ت( المحسوبة )

( 0,05( وأماـ نسبة  خطم )42( عند درجة حرية )2,68قيمة )ت( الجدولية البالغة )
 مما يدؿ عمى وجود فروؽ معنوية.

 (6الجدوؿ )
في قياسات النبض بعد  الاوساط الحسابية والانحرافات المعيارية وقيـ )ت( المحسوبة

الجهد)القرفصاء الخمفي( بيف الاختبارات القبمية والبعدية لممجموعتيف التجريبيتيف الاولى 
 والثانية

 ( الجدولية )( 0,05( أماـ نسبة خطم )6(  عند درجة حرية )2,45بمغت قيمة )ت 

 ( يتبيف لنا مايمتي :6مف الجدوؿ )
 بالنسبة لممجموعة التجريبية الاولى

قبمية والبعدية ولمصمحة الاختبارات البعدية في وجود فروؽ ذات دلالة معنوية بيف الاختبارات ال
( دقائؽ( اذ بمغت 5( دقائؽ ، وبعد )3قياسات النبض في الاستشفاء )بعد الجهد مباشرة ، وبعد )

( عمى التوالي وهي كمها قيـ أكبر مف قيـ )ت( 8,626،  5,736،  7,695قيـ )ت( المحسوبة )
 ( .0,05أماـ نسبة خطم )( 6( عند درجة حرية )2,45الجدولية البالغة )

 بالنسبة لممجموعة التجريبية الثانية :
  وجود فروؽ ذات دلالة معنوية بيف الاختبار القبمي والبعدي في قياس النبض)عدد

ضربات القمب( بعد الجهد مباشرة ولمصمحة الاختبار البعدي، اذ بمغت قيـ )ت( 

المتغيرات        
الاح ا ية                             

 والمجموعتين
 اوقات قياس النبض

 )ت(  (1المجموعة التجريبية )
 المحسوبة

 )ت( (2المجموعة التجريبية )
 بعدي قبمي بعدي قبمي المحسوبةا

 ع -+  س - ع -+  س  - ع -+  س - ع -+  س -

 *4,935 5,984 157,155 9,481 152,285 *7,695 5,984 166,857 8,462 152,571 مباشرة 

 2,354 4,452 129,142 7,952 111,285 *5,736 3,266 124,222 4,682 116,285 ( دقا ق3بعد )

 2,161 3,923 92,285 5,214 92,859 *8,626 7,291 84,571 3,147 98,285 ( دقا ق5بعد )
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( عند درجة 2,45غة )( وهي اكبر مف قيمة )ت( الجدولية البال4,935المحسوبة )
 ( مما يدؿ عمى وجود فروؽ معنوية. 0,05( وأماـ نسبة خطم )6حرية )

  عدـ وجود فروؽ معنوية في قرارات النبض بيف الاختباريف القبمي والبعدي لممجموعة
( دقائؽ. اذ 5( دقائؽ وبعد )3التجريبية الثانية في قراءات النبض في الاستشفاء بعد)

( عمى التوالي وهي كمها قيـ اصغر مف 2,464،  2,35بة )بمغت قيمة )ت( المحسو 
 ( .0,05( وأماـ نسبة خطم )6( عند درجة حرية )2,45قيمة )ت( الجدولية البالغة )

 ( 7الجدوؿ )
الاوساط الحسابية والانحرافات المعيارية وقيـ )ت( المحسوبة بيف الاختباريف البعديييف 

ة في قراءات النبض في الاستشفاء بعد الجهد لممجموعتيف التجريبيتيف الاولى الثاني
 ( دقائؽ5( وبعد دقائؽ وبعد )3)القرفصاء الخمفي( مباشرة وبعد )
 

 
 ( الجدولية )( 0,05ـ نسبة خطم )( وأما42( عند درجة حرية )2,68بمغت قيمة )ت 

 ( تبيف لنا ما يمتي :7مف الجدوؿ )
  وجود فروؽ ذات دلالة معنوية بيف الاختباريف القبميي والبعدي لممجموعتيف التجريبيتيف

الاولى الثانية في قراءات النبض في الاستشفاء بعد الجهد )القرفصاء الخمفي( مباشرة 
لمجموعة التجريبية الاولى بعد اذ ( دقائؽ ولمصمحة ا5( وبعد دقائؽ وبعد )3وبعد )

( عمى التوالي وهي كمها قيـ 3,547،  3,445،  2,772بمغت قيـ )ت( المحسوبة )

 المتغيرات الاح ا ية       
 والمجموعتين                 

 أوقات قراءات النبض

قيمة)ت(  (2المجموعة التجريبية ) (1المجموعة التجريبية )
 البعديالاختبار  الاختبار البعدي المحسوبة

 ع -+  س  - ع -+  س -

 *2,772 5,984 157,155 5,984 166,857 مباشر )ض/د(

 *3,115 4,452 129,142 3,266 124,22 ( دقا ق )ض/د(3بعد )

 *3,547 3,923 92,285 7,271 84,571 ( دقا ق )ض/د(5وبعد )
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( وأماـ نسبة  خطم 42( عند درجة حرية )2,68اكبر مف قيمة )ت( الجدولية البالغة )
 ( مما يدؿ عمى وجود فروؽ معنوية.0,05)

 (8الجدوؿ )
المعيارية وقيـ )ت( المحسوبة بيف الاختبارات القبمية الأوساط الحسابية والانحرافات 

والبعدية في قراءات النبض في الاستشفاء بعد اداء الجهد )الرفعة الميتة(بعد الجهد 
 .( دقائؽ5( وبعد دقائؽ وبعد )3مباشرة وبعد )

 ( الجدولية )(0,05( وأماـ نسبة خطم )6( عند درجة حرية )2,45بمغت قيمة )ت 

 ( تبيف لنا ما يمتي: 8مف الجدوؿ)
 ممجموعة التجريبية الاولى:بانسبة ل

  وجود فروؽ ذات دلالة معنوية بيف الاختبارات القبمية والبعدية في قراءات النبض في
( 5( وبعد دقائؽ وبعد )3الاستشفاء بعد اداء الجهد )الرفعة الميتة( مباشرة وبعد )

 4,829،  3,222دقائؽ ولمصمحة الاختبارات البعدية، اذ بمغت قيـ )ت( المحسوبة )
( 2,45( عمى التوالي وهي كمها قيـ اكبر مف قيمة )ت( الجدولية البالغة )2,690 ،

( مما يدؿ عمى وجود فروؽ ذات دلالة 0,05( وأماـ نسبة  خطم )6عند درجة حرية )
 معنوية.

  وجود فروؽ ذات دلالة معنوية في قراءات النبض في الاستشفاء بعد الجهد مباشرة
(  وهي اكبر مف قيمة )ت( 3,247ـ )ت( المحسوبة ))الرفعة الميتة( ، اذ بمغت قي

المتغيرات        
الاح ا ية                             

 والمجموعتين
 اوقات قياس النبض

 )ت(  (1المجموعة التجريبية )
 المحسوبة

 )ت( (2المجموعة التجريبية )
 بعدي قبمي بعدي قبمي  الجدولية 

 ع -+  س - ع -+  س  - ع -+  س - ع -+  س -

 *3,217 7,655 122,545 4,644 128,116 *3,222 6,117 116,655 6,946 124,862 مباشرة )ض/د(

 1,822 6,119 122,465 5,875 124,426 *4,829 5,433 94,662 5,747 96,12 ( دقا ق )ض/د(3بعد )

 2,125 5,821 92,333 4,316 96,512 *2,692 5,777 88,121 4,625 92,691 ( دقا ق )ض/د(5بعد )
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( مما يدؿ 0,05( وأماـ نسبة  خطم )6( عند درجة حرية )2,45الجدولية البالغة )
 عمى وجود فروؽ معنوية.

  عدـ وجود فروؽ معنوية بيف الاختبارات القبمية والبعدية في قراءات النبض في
 ( دقائؽ.5( دقائؽ وبعد )3)الاستشفاء بعد اداء الجهد )الرفعة الميتة( بعد

( وأماـ نسبة خطم 6( عند درجة حرية )2,45اذ بمغت قيمة )ت( المحسوبة البالغة )
 ( مما يدؿ عمى وجود فروؽ معنوية.0,05)

 
 (9الجدوؿ )

الأوساط الحسابية والانحرافات المعيارية وقيـ )ت( المحسوبة بيف الاختبارات البعدية 
لى والثانية في قراءات النبض في فترة الاستشفاء بعد اداء لممجموعتيف التجريبيتيف الاو 

 الجهد )الرفعة الميتة(.

 
 ( الجدولية )(.0,05( وأماـ نسبة خطم)42( عند درجة حرية )2,68بمغت قيمة )ت 

 ( يتبيف لنا ماياتي:9جدوؿ )مف ال
  وجود فروؽ ذات دلالة معنوية بيف الاختبارات البعدية لممجموعتيف الاولى والثانية في

( 5( وبعد دقائؽ وبعد )3قراءات النبض في فترة الاستشفاء بعد الجهد مباشرة وبعد )
،  6,827دقائؽ ولمصمحة المموعة التجريبية الاولى، اذ بمغت قيـ )ت( المحسوبة )

( عمى التوالي وهي قيـ كمها اكبر مف قيـ )ت( الجدولية البالغة 6,346،  4,604
 ( .0,05( وأماـ نسبة  خطم )42( عند درجة حرية )2,68)

 

 المتغيرات الاح ا ية       
 والمجموعتين                 

 أوقات قياسات النبض

قيمة)ت(  (2المجموعة التجريبية ) (1المجموعة التجريبية )
 الاختبار البعدي الاختبار البعدي المحسوبة

 ع -+  س  - ع -+  س -

 *6,827 7,655 122,545 6,117 116,655 مباشرة )ض/د(

 *4,621 6,119 122,465 5,433 94,662 ( دقا ق )ض/د(3بعد )

 *6,346 5,821 92,333 5,777 88,121 ( دقا ق )ض/د(5وبعد )
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 (40الجدوؿ )
الأوساط الحسابية والانحرافات المعيارية وقيـ )ت( المحسوبة بيف الاختبارات القبمية 

متر( مطاولة  4000بعد اداء الجهد )ركض  والبعدية في قراءات النبض في الاستشفاء
 ( دقائؽ.5( دقائؽ سوبعد دقائؽ وبعد )3الجهازيف الدوري والتنفسي مباشرة وبعد )

 ( الجدولية )( 0,05( وأماـ نسبة خطم)6( عند درجة حرية )2,45بمغت قيمة )ت 

 ( يتبيف لنا ما يمتي:40مف الجدوؿ )
  قياسات النبض في وجود فروؽ ذات دلالة معنوية بيف الاختبارات القبمية والبعدية في

ـ( بعد العدو مباشرة وبعد 4000فترة الاستشفاء بعد الجهد المطاولة العامة )ركض 
( دقائؽ ولمصمحة الاختبارات البعدية، اذ بمغت قيـ )ت( المحسوبة 5( دقائؽ وبعد )3)
( عمى التوالي وهي كمها اكبر مف قيمة )ت( الجدولية 4,947،  2,745،  3,623)

( مما يدؿ عمى وجود 0,05( وأماـ نسبة خطم )6ند درجة حرية )( ع2,45البالغة )
 فروؽ معنوية .

  عدـ وجود فروؽ ذات دلالة معنوية بيف الاختبارات القبمية والبعدية في قياسات النبض
ـ(بعد العدو مباشرة 4000في فترة الاستشفاء بعد الجهد )المطاولة العامة( )ركض 

،  4,955،  2,042مغت قيمة )ت( المحسوبة )( دقائؽ اذ ب5( دقائؽ وبعد)3وبعد )
( عند 2,45( عمى التوالي وهي قيـ كمها اكبر مف قيمة )ت( الجدولية البالغة )4,683

المتغيرات        
الاح ا ية                             

 والمجموعتين
 اوقات قياس النبض

 )ت(  (1المجموعة التجريبية )
 المحسوبة

 )ت( (2المجموعة التجريبية )
 بعدي قبمي بعدي قبمي لمحسوبةا

 ع -+  س - ع -+  س  - ع -+  س - ع -+  س -

 2,242 6,774 144,556 6,722 138,673 *3,623 7,676 148,415 5,352 142,625 مباشرة )ض/د(

 1,955 5,221 128,362 5,397 124,466 *2,715 5,425 118,622 6,765 122,382 ( دقا ق )ض/د(3بعد )

 1,683 4,189 124,622 3,899 122,743 *4,947 4,118 96,325 4,315 124,542 ( دقا ق )ض/د(5بعد )
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( مما يدؿ عمى وجود فروؽ ذات دلالة 0,05( وأماـ نسبة خطم )6درجة حرية )
 معنوية بيف المجموعتيف.

 (44الجدوؿ )
ة وقيـ )ت( المحسوبة بيف الاختبارت البعدية الاوساط الحسابية والانحرافات المعياري

في عدد ضربات القمب )معدؿ النبض في فترة الاستشفاء( بعد اداء الجهد )ركض 
 ( دقائؽ.5( دقائؽ وبعد )3ـ( المطاولة العامة مباشرة وبعد ) 4000

 ( الجدولية )(0,05( وأماـ نسبة خطم )42( عند درجة حرية )2,68بمغت قيمة )ت 
 (يتبيف لنا ما يمتي: 44مف الجدوؿ ) 

وجود فروؽ ذات دلالة معنوي بيف الاختبارات البعدية لممجموعتيف الاولى والثانية  -
ـ( مطاولة 4000في قياسات النبض في فترة الاستشفاء بعد اداء الجهد )ركض 

( دقائؽ ولمصمحة المجموعة 5( دقائؽ وبعد )3عامة بعد الجهد مباشرة وبعد )
-،   5,746-،  2,628-التجريبية الاولى، اذ بمغت قيـ )ت( المحسوبة )

( عند 2,68( عمى التوالي وهي كمها اكبر مف قيمة )ت( الجدولية البالغة )4,523
مما يدؿ عمى وجود فروؽ ذات دلالة  (0,05( وأماـ نسبة خطم )42درجة حرية )

 معنوية بيف المجموعتيف. 
 
 
 
 

 المتغيرات الاح ا ية       
 والمجموعتين                 

 أوقات قياسات النبض

قيمة)ت(  (2المجموعة التجريبية ) (1ة التجريبية )المجموع
 الاختبار البعدي الاختبار البعدي المحسوبة

 ع -+  س  - ع -+  س -

 *2,628 6,774 144,556 7,676 148,415 مباشرة )ض/د(

 *5,746 5,221 128,362 5,425 118,622 ( دقا ق )ض/د(3بعد )

 *4,523 4,189 124,622 4,118 96,325 ( دقا ق )ض/د(5وبعد )
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 (42الجدوؿ)
قيـ )ت( المحسوبة بيف الاختبارات القبمية بيف المجموعتيف التجريبيتيف الاولى والثانية 
في معدؿ   النبض  بعد الجهد )بنج برس ، القرفصاء الخمفي ، الرفعة الميتة ، 

( دقائؽ 5( دقائؽ و )3( دقائؽ وبعد )5( دقائؽ و )3)المطاولة العامة( مباشرة وبعد 
. 

 ( الجدولية )( 0,05( وأماـ نسبة خطم)6( عند درجة حرية )2,45بمغت قيمة )ت 

 ( يتبيف لنا ما يمتي:42مف الجدوؿ )
 : بالنسبة لممجموع التجريبية الأولى 

دية في قياس النبض مباشرة مع بعد وجود فروؽ ذات دلالة معنوية بيف الاختبارات البع
( دقائؽ مع 5( دقائؽ مع بعد )3( دقائؽ وبعد )5( دقائؽ و مباشرة مع بعسد )3)

 الجهد)بنج برس ، القرفصاء الخمفي ، الرفعة الميتة ، المطاولة العامة( .
،  4,836( ، )3,646،  4,655،   2,997اذ بمغت قيمة )ت( المحسوبة ] )

5,437  ،2,374( ، )5,349  ،4,782  ،2,882 ( ، )4,770  ،5,443  ،
( 2,45( [ عمى التوالي وهي كمها قيـ اكبر مف قيمة )ت( الجدولية البالغة )4,324

 ( مما يدؿ عمى وجود فروؽ معنوية .0,05( وأماـ نسبة خطم )6عف درجة حرية )
 
 
 
 

 المتغيرات الاح ا ية       
                 

 والمجموعتين
 أوقات قياسات النبض

 (2المجموعة التجريبية ) (1المجموعة التجريبية )

مباشرة مع 
 ( دقا ق3)

( 5مباشرة مع )
 دقا ق

( 3وبعد )
( 5دقا ق مع )

 دقا ق

( 5مباشرة مع ) دقا ق( 3مباشرة مع )
 دقا ق

( دقا ق 3وبعد )
 ( دقا ق5مع )

مباشرة  الجيد بنج 
 برس)ض/د(

2.997 3.616 4.655 1.866 2.967 1.242 

مباشرة الجيد )القرف اء 
 الخمفي( )ض/د(

4.836 2.374 5.173 2.285 1.255 1.364 

مباشرة )الرفعة الميتة( 
 )ض/د(

5.319 2.882 4.782 2.124 2.877 1.995 

مباشرة )المطاولة العامة( 
 )ض/د(

4.772 4.324 5.113 2.959 2.228 2.696 
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 : بالنسبة لممجموعة التجريبية الثانية 
ية بيف الاختبارات البعدية في قياس النبض عدـ وجود فروؽ ذات دلالة معنو  -

( دقائؽ مع بعد 3( دقائؽ وبعد )5( دقائؽ و مباشرة مع بعد )3مباشرة مع بعد )
( دقائؽ مع الجهد)بنج برس ، القرفصاء الخمفي ، الرفعة الميتة ، المطاولة 5)

 العامة( . 
،    2,085( ، )0,967،   4,042،  4.866إذ بمغت قيمة )ت( المحسوبة ]) -

4,364  ،4,255( ، )2,404  ،4,995  ،0,877( ، )0,959  ،0,696   ،
( [ عمى التوالي وهي كمها قيـ اصغر مف قيمة )ت( الجدولية البالغة 0,228

( مما يدؿ عمى وجود فروؽ 0,05( وأماـ نسبة خطم )6( عف درجة حرية )2,45)
 معنوية. 

 دة الشفاء.مناقشة نتا ج المتغيرات البدنية وسرعة استعا 4-2
مناقشة المتغيرات البدنية )بنج برس مستوي ، القرفصاء الخمفي ، الرفعة الميتة ، المطاولة  4-2-4

العامة( بالنسبة لاختبارات )البنج برس ، القرفصاء الخمفي ،القوة القصوى لعضلات الرجميف ، 
نا وجود فروؽ ذات دلالة ( يتبيف ل2الرفعة الميتة (  القوة القصوى لعضلات الذراعيف فمف الجدوؿ )

معنوية بيف الاختبارات القبمية والبعدية لممجموعتيف التجريبيتيف الاولى والثانية ومعدؿ التطور مف 
خلاؿ نسب في اختبارات القوة البدنية )بنج برس، القرفصاء الخمفي ، الرفعة الميتة( ولمصمحة 

 الاختبارات البعدية .
ية المنهج التدريبي المقترح مف قبؿ الباحث والخاص بتطوير ويعزو الباحث سبب التطور الى فعال

القوة العضمية للاعبي القوة البدنية والذي اعتمد عمى الاسس العممية لمتدريب الرياضي واتباع قواعد 
ونظريات التدريب ومراعاة شروط تدريب الصفة البدنية مف حيث استخداـ الشدد المناسبة وتقنيف 

اتباع مبدأ التدرج في التدريب والتنويع والتغيير مف طبيعة التماريف حيث فترات الراحة والعمؿ و 
%(  بالنسبة لمتمرينات الاساسية للاعبي القوة 400 – 80استخدـ الباحث شدد تتراوح مابيف )

البدنية والتي يؤدي فيها الاختبارات في البطولة )بنج برس مف وضع الاستمقاء ، القرفصاء الخمفي 
%( مف الشدة القصوى في التمرينات المساعدة 80 -60تة( وشدد تراوحت مابيف )، الرفعة المي

التي اقترحها الباحث حتى لايحدث لدى اللاعبيف ممؿ مف ممارسة التمرينات الاساسية الثلاثة فقط 
، إذ استخدـ الباحث تمرينات مساعدة عديدة منها )بنج برس رأس أعمى ، تماريف للأكتاؼ ، 

)لمثنائية العضدية والثلاثية العضدية والسواعد( وتماريف لعضلات الرجميف  تماريف لمذراعيف
)قرفصاء امامي وكير وسيقاف خمفي وكولؼ(  وتماريف تؤدى بمشفت واخرى بالدنبمصات لكي 
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نتجنب الممؿ ونتبع التنويع والتغيير في طبيعة التماريف التقميدية للاعبي القوة البدنية ، واستخدـ 
التدريب المناسبة لهذ  التماريف وهي طريقة التدريب التكراري مع استخداـ الشدد الباحث طريقة 

العالية وتقنيف الراحة المستخدمة وهذا يتفؽ مع ما ذكر  كؿ مف )عبد الفتاح وسيد( بمف افضؿ تاثير 
لتدريبات القوة هو التدريب باستخداـ الانقباض العضمي الاقصى مف خلاؿ تحديد شدد معينة 

. كما اف تعييف (96،  2113)عثذ اٌفراح ٚع١ذ ، اقصى تكرارات في الشدد المستخدمة وتحديد 
فترات الراحة عمؿ عمى سرعة استعادة الشفاء واستعادة مخزوف مصادر الطاقة لانجاز اكبر قوة 
وهذا يتفؽ مع ما ذكرته معظـ البحوث )المصادر العممية ( بمف فترات الراحة يجب اف لاتقؿ عف 

ئؽ لمسماح لأجهزة الجسـ الى حالة تؤهمها لاداء التماريف والتكرارات بالحمؿ والتكرار ( دقا3-5)
نفسه الذي تـ في المرة الاولى وهذا يتوقؼ عمى مدة وشدة التمريف وحجـ الحمؿ العضمي المؤدى 

مف قبؿ اللاعب كما اف نوع الراحة التي استخدمها الباحث وهي الراحة الايجابية حيث يؤدي 
بعض تمرينات المشي والتمطية بعد الاداء ساعدت عمى سرعة استعادة اللاعب استعادة  اللاعب

اللاعب لشفاء  بعد الجهد وبالتالي استعداد  لمتكرار الثاني بشكؿ افضؿ وهذا يتفؽ مع ما ذكر  
)المدامغة( في اف اتحاد المدرب عمى الوسائؿ الصحية لاستعادة الشفاء والتي مف ضمنها نوع 

 التي تتناسب مع العمؿ المؤدي لها تاثير كبير لاستعادة اللاعب لشفاء  بعد الاداء.الراحة 

( 36( أياـ وبواقع )9. كما اف الفترة  الزمنية لممنهاج والتي استغرقت )(135، 2118)اٌّذاِغح، 
وحدة ةبشكؿ منتظـ كاف التاثير في حدوث تغيرات فسيولوجية في اجساـ اللاعبيف وهذا يتفؽ مع ما 

( 42-8كر  )عبد الفتاح ( بمف التدريب الرياضي بشكؿ مستمر ومنتظـ ولفترات تتراوح مابيف )ذ
 .(1994،42)عثذ اٌفراح، اسبوع يحدث تغيرات فسيولوجية تعمؿ عمى تطوير المستوى الرياضي 

 )بالنسبة لمطاولة الجهازيف الدوري والتنفسي )المطاولة العامة 
 ( و 2فمف خلاؿ ملاحظتنا لمجدوؿ  ) جود فروؽ ذات دلالة معنوية بيف الاختبار القبمي

والبعدي لممجموعة التجريبية الاولى وعدـ وجود فروؽ ذات دلالة معنوية بيف 
الاختبارات القبمية والبعدية لممجموعة التجريبية الثانية )التي لاتخضع لتمرينات 

بي المعد مف قبؿ المطاولة العامة( ويعزو الباحث سبب ذلؾ الى فعالية المنهاج التدري
الباحث والخاص بالمجموعة التجريبية الاولى والذي يقوـ عمى تطوير عنصر القوة 
فضلا عف اعتماد  عمى تطوير عنصر المطاولة العامة ، اذ اف تدريبات المطاولة 

، وتقوي ( 11، 1113)عبد الفتاح وسيد ،العامة تعمؿ عمى تحسيف الانجاز الرياضي
عمى سرعة استعادة الشفاء__ وتحدث تغيرات فسيولوجية  العضلات والمفاصؿ وتعمؿ

في اجهزة الرياضي كالقمب والرئتيف وزيادة الناتج القمبي وزيادة السعة الحيوية لمرئتيف 
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مما يؤدي الى زيادة كمية الدـ الاوكسجيف التي يحتاجها اللاعب في الادارة وامداد 
يعرؼ الباحث التطور الحاصؿ في الجسـ بما يحتاجه مف اوكسجيف ودـ أثناء الاداء و 

صفة المطاولة لممجموعة التجريبية الاولى الى فعالية المنهاج التدريبي الخاص بتطوير 
صفة المطاولة العامة والذي اعتمد عمى الأسس العممية لمتدريب ومراعاة شروط تدريب 

ريف صفة المطاولة والتي مف بينها تعييف درجة الحمؿ والتدرج في شدة وحجـ التما
( وبواقع وحدتيف 9والاستمرار والانتظاـ في التدريب اذ استغرقت تدريبات المطاولة )

%( مف 65-40في الاسبوع لتطوير المطاولة العامة واستخداـ شدة تتراوح ما بيف )
القيمة القصوى لاستهلاؾ الأوكسجيف فضلًا عف ذلؾ ثـ اعتماد طريقة الحمؿ المستمر 

وتـ التدرج بشدة التمرينات مابيف الدورات المتوسطة وما بيف لتطوير المطاولة العامة . 
الاسابيع داخؿ الدورة مف المتوسطة وما بيف الوحدات التدريبية داخؿ الاسبوع اف 
التمرينات المعطاة )الركض باستخداـ الحمؿ المستمر( ادى الى حصوؿ تكيفات في 

عضمي لفترات اطوؿ وامكانية الجهاز الدوري  والتنفسي وكذلؾ في القدرة عمى العمؿ ال
الجهاز العصبي عمى توصيؿ النبضة العصبية الى الوحدات الحركية بكفاءة اعمى 
لاطوؿ فترة زمنية ممكنة دوف هبوط مستوى الاداء العصبي والعضمي وهذا يتفؽ مع ما 
ذكر  )الحيالي( مف )عثماف( بمف التدريبات الهوائية تعمؿ عمى احداث تحسف في القدرة 

العمؿ العضمي في حالة توفير الاوكسجيف مف خلاؿ زيادة كمية المايوكموبيف عمى 
والمايتوكوندريا )بيت الطاقة( وكذلؾ زيادة مخزوف الكلايكوجيف في العضلات فضلا 
عف زيادة قدرة السعضلات المستخدمة عمى استهلاؾ الدهوف واستخدامها بوضعها 

 . (143،،200)الحيالي ، طاقة لدفع العمؿ العضمي

وبالنسبة لمفروقات الواضحة مابيف المجموعتيف التجريبيتيف الاولى والثانية في الاختبارات البعدية 
في جميع المتغيرات البدنية ولمصمحة المجموعة التجريبية الاولى فيعزو الباحث سبب ذلؾ الى 

تها لتدريبات اهمية صفة المطاولة العامة التي رافقت منهاج المجموعة التجريبية الاولى ومصاحب
القوة العضمية والتي ادت الى حدوث تغيرات فسيولوجية وتكيؼ في اجساـ افراد المجموعة التجريبية 
الاولى اذ أف ممارسة التدريبات المطاولة العامة كما ذكرت انفا تعمؿ عمى زيادة قوة العضلات 

لمرئتيف وتقوي الثقة بالنفس   والمفاصؿ وتزيد مف كمية الناتج القمبي ويعمؿ عمى زيادة السعة الحيوية
  (fox.  ويشير )(57، 4987)التكريتي ومحمد عمي ، وتزيد مف قوة الارادة والدافعية والانجاز 

بمف تمرينات المطاولة العامة تعمؿ عمى زيادة كمية الدـ الموضوع مف القمب الى العضلات عف 
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تشفاء ولعدة مرات خلاؿ فترات طريؽ زيادة حجـ الضربة الى اعمى مستوياتها خلاؿ فترة الاس
. ويضيؼ )الحيالي( عف )الشاروؾ(  (fox, 1979 ,81)الراحة  التي تكرر وخلاؿ العمؿ العضمي

باف التدريب الهوائي يؤدي الى تحسف مستوى الاداء متمثلا في زيادة عدد مرات الاداء وتحسيف 
يبات الهوائية ادى الى تحسيف . ويرى الباحث بمف استخداـ التدر (2117،143)اٌح١اٌٟ ، الانجاز 

العمؿ العضمي وحصوؿ تكييؼ في أجهزة اللاعبيف الوظيفية عمى الأداء وتكرار الدفعات وبسرعة 
استعادة الرياضي لشفاء  مابيف دفعة واخرى في الرفعات النظامية )المفروضة( عمى لاعبي القوة 

نما تعتمد البدنية إذ أف رياضة القوة البدنية لـ تحدد في قانونها فتر  ات راحة ما بيف دفعة وأخرى وا 
فترات الراحة عمى البدايات لمرفعات التي يبدأ بها المتنافسوف وعمى عدد اللاعبيف فمثلا اللاعب 

كغـ( فهنا إذا كاف هناؾ متنافسيف  ير  فاف  440كغـ( وأراد أف يرفع ) 400)      الذي يرفع 
فيجب أف يؤدي اللاعبيف الآخريف كلا منهـ رفعة ثـ  وقت الراحة سوؼ يتاثر بهذا العدد لممتنافسيف

يؤدي الاوؿ. أما اذا لـ يرد اف يؤدي الوزف التالي فيجب أف يؤدي رفعة ثانية بعد فترة قصيرة وفي 
 تمرينات الى يحتاج وهذا مباشرة الاحياف بعض بعض الاحياف لا تتعدى الدقيقة الواحدة وفي

 اف في عثماف ذكر  ما مع يتفؽ وهذا واخرى رفعة بيف شفائه استعادة سرعة مف تمكنه عامة مطاولة
 .  اطوؿ لفترات العضمي العمؿ عمى القدرة تطوير عمى تعمؿ العامة المطاولة تمرينات

 برس، بنج) الجهد نوع وحسب الجهد بعد الشفاء استعادة وسرعة النبض نتائج مناقشة  4-2-2
( 5) وبعد دقائؽ( 3) وبعد العدو مباشرة بعد( العامة المطاولة ، الميتة الرفعة ، الخمفي القرفصاء

  . دقائؽ
  الجهد انواع مف نوع كؿ في الجهد بعد مباشرة النبض لقياسات بالنسبة -
 القبمية الاختبارات بيف معنوية دلالة ذات فروؽ وجود نلاحظ( 42-4) لمجداوؿ ملاحظتنا خلاؿ مف

 الاولى التجريبيتيف المجموعتيف لدى( لاستجابةا) مباشرة الجهد بعد النبض معدؿ في والبعدية
 المتغيرات في) الجهد بعد النبض معدؿ في زيادة حدثت  اذ البعدي الاختبار ولمصمحة والثانية
  (البحث في المعتمدة الاربعة البدنية
 تطور حدوث مف رافقه وما المجموعتيف طبقته الذي التدريبي المنهاج تنفيذ الى ذلؾ سبب الباحث

 وهذا والعضلات الوظيفية الاجهزة في تكيؼ حصوؿ في الاثر لها كاف التي البدنية المتغيرات في
 تغيرات حصوؿ الى يؤدي التدريب في الانتظاـ اف في العممية المصادر معظـ ذكرته ما مع يتفؽ

 يتفؽ وهذا القمب نبضات ازدياد التغيرات هذ  ومف الدموية والدورة القمب وظيفة في سيما ولا وظيفية
 تحدث تدريبية برامج في الانتظاـ نتيجة يحدث الذي التكيؼ اف في( واخراف الشاعر) ذكر  ما مع

 حجـ وزيادة العممية العضمية قوة وازدياد القمب تجاويؼ توسع في تتمثؿ القمب في وظيفية تغيرات
  . القمب
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 الى قصوى شبه شدد استخداـ نتيجة مباشرة الجهد اداء بعد يزداد النبض اف في ذلؾ عف فضلا
 . لمقمب تحدث التي الوظيفية التغيرات نتيجة تحدث الزيادة هذ  وأف قصوى

 العاممة العضلات امداد القمب يستطيع حتى تحدث الزيادة هذ  اف المجاؿ هذا في (fox) يشير اذ
 مف كؿ زيادة طريؽ عف ذلؾ ويتـ المجهود هذا لاداء اللازـ الاوكسجيف مف المتزايدة باحتياجاتها

 مقدار ارتفاع الى فسيولوجي النبض معدؿ ارتفاع يمكف كما.  الدـ سرياف وسرعة القبمي الناتج
 مما اعادة يتـ لكي الجهد اثناء حدث الذي الاوكسجيف العجز لتعويض اللازـ الاوكسجيف الديف
 الديف اذ العضمي الجهد عف الناتج المبنيؾ لحامض تراكـ اي وازالة تنطبؽ التي الطاقة مخازف

 المستهمؾ الاوكسجيف وهو الشفاء استعادة فترة خلاؿ المستهمؾ الاوكسجيف مقدار هو الاوكسجيف
 الجسـ خزف لاعادة الطاقة لتجهيز يستخدـ والذي الشفاء استعادة فترة اثناء في الراحة مستوى فوؽ

  .   اللاكتات ازالةو  نفدت التي الطاقة مخازف تعبئة واعادة الجهد قبؿ كانت التي نفسها بمستوياته
 بعد النبض معدؿ بيف ما المقارنة خلاؿ مف الاستشفاء فترة في النبض لقراءات بالنسبة -

 البحث في المعتمدة الاربعة الجهد انواع باستخداـ دقائؽ( 5) وبعد دقائؽ( 3) وبعد مباشرة الجهد
 الشفاء استعادة ةسرع في معنوية فروؽ وجود عدـ نلاحظ( 42-4)لمجداوؿ ملاحظتنا خلاؿ فمف
 قراءات اوقات في النبض معدؿ في الثانية التجريبية لممجموعتيف والبعدية القبمية الاختبارات في

 في والبعدية القبمية الاختبارات بيف دلالة ذات فروؽ ووجود اعلا  المذكورة الاستشفاء في النبض
 وبعد دقائؽ( 3) وبعد مباشرة هدالج بعد الاستجابة مابيف الشفاء استعادة فترة في النبض قرارات

 دلالة ذات فروؽ ووجود الاولى التجريبية لممجموعة البعدية الاختبارات ولمصمحة دقائؽ( 5)
 وسرعة النبض معدؿ في والثانية الاولى التجريبية المجموعتيف بيف البعدية الاختبارات بيف معنوية
-2) الجداوؿ خلاؿ مف ملاحظته تـ ما ذاوه الاولى التجريبية المجموعة ولمصمحة الشفاء استعادة

 الثلاثة الفترات في النبض قراءات بيف ما( تطور حدوث) الشفاء استعادة فترة انخفضت اذا( 42
 . دقائؽ( 5) وبعد دقائؽ( 3) وبعد مباشرة

 وتحسيف تطوير الى ادت التي العامة المطاولة تمرينات فعالية إلى ذلؾ سبب ويعزوالباحث -
 احد العامة المطاولة تعد اذ الحالة المثمى. الى زمف عودة نبضات القمب قميؿوت القمب عمؿ

 المطاولة صفة في وبالاخص البدني الفرد مستوى ارتفع وكمما البدنية لمياقة الاساسية المكونات
 ملاحظتنا خلاؿ ومف ، البدني المجهود بعد الشفاء لاستعادة اقصر وقت الى يحتاج فانه العامة

 لنا يتبيف دقائؽ 5و 3 وبعد مباشرة الجهد بعد الاولى التجريبية لممجموعة لمنبض حسابيةال للأوساط
 المخزوف عودة عمى دليؿ الثالثة الدقيقة بعد دقيقة( 420) يقارب ما الى النبض وصوؿ اف

  دقائؽ( 3) خلاؿ كبيرة بفئة يعاد الفوسفاجي مخزوف أف اذ العضلات الى الفوسفاجي
%( 98) بنسبة يعاد الفوسفاجي مف العضلات مخزوف باف(  البساطي) ذكر  ما عمى يتفؽ وهذا
 مف يقترب انه نلاحظ دقائؽ( 5) بعد النبض لمعدلات ملاحظتنا وعند.  الراحة في( ثانية 480)بعد
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( الدباغ) يشير اذ كامؿ بشكؿ الفوسفاجي مخازف عودة عمى دليؿ وهذا الجهد بعد د/ض( 90-96)
 الفوسفاجية لطاقة مخازف عودة يعني ذلؾ فاف د/ض( 400-90) النبض معدؿ يصؿ عندما بانه

 الهوائية التدريبات استخداـ باف الباحث ويرى.   المبنيؾ حامض مف كبير قسـ وازالة كامؿ بشكؿ
 الاداء  مى الوظيفية اللاعب اجهزة في تكيؼ وحصوؿ العضمي العمؿ تحسيف زيادة عمى عممت
 الشفاء استعادة سرعة وبالتالي  العامة المطاولة صفة نتائج مناقشة في ذكرت كما الرفعات وتكرار

 تستخدـ التي الاولى التجريبية المجموعة اف اذ فعلا حصؿ وها واخر اداء او واخرى رفعة بيف ما
 ويعودوف اقصر بوقت يستشفوف افرادها كاف العضمية القوة تدريبات فضلًا عف  الهوائية التدريبات

 الثانية التجريبية المجموعة افراد مف اسرع منهـ المطموبة الرفعات بيف تقريبا عيةالطبي الحالة الى
 المجموعتيف بيف لمنبض البعدية الاختبارات بيف الشفاء استعادة سرعة في الفروقات اظهرته ما وهذا

( اروؾالش) ذكر  ما مع يتفؽ وهذا الاولى التجريبية المجموعة ولمصمحة والثانية الاولى التجريبيتيف
 الاداء مرات عدد وزيادة العضمي العمؿ تحسيف عمى تعمؿ العامة المطاولة تدريبات باف

 .  التكرارات بيف ما اسرع بشكؿ والاستشفاء
 : والتو يات الاستنتاجات  -5 
 : الاستنتاجات  5-4
 : يمتي ما تضمنت الاستنتاجات مف مجموعة الى التوصؿ تـ
 البحث مجموعتي لدى ايجابي تطور الباحث قبؿ مف ترحةالمق التدريبية المناهج أحدثت -

  الميتة الرفعة الخمفي، القرفصاء برس، بنج) البدنية القوة اختبارات في التجريبيتيف
 لدى( الميتة الرفعة الخمفي، القرفصاء برس، بنج) البدنية الاختبارات في الحاصؿ التطور اف -

 . الثانية التجريبية المجموعة لدى عميه وه مما افضؿ كاف الاولى التجريبية المجموعة
 اختبارات في الراحة اتجا  في مختمؼ جهد اداء بعد الشفاء استعادة سرعة في تطور حصوؿ -

( (  ـ 4000 ركض) العامة المطاولة ، الميتة الرفعة الخمفي، القرفصاء برس، بنج) البدنية القوة
 .  الثانية التجريبية بالمجموعة قارنةم واكبر ممحوظ وبشكؿ الاولى التجريبية لممجموعة

 اختبارات في دقائؽ( 3) عف لايقؿ ادنى وبحد المختمفة الرفعات بيف الراحة فترات تحديد يجب -
  البدنية القوة
 التوصيات: 5-2

 : ياتي ما تضمنت التوصيات مف مجموعة الباحث وقدـ
 الباحث قبؿ مف المقترحة التدريبية لبرامجا البدنية لمقوة العراقي المركزي الاتحاد إمكانية اعتماد -
 الانجاز . تطور في ايجابية نتائج مف اظهرته لما
 القوة لاعبي تدريبات في( والتنفسي الدوري الجهازيف مطاولة) العامة المطاولة بعنصر الاهتماـ -

  .فقط الفرد عنصر عمى الاعتماد وعدـ البدنية
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 مف يتسبب لما التقميدية التدريبات عمى الاقتصار وعدـ اضافية مساعدة تمرينات اعتماد ضرورة -
 تطور وبالتالي والتنويع والاثارة التشويؽ عمى تعمؿ التي المقترحة المنوعة التدريبات بعكس ممؿ

 المستوى.
 والفرعية والمحمية الدولية الاتحادات قبؿ مف أياـ( 3) خلاؿ الاجبارية الاختبارات باجراء الالتزاـ -
. 
 رياضية فعاليات وفي اخرى ووظيفية وجسمية بدنية متغيرات عمى مشابهة دراسات اجراء -

 مختمفة.
 لاستعادة كافية راحة فترات اعطاء البدنية لمقوة والاتحاد العربي المركزي الاتحاد العراقي عمى -

 رفعاتال بيف الراحة فترات تقنيف في الرياضي لمتدريب العممية الاسس واعتماد الرفعات بيف الشفاء
 البدنية. القوة برياضة الخاص القانوف في ذلؾ وتثبيت

 
 والأجنبية: العربية الم ادر

 : العربية المصادر
 ، السميمانية ، رووف مطبعة ، القدـ  كرة في  التدريب( 2005أحمد ، محمد عثماف ) .4

 العراؽ
 إعداد)   2004 عاـ ةالبدني لمقوة الدولي القانوف ( 2004)  البدنية لمقوة الدولي الاتحاد .2

 . بغداد ، وآخراف الزبيدي صالح مهدي( وترجمة
 . القاهرة ، وتطبيقاته  الرياضي التدريب وأسس  قواعد ( 4998)  الله أمر ، البساطي .3
 الفكر دار ، الرياضي  التدريب ونظريات أسس ( 4999) بسطويسي أحمد ، بسطويسي .4

 . القاهرة ، العربي
 دار  ،لمنساء البدني الاعداد ( 4987)  طه ياسيف ، عمي ومحمد ياسيف عودي ، التكريتي .5

 . الموصؿ جامعة ، والنشر لمطباعة الكتب
 الاحصائية التطبيقات ( 4999)  محمد حسف ، والعبيدي ياسيف وديع ، التكريتي .6

 جامعة ، والنشر لمطباعة الكتب دار ، 2ط ،  الرياضية التربية بحوث ي لحاسوبا واستخدامات
  الموصؿ

 الحمؿ بمكونات التحكـ أساليب اختلاؼ أثر ( 2007)  الكريـ عبد مضر ، الحيالي .7
 دكتورا  أطروحة ،  الشباب القدـ كرة للاعبي والمهارية البدنية التغيرات بعض في البدني التدريبي

 . الموصؿ جامعة ، الرياضية التربية كمية ، منشورة  ير
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 في الحركية للأداءات والفسمجي الزمني  التحميؿ( 4997)  لغنيا عبد أحمد ، الدباغ .8
 ، الرياضية التربية كمية ، منشورة  ير ماجستير رسالة ،  المبارزة وسيؼ لشيشا سلاح فعالية
 . الموصؿ جامعة

 ، 4ط ،  الرياضة في البدني الجهد قياس  طرؽ( 4998)  الديف نصر محمد ، رضواف .9
 . لقاهرةا ، لمنشر الكتاب مركز
 المتغيرات مف عدد في  الهوائية المطاولة تمثير  ( 2000)  الله عبد محمد نبيؿ ، الشاروؾ .40

  ير دكتورا  أطروحة ،  السمة كرة للاعبي الاستشفاء فترة في النبض سرعة ومعدؿ المهاريةو  البدنية
 . الموصؿ جامعة ، الرياضية التربية ميةك ، منشورة
 المستقبؿ دار  ،الأعضاء وظائ عمـ أساسيات ( 4994)  وآخروف لمجيدا عبد ، الشاعر .44

 . عماف ، والتوزيع لمنشر
 وتدريبات البدني الاعداد تدريب برامج ( 4993)  وآخراف محمود محمد ،  الدايـ عبد .42

 . القاهرة ، المصرية الكتب دار 4ط ،  الأثقاؿ
 الفكر دار   ،الرياضي المجاؿ في تشفاءالاس ( 4999)  أحمد العلا أبو ، الفتاح عبد .43

 . لقاهرةا ، العربي
 المياقة فسيولوجيا ( 2003)  الديف نصر أحمد ، سيد و أحمد العلا أبو ، الفتاح عبد .44

 . القاهرة ، العربي دار الفكر ،  البدنية
 ، والتوزيع لمنشر القمـ دار ، 4ط ، القوى  ألعاب موسوعة ( 4990)  محمد ، عثماف .45

 . الكويت
 ،  الحركي الأداء إختبارات ( 4994)  الديف نصر محمد ، ورضواف حسف محمد ، علاوي .46
 . القاهرة ، العربي الفكر دار ، 4ط
 والنشر لمطباعة الكتب دار ، 4ط ، الرياضي  الطب ( 4989)  الرحمف عبد عمار ، قبع .47
 . لموصؿا جامعة ،

 ، اللاهوائي الجهد بعد النبض قراءات في الاختلاؼ ( 4996)  طه ياسيف ، عمي محمد .48
 الرابع العدد ، الثاني المجمد ، الرياضية لمعموـ الرافديف مجمة ، منشور بحث  ،  الهوائي ، المشترؾ

. 
 التدريب وطرائؽ لنظريات الميداني التطبيؽ ( 2008)  ابراهيـ رضا محمد ، المدا مة .49

 . بغداد ، ائؽوالوث الكتب دار ، 2ط ،  الرياضي
 ،  الاجساـ بناء تدريبات في وجواب سؤاؿ 400 ( 2000)  محمود محمد ، المندلاوي .20
                                                                                   .                                                                                                                             لبناف ، بيروت ، لمعموـ الجامعية الدار

3
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 الفكر دار ، 4ط ،  القدـ كرة تدريب ي الحديثة الأساليب ( 4990)  مجيد موفؽ ، المولى .24  
 عماف ، والتوزيع والنشر  لمطباعة
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 (4) الممحؽ
  المقترحة التدريبية البرامج صلاحية حوؿ والمختصيف الخبراء السادة اراء استبياف انموذج
  المحترـ........................................................ الفاضؿ الاستاذ
  طيبة تحية
 مطاولة لتمرينات المصاحبة وتدريباتها القوة تدريبات اثر   الموسوـ بحثه اجراء الباحث يروـ

   البدنية القوة لاعبي لدى الجهد بعد الشفاء استعادة وسرعة الانجاز في والتنفس الدوري الجهازيف
( جنيور) الشباب لفئة نينوى محافظة في البدنية القوة لاعبي مف عينة عمى البحث يجرى وسوؼ
 الخبرة ذوي مف فتكـوبص كغـ( 67 -60،04) الوزنية ولمفئة سنة(23-49) مف اعمارهـ تتراوح

 صلاحية حوؿ رأيكـ بياف يرجى بها تتمتعوف التي والعممية العممية لمسمعة ونظرا والاختصاص
  المقترحة التدريبية البرامج

 والتقدير الشكر فائؽ ولكـ
 : الملاحظات

 : التوقيع

 :الخبير اسـ

 :الاختصاص

 : العممية الدرجة

 : التاريخ
 الباحث
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لاقتيا بالقيادة إلابداعية لمدربي كرة القدم في الدوري العراقي إدارة الوقت وع
 الممتاز

 ـ.د. بثينة حسيف عمي الطائي                                                       
 كمية التربية الرياضية–جامعة الموصؿ                                                  

 
 ممخص البحث 

 
الوقت والقيادة مفهوماف في  اية الأهمية وتتمتى أهميتها مف خلاؿ تػداخمها . واف احػدهما          

يكمػػؿ الأخػػر ويػػرتبط بػػه ارتباطػػا وثيقػػاً وعػػؿ أسػػاس هػػذا الارتبػػاط والأهميػػة اقترنػػت الإدارة بالإبػػداع . 
مػدربي كػرة القػدـ  وعميه فقد تـ اختيار هذا الموضػوع إدارة الوقػت وعلاقتهػا بالقيػادة الإبداعيػة وتنػاوؿ

في الدوري العراقي كنموذج لدراسة هذيف المتغيريف وعلاقتهما مػع بعضػهما ويكتسػب البحػث أهميتػه 
في كونه المحاولة الأولى لدراسة هذا الموضوع والخروج بػمداة لإدارة الوقػت وأخػرى لمقيػادة الإبداعيػة 

 لممدربيف. 
 وهدؼ البحث إلى معرفة :

 كرة القدـ في الدوري العراقي الممتاز . مستوى إدارة الوقت لمدربي .4

 مستوى القيادة الإبداعية لمدربي كرة القدـ في الدوري العراقي الممتاز. .2

 العلاقة بيف إدارة الوقت والقيادة الإبداعية لدى مدربي كرة القدـ في الدوري العراقي. .3
كرة القدـ في الدوري تـ استخداـ المنهج الوصفي لملائمتة وطبيعة البحث الذي اجري عمى مدربي 

( مدربا منهـ.   لما كاف 25( مدرباً أذا تـ اختيار عينة تكونت مف ) 27البالغ عددهـ )  العراقي

البحث يهدؼ إلى معرفة مستوى إدارة الوقت وعلاقته بالقيادة الإبداعية لدى مدربي كرة القدـ في 

حقيؽ أهداؼ البحث اعداد أداتيف . الدوري الممتاز ومف وجهة نظر هؤلاء المدربيف . فقد استوجب ت

الأولى لإدارة الوقت تعتمد عمى تحديد مجالات إدارة الوقت مف قبؿ المدربيف ، والثانية أداة لمقيادة 

الإبداعية . بعد التمكد مف صدؽ وثبات الأداتيف تـ معالجة البيانات إحصائيا باستخداـ معامؿ 

لمرجح واختبار  ت . ومف خلاؿ عرض النتائج ارتباط بيرسوف ومعادلة الفاكرونباخ والوسط ا

ومناقشتها تـ استنتاج أف هناؾ علاقة ارتباطيه بيف إدارة الوقت والقيادة الإبداعية ايجابية مف خلاؿ 
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أف أهـ الأسباب التي تؤدي إلى تدني مستوى التدريب هي قمة الاهتماـ  إجابات المدربيف.

للاعبيف ومحدودية الدورات التاهيميه لممدربيف والمساعديف بالمبدعيف ، وقمة الاهتماـ بالكفاءات مف ا

.داخمية كانت أو خارجي  

Abstract 

 

The relation between time management and creative 

leadership of football coaches in the Iraqi League 

Dr. Buthaina Hussein Ali Al-Tai'e  

 

Time and leadership are very important concepts. They are 

overlapped and related to each other. The management is linked with the 

creation on the basis of this relation. For this reason, this subject was 

chosen for football coaches in the Iraqi league as an example to study these 

variables and the relation between them. This research is considered the 

first trial to study this subject and find out a tool for time management and 

other one for creative leadership of coaches.  

Aims of Study: 

1. Level of time management for football coaches in the Iraqi league.  

2. Level of creative leadership for football coaches in the Iraqi league. 

3. Relationship between time management and creative leadership for  

football coaches in the Iraqi league. 

Descriptive procedure was used because it suits the present study, 

which is applied upon 25 (out of 27) football coaches in the Iraqi league. 

According to the coaches' viewpoint, two tools are required to achieve the 

aims of study. The first one is for time management, which depends on 

determining the fields of time management by the coaches, and the second 

one is for creative leadership. After verifying these tools, the data were 

treated statistically by using Person correlation coefficient, Vacronbach 

equation, probable media and T-test. The results of study showed a positive 

correlation relation between time management and creative leadership 

through the answers of coaches. The reasons behind the low level of 

training are less attention paid to the creative athletes and well qualified 

players as well as limited qualifying courses (inside or outside Iraq) for the 

coaches and assistants.  
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 التعريف بالبحث -1   
 :    المقدمة وأىمية البحث 1-1

يعػػػػد الوقػػػػت مػػػػوردا مهمػػػػا مػػػػف المػػػػوارد المتاحػػػػة والتػػػػي يجػػػػب اسػػػػتثمار  بكػػػػؿ دقػػػػة وكفػػػػاءة ،         
 ع منة دوف فائدة.والتخطيط للإفادة منة بشكؿ فاعؿ واستثمار  لتقميؿ الضائ

أف نوعيػػة الوقػػت فػػي القػػرف الحػػادي والعشػػريف مهمػػة ، واف الوقػػت هػػو أهػػـ ميػػزة للإداريػػيف واف إدارة 
 (.  Plater :1995 :Eالوقت ستصبح بشكؿ متزايد عاملا مهما . ) 

واف المدير الجيد هو الذي يطور نوعيػة العمػؿ ويحسػنه لأنػة لا يمكنػه الحصػوؿ عمػى وقػت إضػافي 
 لا يتوقؼ أولا ولا ينتظر لحظة واحدة لغرض التفكير أو التخطيط . .فالوقت

إف الوقت هو العنصر الأكثر تصمباً والأكثر مرونػة فػي الوجػود ولكػف يمكػف القػوؿ انػه يمكػف إدارتػه 
   Mackenzie, 1990, 4)بفاعمية واف لـ تستطع ادارتة لاتستطيع إدارة أي شيء أخر)

ذا كػػػاف الإنسػػػاف أهػػػـ عناصػػػر ال عمػػػؿ والإنتػػػاج فػػػاف نجاحػػػه فػػػي اسػػػتثمار الوقػػػت وتحقيػػػؽ التميػػػز وا 
والنجاح هو العنصر المهـ في تحقيؽ الأهداؼ المطموبة .واف تنظيـ علاقة الإفراد بالوقت تػمتي فػي 

 ( 46، 4995مقدمة مهاـ القيادة الواعدة والباحثة عف التميز في الأداء . )هلاؿ ، 
يػػة تشػػهد كػػؿ لحظػػة ولادة جػػوهرة ذات قيمػػة عاليػػة فحسػػب. اف أهميػػة إلابػػداع لا تتجمػػى بوصػػفة عمم

(. واف 25، 4994وانمػا تكمػف فػػي كػوف إلابػداع ضػػرورة حتميػة مػف ضػػرورات الحيػاة ) الصػػبيحي ،
 ( 435، 4998إلابداع هو العنصر الذي يتيح لمقائد ولممؤسسة التحرؾ إلى الأماـ )كوكس وجوف،

ص فاف الانجاز الرياضي وتحقيؽ التميز فػي الأداء وفي العمؿ الرياضي عموماً والتدريب بشكؿ خا
التكتيكػػي ) الخططػػي( والتكنيكػػي )المهػػاري ( فػػي وقػػت واحػػد هػػو مفتػػاح النجػػاح والفػػوز وهػػذا الأمػػر 

لابداع .  حينما يتحقؽ عمى يد احد المدربيف فمنة يعد  اية في التميز والمقدرة القيادية وا 
صػػػر العمػػػؿ الأخػػػرى الخاصػػػة منهػػػا التػػػي تتعمػػػؽ فالمػػػدرب النػػػاجح هػػػو الػػػذي يوظػػػؼ الوقػػػت  وعنا

وأدائهػػػـ ومهػػػاراتهـ والعامػػػة التػػػي تػػػرتبط بظػػػروؼ العمػػػؿ والمبػػػاراة والمسػػػتمزمات الأخػػػرى.  فبػػػاللاعبي
علاف الفوز . يوصؼ  ويوظؼ كؿ هذ  العوامؿ ويقودها ويوجهها لتحقيؽ الهدؼ واقتناص الفرصة وا 

نمػػا ولػػدت مػػف حكمػػة هػػذا المػػدرب بمنػػة قائػػد مبػػدع ،واف قيادتػػه إلابد اعيػػة هػػذ  لػػـ تتحقػػؽ مػػف فػػراغ وا 
 وحسف تصرؼ وقراءة سميمة لمجريات الأحداث واستثمار ناجح لموقت.

أف الإنساف المبدع أصبح ضرورة حتمية في عالـ اليوـ ،كوف إلابداع ضرورة لمحياة بحد ذاتها .واف 
ذلػؾ  ؽ( ولا يتحقػ33، 4995فريػد ،تعد صماـ الأماف الضروري للإدارة الفاعمة )  ةالقيادة إلا بداعي

الا مف خلاؿ إدارة واعية وفذة لموقت.وهنا تكمف أهمية البحث في العلاقة بيف هذيف المتغيػريف إدارة 
وتوجيػػػه أنظػػػار المػػػدربيف إليػػػة لاسػػػتثمار  عمػػػى أكمػػػؿ وجػػػه والتػػػي تحقػػػؽ  ةالوقػػػت والقيػػػادة إلا بداعيػػػ

 وتظفر بالصدارة.الانجاز 
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 مشكمة البحث : 2 – 1
البػػاً مايضػػع المسػػئوليف سػػبب إخفػػاقهـ أو تػػدني مسػػتوى أعمػػالهـ إلػػى ضػػيؽ الوقػػت .وانػػه لػػو تػػوفر  

النجاحػػات وحققػػوا المزيػػد مػػف الانجػػازات .ولػػذلؾ تلاحػػظ أف  فلػػديهـ الوقػػت الكػػافي لعممػػوا الكثيػػر مػػ
بعض منهـ يكمؿ عممة الرسمي في البيت عمى حساب وقته مع عائمته ، والبعض الأخر يتمخر في 

 لعمؿ لساعات أضافية .ا
نمػا تكمػف فػي كيفيػة اسػتثمار الوقػت مػف قبػؿ الإفػراد .والوقػت  إف المشكمة لاتكمف في الوقػت نفسػه وا 
شػػانه شػػاف بقيػػة المػػوارد المتاحػػة يمكػػف الإفػػادة منػػة أو إهمالػػه . يػػر أنػػة يختمػػؼ كونػػه عنصػػراً  يػػر 

 (. 2، 2002بالطريقة المثمى ) العمري ،قابلًا لمشراء أو البيع أو الخزف ويهدر أذا لـ يتـ استثمارة 
أف مشكمة البحث تتركز في سوء استخداـ الوقت عمى مستويات إدارية وقيادة متعددة ومايهـ الباحثة 
دارتهـ لموقت وعلاقة ذلؾ بما يتحقؽ مف انجػازات  هو مدربي كرة القدـ في الدوري العراقي الممتاز وا 

. 
ذا نظرنا إلى المدرب كقائد فقد لاحظت الباحثة أف هناؾ قصوراً و   اضحاً في إدارة الوقت لممدربيف وا 

أو مسػػووؿ وهػػو كػػذلؾ فػػي ميػػداف العمػػؿ والتهيػػؤ والتوجيػػه فػػاف ذلػػؾ القصػػور فػػي الإدارة لموقػػت قػػد 
انعكس عمى مستوى الانجاز والنتائج النهائية لهذ  الفرؽ .وعمية فاف الباحثة وجدت إف هنػاؾ حاجػة 

لممدربيف الرياضييف ولمدربي كرة القػدـ تحديػداً ولعلاقػة إدارة الوقػت بالقيػادة  ممحة لتفعيؿ إدارة الوقت
 إلابداعية والتي يطمح المدربوف بشرؼ حمؿ لوائها .

لذلؾ فاف بعد إدارة الوقت وبعد القيادة إلابداعية وبعد العلاقة بينهما تشكؿ مجتمعة مشكمة البحػث ، 
هذا البحث هو جزء مف محاولة متواضعة لمعالجة هذ   ولاف المشكمة بحاجة  إلى تحميؿ وحموؿ واف

 المشكمة .
 أىداف البحث : 3 -1
 يهدؼ البحث إلى معرفة : 

 مستوى إدارة الوقت لمدربي كرة القدـ في الدوري العراقي الممتاز. .4

 مستوى القيادة الإبداعية لمدربي كرة القدـ في الدوري العراقي الممتاز. .2

 القيادة الإبداعية لدى مدربي كرة القدـ في الدوري العراقي الممتاز.العلاقة بيف إدارة الوقت و  .3

 

 مجالات البحث : 1-4
 . المجاؿ البشري : مدربي كرة القدـ في الدوري العراقي الممتاز .4
 الرياضية في محافظات العراؽ. . المجاؿ المكاني : الأندية2
 2009 -2008. المجاؿ الزماني : موسـ   3
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 م طمحات :تحديد ال 1-5
 القيادة الإبداعية :

هػػي القػػدرة عمػػى أنتػػاج الجديػػد والممتػػع المفيػػد أي أنهػػا أنتػػاج وكشػػؼ حقيقػػة جديػػدة ، قػػانوف ،علاقػػة 
،جهػػػاز ، منػػػتج ،مػػػادة . وهػػػي عمميػػػة تسػػػتند عمػػػى المعرفػػػة  والعمػػػـ المتيسػػػر ولكنهػػػا لاتنػػػتج مباشػػػرة 

 ( Shaunon ,1990 ,83 وبسهولة وببساطة أو حتى بعمميات مجتمعة نمطية معروفة )
أو هػػػػي قػػػػدرة الإداري عمػػػػى تغييػػػػر أو تجديػػػػد أو اسػػػػتحداث نهػػػػج أو أسػػػػموب جديػػػػد بتقنيػػػػات حديثػػػػة 
ومتلائمة مع متطمبات البيئة ومناسبة لتطمعات العصػر الحػديث وتمبػي حاجػات المجتمػع .وذلػؾ مػف 

براز مواهب وقدرات العامميف مف اجؿ ت حقيؽ أهداؼ الإدارة ) خلاؿ أساليب العمؿ وحفز العامميف وا 
 ( 47، 4990العناقرة ،

ويمكػػػف تعريفهػػػا إجرائيػػػا بمنهػػػا مجموعػػػة الصػػػفات القياديػػػة التػػػي يمتمكهػػػا المػػػدرب الرياضػػػي ويوظفهػػػا 
لتحقيؽ الانجاز الرياضي العالي . وذلؾ مف خلاؿ اسػتثمار طاقػات اللاعبػيف والفريػؽ وتوظيفهػا مػع 

 ؽ عمى بقية المدربيف .عامؿ الوقت لكسب المباراة والتميز والتفو 
 

 إدارة الوقت :
 , Marshإنهػػا عمميػػة التخطػػيط والتنظػػيـ والسػػيطرة عمػػى الوقػػت لتجنػػب الهػػدر فػػي وقػػت العمػػؿ ) 

1991 ,26  ). 

أو إنها احدي العمميات التي تستطيع بها اف تنجز المهاـ والأهداؼ التي تمكنؾ مف اف تكػوف فعػالًا 
 ( .468، 2003.) الموزي ،في عممؾ

الوقػت وملائمتػه بمفػردات عمميػة وفعاليػة التػدريب وعػدـ  بمنػه حسػف اسػتخداـ  مكف تعريفها إجرائياوي
السماح بالتفريط به والتمكد مف انجاز المهاـ والإعماؿ حسػب أهميتهػا . واف المػدرب النػاجح والػذكي 

 الذي يستطيع التحكـ بالوقت وتوظيفه لصالح لاعبيه وفريقه .
 

 المدرب :
لخصائص المميزة لشخص يحمؿ مؤهؿ أكاديمي يؤهمه لمعمؿ بقيادة فريؽ أو مجموعة هو مجموعة ا

لاعبػػيف . وتكػػوف لديػػة القػػدرة عمػػى اسػػتقرار المبػػاراة . وتوظيػػؼ واسػػتثمار عناصػػر القػػوة فػػي الفريػػؽ 
ومعالجػػػة الأخطػػػاء والهفػػػوات بالسػػػرعة اللازمػػػة وعػػػدـ الاستسػػػلاـ وتػػػمجيج حمػػػاس وانػػػدفاع اللاعبػػػيف 

 ز مميز لـ يستطيع أقرانه تحقيقه .لتحقيؽ انجا
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 الإطار النظري والدراسات السابقة:  -2
 الإطار النظري : 1- 2
 إدارة الوقت : 1-1- 2

يتكوف هذا العنواف مف كممتيف لكؿ منهمػا مفهػوـ محػدد يختمػؼ ظاهريػا كتسػمية وتعريػؼ . يػر أنهػا 
 وتديرها . ترتبط بمفهومها وعناصرها وأدواتها والجهة التي تتصرؼ بها

فػػالإدارة تعنػػي عمميػػة اسػػتثمار لممػػوارد المتاحػػة وتوظيفهػػا وتوجيػػه جهػػود الإفػػراد لتحقيػػؽ هػػدؼ محػػدد 
ضمف وقت محدد بكفاية وفعالية .فهي تخطيط وتنظيـ وتوجيه وتنسيؽ جهود الآخريف لموصوؿ إلى 

ذا ارتبطػػػت الإدارة بالوقػػػت فػػػاف الوقػػػت لا يم كػػػف أف يكػػػوف ذا الهػػػدؼ بمسػػػرع وقػػػت واقػػػؿ تكػػػاليؼ . وا 
 جدوى بدوف إدارة جيدة وفاعمية.

ذا مػػا وجػػد عنصػػر مكانػػة فػػي هػػذ  العمميػػة كونػػه احػػد عناصػػر الإنتػػاج الرئيسػػة فالعمميػػة الإداريػػة  وا 
محكومػػة بالوقػػت فمػػا مػػف عمػػؿ يػػنظـ إلا كػػاف الوقػػت وعػػاء  ، فالوقػػت مػػورد لا يتجػػدد ولا يختػػزف ولا 

ع منػة مػف دوف أف يسػتثمر أو يسػهـ فػي تحقيػؽ أهػداؼ يستمجر ولا يمكف  الاستغناء عنة ومػا يضػي
 ( .24، 2002المؤسسة هو وقت ضائع ) العمري ،

إف مفهػوـ إدارة الوقػػت مػػف المفػاهيـ المتكاممػػة والشػػاممة لأي إنسػاف فػػي أي زمػػاف ومكػػاف ، واف إدارة 
رة ( اف إدا 470، 4989الوقػػػت تشػػػمؿ إدارة الوقػػػت الخػػػاص فضػػػلًا عػػػف وقػػػت العمػػػؿ ) السػػػمماف ،

الوقػػػت هػػػي فػػػف تخصػػػيص وقػػػت المػػػدير مػػػف خػػػلاؿ وضػػػع الأهػػػداؼ ، ووضػػػع الأوليػػػات . ومعرفػػػة 
 Massie , 1995) وتحديد مضيعات الوقت ، واستعماؿ الأساليب الإدارية لتحقيؽ الأهداؼ بكفاية 

, 165 ) .  
يف  ويػػرتبط موضػػوع إدارة الوقػػت بػػالتنظيـ فػػي نػػواحي عػػدة منهػػا : تحديػػد مهػػاـ واختصاصػػات العػػامم

،وتقسػػيـ العمػػؿ بيػػنهـ بشػػكؿ موضػػوعي وعػػادؿ ، وتحػػديث إجػػراءات العمػػؿ المتبعػػة باسػػتبعاد مػػا هػػو 
 يػػر ضػػروري والاتجػػا  نحػػو تفػػويض السػػمطة ، لاف التفػػويض الفعػػاؿ يسػػاعد فػػي سػػرعة البػػت فػػػي 

 الأمور واتخاذ القرارات مف دوف الرجوع الى الجهات العميا التي فوضت  السمطة  
 ة المستعجل والميم :م فوف 2 -1 -2 

( ذات قيمػػػة عاليػػػة فػػػي تحميػػػؿ الأنشػػػطة ومػػػف ثػػػـ معرفػػػة نسػػػبة الوقػػػت 4إف هػػػذ  المصػػػفوفة شػػػكؿ )
 المنقضي عمى ما هو مهـ وما هو مستعجؿ .

 ( 4شكؿ رقـ ) 
 يوضح مصفوفة المستعجؿ والمهـ مف الأنشطة

 مهـ  ير مهـ 
3 4 
4 2 
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لأنشطة الواقعة فيه مهمة ومستعجمة وير ب الجميع فيشير المستطيؿ الأوؿ مف المصفوفة عمى إف ا
 أف يكوف عدد الأنشطة قميلًا .

 والأنشطة في المستطيؿ الثاني مهمة و ير مستعجمة وذلؾ مثؿ أنشطة التدريب والتخطيط .
ويشػػير المسػػتطيؿ الثالػػث إلػػى الأنشػػطة المسػػتعجمة و يػػر المهمػػة وهػػي الأنشػػطة تسػػتهمؾ جػػزءاً كبيػػراً 

الػػر ـ مػػف إسػػهاماتها القميمػػة فػػي تحقيػػؽ الأهػػداؼ ، مثػػؿ الػػزوار والهواتػػؼ فػػي حػػيف مػػف الوقػػت عمػػى 
الأنشػػطة فػػي المسػػتطيؿ الرابػػع تكػػوف  يػػر مهمػػة و يػػر مسػػتعجمة ولػػذلؾ فػػاف هػػذ  المصػػفوفة تػػمتي 
لتسترعي الانتبا  إلى أف المهاـ المستعجمة ليست بالضرورة مهمة . واف الاعتقاد لػدى المػدربيف بػاف 

 (. 87، 4994مونه مهـ هو اعتقاد خاطا .) ابو شيحة ،كؿ ما يعم
 تسجيل الوقت : 3 – 1 –2

إف تسجيؿ الوقت يعني رصد كؿ الأنشطة التي يمارسها المرء في فتػرة زمنيػة معينػة . والوقػت الػذي 
يسػػتغرقه كػػؿ نشػػاط وذلػػؾ بغيػػة التعػػرؼ عمػػى الأنشػػطة التػػي تسػػتغرؽ وقتػػاً أكثػػر ممػػا هػػو مفػػروض 

ت الػذي يقضػيه المػدير فيهػا . وتمػؾ التػي تسػتغرؽ وقتػاً اقػؿ بهػدؼ توجيػه الاهتمػاـ بهدؼ تقميؿ الوقػ
إليهػػػا ، وتمػػػؾ التػػػي يقضػػػي فيهػػػا المػػػدير وقتػػػاً معينػػػاً ولكػػػف مػػػف الممكػػػف الاسػػػتغناء عنهػػػا ) الخطيػػػب 

،4997 ،45 .) 
الدقيؽ واف تسجيؿ الوقت يعني حسف إدارته . وهو أمر  اية في الأهمية إذف، واف المدرب الناجح و 

والمتػػابع لعممػػة لابػػد أف يعمػػد إلػػى فػػتح سػػجؿ خػػاص لموقػػت .وتمخػػذ هػػذ  السػػجلات أشػػكالًا مختمفػػة 
 منها:
  ، سػػػجؿ الوقػػػت :  يحػػػدد هػػػذا السػػػجؿ بدايػػػة ونهايػػػة الوقػػػت المحػػػدد لكػػػؿ عمػػػؿ )ابػػػو شػػػيحة

4994 ،82) 

 ، (.46، 4995سجؿ الهاتؼ :ويفيد في التزود بالمعمومات واستثمار الوقت .) هلاؿ 

 (80، 4994جؿ الاجتماعات : يدوف المعمومات والأفكار والقرارات .) ابو شيحة ،س 

  سػػجؿ ممخػػص الوقػػت :يفيػػد هػػذا السػػجؿ لمتعػػرؼ عمػػى كيفيػػة توظيػػؼ الوقػػت وكػػذلؾ تقػػيـ هػػذا
 (80، 4994التوظيؼ .) ابو شيحة ، 

 ولعممية تسجيؿ الوقت فوائد مهمة منها :
 نها  ير مفيدة . التعرؼ عمى الأنشطة التي لا حاجة لممدرب  القياـ بها وا 

 . ماهية المهاـ التي يقوـ بها المدرب ويستطيع تفويضها لممساعديف 

 .تحديد الأنشطة التي تؤدي إلى ضياع الوقت 

 مفيوم القيادة الإبداعية : 4- 1 -2
هػػذا العنػػواف المػػزدوج المتػػداخؿ يجتمػػع فيػػه تفسػػيراف مهمػػاف يمػػنح احػػدهما الأخػػر قػػوة وتفسػػير مميػػز 

ذا كانػػػت القيػػػادة ذات صػػػفة مبدعػػػة فإنهػػػا تكتسػػػب أهميػػػة كبيػػػرة والعكػػػس صػػػحيح فػػػإذا لػػػـ يقتػػػرف .فػػػإ
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الإبػداع بقائػػد جيػػد يعػػرؼ كيػػؼ يوظػػؼ إبداعػػه وخصائصػػه القياديػػة ، فػػاف كممػػة الإبػػداع تبقػػى مجػػرد 
 لفظ فارغ .

خطػػيط والتنفيػػذ فالقيػػادة الإبداعيػػة هػػي القػػادة القػػادرة عمػػى التغيػػر والتجديػػد والابتكػػار فػػي مجػػالات الت
 لانجاز عمؿ كبير ومميز .

واف القيػػػادة الإبداعيػػػة تتميػػػز بقػػػدرتها عمػػػى اكتشػػػاؼ المشػػػكلات قبػػػؿ حػػػدوثها بهػػػدؼ حمهػػػا . وتهيئػػػة 
 (92، 2002المناخ الفعاؿ وتمبية حاجات المرؤوسيف والبيئة المحيطة .) العمري ،

راد والجماعػات والتػمثير بهػا لأجػؿ انجػاز فإذا عرفنا القيادة بمنها القدرة عمػى التػمثير عمػى أنشػطة الإفػ
 (.8،  2000أهداؼ المنظمة .) بواعنة ،

فالإبػػػػداع قػػػػدرة الفػػػػرد عمػػػػى ابتكػػػػار نتاجػػػػات تتسػػػػـ بالأصػػػػالة والبراعػػػػة أو صػػػػنع حمػػػػوؿ لممشػػػػكلات 
(Woolfolk , 1995 , 85 ) 

شػكاؿ جديػدة وهو أيضاً القدرة عمى التفكير في نسؽ مفتوح وعمى إعادة تشكيؿ عناصػر الخبػرة فػي أ
 (.22،  4997. ) إبراهيـ ،

 عنا ر الإبداع الر يسية : 5 – 2-1
 يوكد ) عساؼ و عبادة ( عمى أف الإبداع يتكوف مف ستة عناصر وهي :

 . الإبداع عمى انه عممية سيكولوجية ونفسية 

 . ًالإبداع عمى انه إنتاجاً إبداعيا 

 . الإبداع عمى انه قدرة عقمية 

 تميز المبدعيف . الإبداع عمى انه سمات 

 . الإبداع عمى انه أساس البيئة المبدعة 

 ، ( 73، 4990) عبػادة ،  0( 58،  4995الإبداع عمى انه أسموباً لحؿ المشكلات .) عساؼ
. 

 وترى الباحثة باف هذ  العناصر تنسجـ مع روح البحث في القيادة الإبداعية لممدربيف.
 عنا ر شخ ية القا د الإبداعية : 6- 2-1
 فكير الاستراتيجي .الت 

 ، (258، 4997بناء الثقافة المؤسسية .) القريوتي 

 . التركيز عمى العممية الإبداعية وآلية الإبداع 

  ، (.43، 4998المنهجية العممية في العمؿ . ) عياصرة 

 العوامل المؤثرة في الإبداع : 7 – 1 –2
 . العوامؿ الفردية أو الشخصية 

 العوامؿ الاجتماعية والثقافية . 
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 ،(44،  4997()عدس، 266، 4997()القريوتي،46، 4998العوامؿ الإدارية)عياصرة 
 الدراسات المشابية : 2 -2
 ( ( Kanter ,1990دراسة كانتر 1- 2-2

 ) المدير المبدع في الادارة الوسطى (
 هدفت الدراسة إلى معرفة المديريف الذيف يسهموف في التغيير والتدريب والإبداع .

( مديراً في الإدارة الوسطى في خمس مؤسسات . توصمت الدراسػة  465البحث مف ) تكونت عينة 
إلى إف الإبداع والتجديػد يوجػداف قػي المؤسسػات التػي تتػداخؿ فيهػا دوائػر الاختصاصػات . وتنسػاب 

 المعمومات بحرية ، وفيها نظرة مستقبمية واف المديريف المتجدديف يشعروف بالراحة مف التغيير .
 راسة إلى أف هناؾ صفات مشركة لممبدعيف وهي :وخمصت الد

 . لديهـ بعد نظر 

 . الراحة في التغيير 

 . التمتع بوضوح الاتجا  والحرص عمى الإتقاف 

 . التشاركية في الإدارة 

 ( .الإصرار والتصرؼKanter ,1990 , 89  ) 

 
 ( 1996دراسة ىيجان ) 12 -2-2

 لمنظمات () كيؼ توظؼ التدريب مف اجؿ تنمية الإبداع في ا
 اعتمد الباحث عمى المنهج المكتبي في جمع المعمومات .

 وكانت ابرز نتائج البحث :
  إف الإبداع لدى الإفراد يمثؿ قدرة عقمية ومهارة تحتاج إلى تنمية وتطوير مف قبؿ المنظمات 

 . التنوع في الأساليب التدريبية وبما يتناسب مع قدرة الفرد ور بته 

  فاعمية التدريب .العمؿ عمى تقييـ مدى 

 ومف اجؿ تمكيد دور التدريب في تنمية الإبداع خمص البحث إلى:
 . أهمية تطوير مهارات المدربيف 

 . العمؿ عمى إتاحة المناخ التنظيمي الملائـ الذي يساعد عمى التفكير بطريقة إبداعية 

 (65، 4996) هيجاف ، 
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 (1997دراسة الجبوري )  3- 2-2
 ري المدارس الإعدادية ومديراتها في ضوء مهماتهـ الإدارية () إدارة الوقت لمدي

هػػػدفت الدراسػػػة إلػػػى تحديػػػد المهمػػػات الإداريػػػة التػػػي يوديهػػػا مػػػديرو المػػػدارس الإعداديػػػة ومػػػديراتها . 
 وكيفية توفير وقتهـ في ضوء تمؾ المهمات . 

دارس بغػداد / الكػرخ ( مديراً ومديرة ،وكانت هذ  العينة موزعة عمػى مػ 94وتملفت عينة البحث مف )
 الرصافة . –

 وخمصت الدراسة إلى النتائج التالية :
 . أف كفاءة المديريف في استثمار الوقت دوف المستوى المطموب 

 . ضعؼ عممية التفويض لمصلاحيات لعينة البحث 

 . ا مب المديريف يهدروف الوقت في إلقاء المحاضرات 

ض الصػػلاحيات لممعػػاونيف ، والػػى إقامػػة دورات أوصػػت الدراسػػة إلػػى أف يعمػػؿ المػػديريف عمػػى تفػػوي
 ،ب_د(. 4997لممدرييف لرفع كفاءتهـ المهنية .) الجوري ، ةتدريبي

 
 ( 1999دراسة العوا د ) 4- 2-2

) درجػة فعاليػػة إدارة الوقػػت  لػػدى رؤسػػاء الأقسػػاـ الأكاديميػة مػػف وجهػػة نظػػر أعضػػاء هيئػػة التػػدريس 
 في جامعة السمطاف قابوس (

إلػػػى التعػػػرؼ عمػػػى درجػػػة فاعميػػػة إدارة الوقػػػت لػػػدى رؤسػػػاء الأقسػػػاـ الأكاديميػػػة فػػػي  هػػػدفت الدراسػػػة
الجامعػػة وبيػػاف العلاقػػة بػػيف متغيػػرات الجػػنس والكميػػة والخبػػرة والمرتبػػة العمميػػة ، حيػػث تكػػوف مجتمػػع 

 ( فرداً مف أعضاء هيئة التدريب .وكانت ابرز النتائج : 200البحث مف ) 
 نت متوسطة .مستوى فعالية إدارة الوقت كا 

 . عدـ وجود فروؽ ذات دلالة إحصائية لمتغيري الجنس والخبرة والجنسية والمرتبة العممية 

  وأوصػػػت الدراسػػػة ضػػػرورة العمػػػؿ عمػػػى رفػػػع فاعميػػػة إدارة الوقػػػت لػػػدى رؤسػػػاء الأقسػػػاـ الاكادميػػػة
. )  وتػػوعيتهـ بمهميػػة وضػػع معػػايير لػػلأداء والػػى إجػػراء مزيػػد مػػف الدراسػػات فػػي مجػػاؿ إدارة الوقػػت

 ، د ( 4999العوائد ،
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 إجراءات البحث : -3

 منيج البحث : 3-1
 استخدمت الباحثة المنهج الوصفي بمسموب المسح لملائمة وطبيعة البحث .

 مجتمع البحث : 2 -3
( مػدرباً . ينتمػي كػؿ  27يمثؿ مجتمع البحث مػدربي كػرة القػدـ فػي الػدوري الممتػاز البػالغ عػددهـ ) 

دية المشاركة في دوري كرة القدـ في موسمه الحالي فػي عمػوـ محافظػات العػراؽ مدرب إلى احد الأن
 ( يوضح ذلؾ التوزيع . 4. والجدوؿ رقـ ) 

  
 ( 4جدوؿ رقـ )  

 يوضح توزيع أفراد مجتمع البحث مف المدربيف موزعيف عمى الأندية المشاركة في الدوري الممتاز
 دربيفعدد الم عدد الأندية أسماء الأندية المحافظة
الطمبة /الجوية/ الزوراء/الشرطة /الصناعة /  بغداد

 الأمانة/ الكهرباء / النفط /الحدود / البريد 
40 40 

 4 4 اربيؿ اربيؿ
 2 2 دهوؾ / بيرز دهوؾ
 4 4 كركوؾ كركوؾ
 2 2 نجؼ /كوفة نجؼ

 2 2 سامراء /صلاح الديف  صلاح الديف
 4 4 ديالى  ديالى 
 2 2 الجنوبالميناء /نفط  البصرة
 4 4 السماوة المثنى 
 4 4 كربلاء كربلاء
 4 4 ميساف ميساف
 4 4 الناصرية ذي قار
 4 4 سميمانية سميمانية
 4 4 الرمادي الأنبار

 27 27 المجموع
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ور ـ  ياب بعض الأندية في المحافظات مثؿ محافظة نينوى لانسحاب نادي الموصؿ مف الدوري  
 اعتمدت نشرة الاتحاد العراقي المركزي لكرة القدـ الرسمية.  الباحثةوالعاصمة إلا أف 

 عينة البحث : 3 - 3
اختػػارت الباحثػػة عينػػة عمديػػػه مػػف المػػدربيف العػػػامميف فػػي الفػػرؽ الرياضػػػية والمشػػتركيف فػػي الػػػدوري 

( 27% مػػف المجتمػػع الأصػػمي البػػالغ عػػددهـ ) 89( مػػدرباً بنسػػبة  25العراقػػي بمػػغ عػػدد أفرادهػػا ) 
 ـ استبعاد استمارتيف لعدـ إجابة المدربيف عميها.مدربا وت

 أدوات البحث : 4 –3
لمػػا كػػاف البحػػث يسػػتهدؼ معرفػػة مسػػتوى إدارة الوقػػت وعلاقتػػه بالقيػػادة الإبداعيػػة لػػدى مػػدربي كػػرة  

القػػدـ فػػي الػػدوري الممتػػاز ومػػف وجهػػة نظػػر هػػؤلاء المػػدربيف . فقػػد اسػػتوجب تحقيػػؽ أهػػداؼ البحػػث 
ى لإدارة الوقػػػت تعتمػػػد عمػػػى تحديػػػد مجػػػالات إدارة الوقػػػت مػػػف قبػػػؿ المػػػدربيف ، إعػػػداد أداتػػػيف . الأولػػػ

 والثانية أداة لمقيادة الإبداعية .
 تحديد مجالات كؿ متغير : 5 – 3

لإدارة الوقػػػػت تػػػػـ تحديػػػػد المجػػػػاؿ الإداري الػػػػذي يهػػػػتـ بالتهيئػػػػة والتنفيػػػػذ والمجػػػػاؿ الفنػػػػي الػػػػذي يهػػػػتـ 
بداعيػة فقػد حػددت الباحثػة مجػاليف همػا السػمات القياديػة لممػدرب بالإشراؼ والمتابعة . أما لمقيادة الإ

وتشػػػػمؿ جعػػػػؿ مناخػػػػات ملائمػػػػة لمتػػػػدريب واللاعبػػػػيف وتسػػػػتخير العمػػػػـ واعتمػػػػاد  فػػػػي التػػػػدريب وحػػػػؿ 
المشكلات ، والمجاؿ الثاني هو تبني  وتشجيع الإبداع . وسوؼ يعبػر عػف هػذ  المجػالات مجتمعػة 

 في الفقرات وتسمسمها في الإدارة.
واعتمػػػدت الباحثػػػة عمػػػى الأدبيػػػات النظريػػػة والدراسػػػات السػػػابقة فػػػي هػػػذا المجػػػاؿ والبحػػػوث المشػػػابهة 
والخبػػػرة المتواضػػػعة ومراجعػػػة المقػػػاييس والأدوات المعتمػػػدة فػػػي هػػػذا المجػػػاؿ وبعػػػد صػػػيا ة الفقػػػرات 

( فقػرة  24( فقػرة ، وأداة القيػادة الإبداعيػة مػف )  49للأداتيف . حيث تكونت أداة  إدارة الوقت مف )
. 
 30وتكونت أداتي البحث بصورتها النهائيػة والموجهػة لممػدربيف فػي الػدوري العراقػي الممتػازمف   )  

( وبموجبػػػة 4( فقػػػرة لقيػػػاس القيػػػادة الإبداعيػػػة ممحػػػؽ ) 45( فقػػػرة لإدارة الوقػػػت و )  45( فقػػػرة ،  ) 
 ( فقد حدد : 4 – 3تحديد الأوزاف مف ) 

  ثلاث درجات –للإجابة الأولى 
 درجتاف  –للإجابة الثانية 
 درجة واحدة  –للإجابة الثالثة 

 وذلؾ لكؿ بديؿ وحسب تدرجه في الفقرة ولكؿ فقرات الأداة .
 الصدؽ الظاهري : 6 –3
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 ولتحقيؽ الصدؽ الظاهري فقد تـ عرض أداتي البحػث عمػى مجموعػة مػف ذوي الخبػرة والاختصػاص 
 نفس .*في مجاؿ التربية الرياضية والإدارة وعمـ ال

وعمى أساس انتماء الفقرة لممجػاؿ ، شػمولية الأداة ، ووضػوح الفقػرات ، ومناسػبة تػدرج البػدائؿ ، فقػد 
% كمساس لحذؼ أو استبقاء الفقرة وبػذلؾ أصػبحت أداة إدارة  80اخذت الباحثة بآراء الخبراء نسبة 

( فقػرات مػف أداة الوقػت   4( فقػرة لمقيػادة الإبداعيػة . بعػد حػذؼ )  45( فقرة ومثمهػا )  45الوقت ) 
 ( فقرات مف القيادة الإبداعية ، وتعديؿ بعض الفقرات . 6و) 

 ثبات الأداتيف : 7 -3
( مػػدربيف 5قامػػت الباحثػػة بتطبيػػؽ الأداتػػيف بصػػورتها النهائيػػة عمػػى أفػػراد مػػف عينػػة الثبػػات قوامهػػا ) 

العلاقػػة بػػيف التطبيقػػيف وذلػػؾ لمتمكػػد والتحقػػؽ مػػف ثبػػات النتػػائج بعػػد قياسػػها اكثػػر مػػف مػػرة واحتسػػاب 
باسػػتعماؿ معادلػػة بيرسػػوف . ولمتحقػػؽ مػػف ثبػػات الأداتػػيف  طبقػػت طػػريقتيف الأولػػى إعػػادة الاختبػػار 

 ( يوضح قيـ معاملات الارتباط لقيمتي الثبات.   2والثانية معادلة كرونباخ آلفا ،والجدوؿ رقـ ) 
 ( 2جدوؿ رقـ )   

 يوضح قيـ معاملات الارتباط لقيمتي الثبات

 تعددا لفقرا المجاؿ المتغير
معامؿ الارتباط 

 الداخمي
 معامؿ الاستقرار

 
 إدارة الوقت

 

 0,93 0,92 7 الإداري
 0,94 0,94 8 الفني
 0,94 0,95 45 الكمي

 
 القيادة الإبداعية

 0,94 0,92 8 السمات القيادية
تبني الإبداع 
 والتدريب

7 0,90 0,90 

 0,94 0,93 45 الكمي
ملات الثبػػات هػػذ  عمػػى تمتػػع الأداتػػيف وبصػػورة عامػػة بمعامػػؿ ثبػػات مرتفػػع كػػاؼ ومقبػػوؿ وتػػدؿ معػػا

 يعبر عف قدرة الأدوات لتحقيؽ أ راض البحث .
 

 * أ .د راشد حمدوف ذنوف / كمية التربية الرياضية / جامعة الموصؿ
 أ. د جلاؿ عبيد العبادي / كمية التربية الرياضية / جامعة بغداد   
 الـ رشيد عزيمة/ كمية التربية الرياضية / جامعة بغدادأ. ـ. د س   
 أ. ـ. د ياسيف عمواف إسماعيؿ/ كمية التربية الرياضية لمبنات / جامعة بابؿ   
 ابف رشد / جامعة بغداد       –أ. ـ. د صفاء طارؽ حبيب/ كمية التربية     



 (مجـلــة فصلية علمية متخصصة محكمةالثقافة الرياضية )

 (   1022العذد الاول ) –المجلذ الثالث     
 

 
 125 

 الوسا ل الإح ا ية : 8 –3
 التالية :استخدمت الباحثة الوسائؿ الإحصائية 

 معامؿ ارتباط ) بيرسوف ( .
 معادلة كرونباخ آلفا ) لحساب معامؿ الثبات عمى الأداة (.

 الوسط المرجح ) لحساب أهمية وترتيب فقرات إدارة الوقت والقيادة الإبداعية (.
اختبػػار ) ت ( ) الاختبػػار التػػائي لدلالػػة معػػاملات الارتبػػاط لحسػػاب دلالػػة العلاقػػة بػػيف إدارة الوقػػت 

 (.304 -404، 4996( ) التكريتي والعبيدي ،250، 2004والقيادة الإبداعية ) النبهاف ،
 
 عرض النتا ج ومناقشتيا : – 4 
 ما مستوى إدارة الوقت لمدربي كرة القدـ في الدوري العراقي الممتاز : 4 – 4

لإجابػػػات  مػػػف اجػػػؿ الإجابػػػة عمػػػى هػػػذا السػػػؤاؿ اسػػػتعممت الباحثػػػة الأوسػػػاط المرجحػػػة والػػػوزف المئػػػوي
 ( . 3المدربيف . وكما موضح في جدوؿ رقـ ) 

 
 ( 3جدوؿ رقـ ) 

يوضح الأوساط المرجحة والأوزاف المئوية لكؿ فقرة مف فقرات إدارة الوقت لإجابات المدربيف 
 وترتيبها

 الوزف المئوي الوسط المرجح عنواف الفقرة الرتبة  رقـ الفقرة
 96,0 - 2,88 اشعر بالرضا مف عممي لأنني  4 44
 94,0- 2,82 عند حضوري لمتدريب اليومي في النادي  2 4
 94.0- 2,82 بعد الانتهاء مف أية مهمة فمنني  2 42
 94,0- 2,82 لمتابعة أولويات عممي فمنني 2 2
 89,67 2,69 في نهاية الوحدة التدريبية في النادي فمنني  5 8
 88,67 2,66 استطيع متابعة تدريبي بدقة عندما  3 4

مف خلاؿ عممي مدرب في النادي احدد جزءاً مف  3 45
 برنامجي

2,56 85,33 

 82,67 2,48 عندما أكمؼ احد المساعديف بعمؿ تدريبي 3 44
 82,33 2,47 عند إعطاء مواعيد متعمقة بالتدريب 3 3

مف خلاؿ عممي في النادي أرى أف عدد العامميف  40 5
 والمساعديف

2,38 79,33 
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 76,0- 2,28 ت الحاجة لمحصوؿ عمى معمومات لمتدريبإذا دع 44 9
 70,0- 2,40 عند عقد اجتماع لملاعبيف 42 7
 53,0- 4,59 لمتعامؿ مع المشكلات التدريبية 43 40
 52.0- 4,56 احرص عمى استقباؿ المكالمات الهاتفية 44 6
 46,0- 4,38 إذا أردت الاستمرار بالنجاح في التدريب 45 43

( أف نسبة الفقرات التي حصمت عمى وسط اقؿ مف الوسػط الفرضػي )  3لجدوؿ رقـ ) يتضح مف ا 
% ( بينما الفقرات التي حصمت عمى وسط أعمػى مػف الوسػط الفرضػي كانػت نسػبتها 20( هي )  2
 % ( وهي نسبة جيدة .80) 

( والتػػي تػػنص اشػػعر بالرضػػا عػػف عممػػي ( حصػػمت عمػػى  44ويتضػػح مػػف الجػػدوؿ أف الفقػػرة رقػػـ ) 
( ممػا يػػدؿ عمػػى أف المػػدربيف يحرصػػوف عمػػى 95,83( بػػوزف مئػػوي مقػػدار  )2,88ثػر وسػػط وهػػو )أك

نهػػػػـ راضػػػػوف عنػػػػه . واف الفقػػػػرات )  ( حصػػػػمت عمػػػػى المرتبػػػػة  الثانيػػػػة بوسػػػػط 2،  42، 4عممهػػػػـ وا 
دارة الإعمػػاؿ 2,82) ( ووزف مئػػوي عػػالي .ممػػا يشػػير إلػػى حػػرص المػػدربيف عمػػى أوقػػات التػػدريب وا 

مهاـ المطموبة وتمتعهـ بدرجة عالية مف الإشراؼ والحضور المبكػر لموحػدة التدريبيػة ومتابعة تنفيذ ال
مما يشير إلى الالتزاـ بالمواعيد.واف الفاعمية في ادارة الوقت تعني اسػتخدامه لتحقيػؽ الاهػداؼ التػي 

 (282، 2000تتفؽ واولويات المدرب) القريوتي ،
الثالػػث برتػػب متفاوتػػة .  يػػر أنهػػا حصػػمت عمػػى ( بػػالمركز  3، 44، 45، 4، 8وجػػاءت الفقػػرات ) 

وسػػط مػػرجح جيػػػد أيضػػاً. وهػػػذ  الفقػػرات تػػػدلؿ عمػػى أهميػػة المفػػػردات التدريبيػػة فػػػي جوانبهػػا الإداريػػػة 
والفنيػػة وأهميػػة دور المسػػاعديف فػػي اسػػتكماؿ وانجػػاز المهػػاـ التدريبيػػة وتفػػويض الصػػلاحيات .وهػػذ  

ظهػػػرت ضػػػعؼ فػػػي عمميػػػة التفػػػويض )الجبػػػوري النتيجػػػة جػػػاءت مختمفػػػة مػػػع نتيجػػػة الجبػػػوري حيػػػث ا
 ، ج(4997،

( عمػػػى أدنػػػى مسػػػتوى لموسػػػط المػػػرجح وهػػػو اقػػػؿ مػػػف الوسػػػط  43، 6، 40فيمػػػا حصػػػمت الفقػػػرات ) 
الفرضػػػي . وتفسػػػير ذلػػػؾ أف المػػػدربيف لا يهتمػػػوف بالمكالمػػػات الهاتفيػػػة وكػػػذلؾ ضػػػعؼ التعامػػػؿ مػػػع 

واء أكانوا إفرادا تنفيػذييف أـ مػدربيف يعػانوف مػف المشكلات التدريبية الفنية .اف الكثيريف مف الإفراد س
مشػػكمة إدارة الوقػػت ،خاصػػة فيمػػا يتعمػػؽ بالمهػػاـ المعقػػدة . فػػالافراد يميمػػوف الػػى تجنػػب القيػػاـ بالمهػػاـ 

 ( 472، 2003المعقدة والعمؿ ضمف المهاـ الواضحة  ير المعقدة.)الموزي ،
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 رة القدم في الدوري العراقي :ما مستوى القيادة الإبداعية لدى مدربي ك 2 – 4 
للإجابة عمى هذا التساؤؿ استعممت الباحثة الأوساط المرجحػة والأوزاف المئويػة لإجابػات المػدربيف . 

 (. 4وكما موضح في الجدوؿ رقـ ) 
 ( 4جدول رقم ) 

يوضح الأوساط المرجحة والأوزاف المئوية لكؿ فقرة مف فقرات إدارة القيادة الإبداعية لإجابات 
 لمدربيف وترتيبهاا

 الوزف المئوي الوسط المرجح عنواف الفقرة الرتبة رقـ الفقرة
 %99 2,97 عندما تطرح أفكار جديدة مف قبؿ اللاعبيف 4 5
 97,67 2,93 إذا قدـ احد اللاعبيف المميزيف طمباً لمنقؿ  2,5 9
 97,67 2,93 عند حدوث أزمة داخؿ الفريؽ 2,5 2
 97,0- 2,94 فريؽ فمنني لإحداث التغير في ال 4 6
 94,67 2,84 اشعر بالاعتزاز كوني مدرباً لهذا الفريؽ  5 4
 92,67 2,78 تتحدد نظرتي لمتدريب مف خلاؿ  6 45
 90,67 2,72 ابذؿ ما بوسعي ليكوف النادي في المستقبؿ  7 42
 88,67 2,66 المعايير التي اعتمد عميها في تقويـ اللاعبيف  8 3
 84,47 2,54 ت بتدني مستوى المساعديفأذا أحسس 9 8
 79,33 2,38 أذا كنت مشاركاً في دورة تدريبية وطرح سؤاؿ فمنني 40 43
 73,0- 2,49 باعتباري مدرباً لمفريؽ اعتمد في اتخاذ القرارات 44 7
 74,0- 2,43 روح المجازفة والمخاطرة العالية في المعب 42 40
 66,67 2,00 اعمؿ عمىفي مجاؿ الاتصالات الخارجية  43 4
 63,67 4,94 أرى أف احد هؤلاء مبدع مف خلاؿ  44 44
 59,33 4,78 تختمؼ أراء العامميف في التدريب 45 44

( وهػذا يشػير 2,97( حصػمت عمػى أعمػى وسػط وهػو )  5( إف الفقرة )  4يتضح مف الجدوؿ رقـ ) 
( حصػػمتا 2، 9واتضػػح اف الفقػػرتيف ) إلػػى أف المػػدربيف يتبنػػوف الأفكػػار الجديػػدة ويقومػػوف بتعميمهػػا 

( ويعنػي ذلػؾ اف المػدربيف يعػالجوف الأزمػات 96,87( ووزف مئػوي ) 2,93عمى وسط عالي قدرة ) 
ويتصػػدوف لممشػػاكؿ . فهػػـ حػػازموف وأقويػػاء فػػي مواجهػػة الظػػروؼ ، واف هػػذ  مؤشػػرات عمػػى سػػمات 

 قيادية جيدة ويفوضوف الصلاحيات .
( وهػي 2,73( تمتعت بمستوى متوسػط قػدرة )3، 42ف الفقرات ) أف مف الواضح في هذا الجدوؿ  أ

( اف المػػدربيف ميػػاليف الػػى التغييػػر.  6تعنػػي بػػالتقويـ سػػواء لمنػػادي أو اللاعبػػيف ويلاحػػظ فػػي فقػػرة ) 



 (مجـلــة فصلية علمية متخصصة محكمةالثقافة الرياضية )

 (   1022العذد الاول ) –المجلذ الثالث     
 

 
 128 

 ( ( Kanter ,1990  وهذ  الصفات ايجابية وتدخؿ في جوهر القيادة .وهي نتيجػة مشػابهة لدراسػة
 (  Kanter ,1990 , 89 والراحة في التغيير) حيث المبدعيف لديهـ بعد نظر

( وبػػػوزف مئػػػوي )  4,94( جػػػاءت بمسػػػتوى واطػػػا قػػػدرة )  44 يػػػر أف الممفػػػت لمنظػػػر إف الفقػػػرة ) 
 ( . ويعني ذلؾ إف المدربيف لا يعنوف كثيراً بالإبداع . 63,67

صمت عمػى % ( مف عدد الفقرات ح87وبشكؿ عاـ فاف نظرة متفتحة لمجدوؿ تدلؿ عمى أف نسبة ) 
( . واف ذلػػؾ يعتبػػر المػػدربيف يتمتعػػوف بمسػػتوى  2وسػػط أعمػػى مػػف الوسػػط الفرضػػي والػػذي اعتبػػر ) 

جيػػد فػػي القيػػادة الإبداعيػػة ، ويرجػػع ذلػػؾ مػػف وجهػػة نظػػر الباحثػػة لطبيعػػة المػػدربيف وسػػعيهـ لمعمػػؿ 
 المميز وطبيعة مهماتهـ التدريبية والقيادية .

 
 ية بين إدارة الوقةت والقيةادة الإبداعيةة مةن وجيةة نظةر ىل ىناك علاقة ذات دلالة إح ا 3 – 4

 المدربين :
للإجابة عمى هذا التساؤؿ تـ احتساب معامؿ ارتباط ) بيرسػوف ( بػيف إجابػات المػدربيف عمػى فقػرات 

 استبانه إدارة الوقت وفقرات القيادة الإبداعية .
لقيـ الدالة بيف متغيري البحث عمى وتـ استخداـ اختبار ) ت ( لدلالة معاملات الارتباط لاستخراج ا

 ( يوضح ذلؾ . 5وفؽ رأي المدربيف . والجدوؿ رقـ ) 
 ( 5جدوؿ رقـ ) 

 يبيف قيـ معامؿ الارتباط لإجابات المدربيف بيف إدارة الوقت والقيادة الإبداعية
 قيمة ت الجدولية  قيمة ت المحسوبة درجة الحرية  معامؿ الارتباط الصفة
 2,04 2,368 30 0,434 ري العراقيالمدربوف في الدو 

( وهػػو ارتبػػاط موجػػب  0,434يتبػػيف مػػف الجػػدوؿ أف معامػػؿ الارتبػػاط بػػيف إجابػػات المػػدربيف هػػو ) 
 ( . 0.04وداؿ إحصائياً  عند مستوى دلالة >) 

يتضػح مػػف كػػؿ مػػا تقػػدـ إف المػػدربيف الػػذيف يولػوف اهتمامػػاً بالوقػػت ويحسػػنوف التعامػػؿ معػػه ويعممػػوف 
  هػػـ المػػدربوف الػػذيف يتميػػزوف بدرجػػة عاليػػة مػػف الصػػفات القياديػػة الإبداعيػػة . لسػػبب عمػػى اسػػتثمار 

دارته  وتعػرفهـ عمػى كػؿ تفاصػيؿ فػرقهـ ولاعبػيهـ وبالتػالي  بسيط هو تواصمهـ المستمر مع الوقت وا 
إيجػػاد الحمػػوؿ المناسػػبة والناجحػػة لممشػػاكؿ والانطػػلاؽ إلػػى أفػػاؽ التفكيػػر والتميػػز والإبػػداع .والنظػػاـ 
المرف الذي لايتصؼ بالتعقيد او الجمود ، والمناخ الذي تسود  الثقة بيف الافراد والتي مف شػانها اف 
تػػوثر عمػػػى السػػػموؾ الابػػػداعي فػػي المنظمػػػة عػػػف طريػػػؽ تشػػجيع التعبيػػػرعف الافكارالجديػػػدة وتطويرهػػػا 

 ( 395، 2004وحمايتها وتقديرها .)العمياف ،
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 الاستنتاجات والتو يات : – 5
 لاستنتاجات :ا 1 – 5
 وجود علاقة ارتباطيه بيف إدارة الوقت والقيادة الإبداعية ايجابية مف خلاؿ إجابات المدربيف . (4

إف أهـ الأسباب التي تػؤدي إلػى تػدني مسػتوى التػدريب هػي ضػعؼ الاهتمػاـ بالمبػدعيف ، وقمػة  (2
عديف داخميػة كانػت أو الاهتماـ بالكفاءات مف اللاعبيف ومحدودية الدورات التاهيمية لممػدربيف والمسػا

 خارجية .

ميؿ المدربيف لتفويض السمطة لممساعديف ، وضعؼ تنفيذ ومتابعة الأعماؿ التدريبيػة مػف قػبمهـ  (3
 في ا مب الأوقات .

 يدرؾ المدربوف بمهمية دور الوقت والإبداع في تطوير الفريؽ وتحقيؽ نتائج جيدة . (4

 التو يات : 2 – 5
 توصي الباحثة :

 لنادي عدد مف الأسس والمعايير الفنية عند اختيار المدرب .أف تعتمد إدارة ا (4

اهتمػػػاـ المػػػدربيف بالوقػػػت كعامػػػؿ مهػػػـ وتنظيمػػػه واسػػػتثمار   واف ينتبػػػه المػػػدربوف إلػػػى أف إهمػػػاؿ  (2
 الوقت يؤثر عمى سموكهـ الإبداعي .

 بداعية. زيادة واستمرار الدورات المركزة لممدربيف والمساعديف في مجاؿ إدارة الوقت والقيادة الإ (3

 أعطاء المساعديف دور في العممية الإدارية والفنية . (4

رعايػػػػة المواهػػػػب والقػػػػدرات الإبداعيػػػػة للاعبػػػػيف وتوجيػػػػه اهتمػػػػاـ خػػػػاص بهػػػػذ  الطاقػػػػات الشػػػػبابية  (5
 الواعدة. 

إجراء مزيد مف البحوث والدراسات التي تعني بالوقت والقيادة والإبداع وتعميـ الدراسة عمى بقية  (6
 عاب الرياضية الأخرى .المدربيف في الأل

 
 الم ادر العربية والأجنبية :

 ( أفاؽ جديدة في دراسة الإبداع ، وكالة المطبوعات، الكويت.4997إبراهيـ ، عبد الستار ) .4

( ادارة الوقػت ، دارمجػدلاوي لمطباعػة والنشػر والتوزيػع، عمػاف ، 4994ابو شػيحة ،نػادر احمػد ) .2
 الاردف.

صفات القائد الامة في سياؽ الكتاب والسنة ، مطبعة الروزنػا ( 2000بواعنة ،  ازي عبد الله ) .3
 ، اربد ، الاردف.

( التطبيقػػات الاحصػػائية فػػي 4996التكريتػػي ،وديػػع ياسػػيف محمػػد والعبيػػدي، حسػػف محمػػد عبػػد ) .4
 بحوث التربية الرياضية ،دار الكتب لمطباعة والنشر، الموصؿ.
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ري المػػػدارس الاعداديػػػة ومػػػديراتها فػػػي ( ادارة الوقػػػت لمػػػدي4997الجبػػػوري ،كػػػريـ فخػػػري هػػػلاؿ ) .5
 ابف رشد ، جامعة بغداد . –ضوء مهامهـ الادارية ، اطروحة دكتوراة  ير منشورة ، كمية التربية 

 ( ادارة التغير والابداع ، كمية التربية ، جامعة اليرموؾ ، اربد، الاردف.4997الخطيب ،احمد ) .6

 ( ، عماف ، الاردف.  478ة التنمية، عدد )( نظريات في كتاب ، مجم4989السمماف ،ابراهيـ ) .7

( الموهبة والابداع طرائؽ التشخيص وادواتة المحسوسة ، دار التنوير 4994الصبيحي، تيسير ) .8
 العممي ، عماف ،الاردف . 

، دار وائػؿ لمنشػر، 2( التطػوير التنظيمػي، اساسػيات ومفػاهيـ حديثػة ،ط2003المػوزي ،موسػى ) .9
 عماف ،الاردف.

 ( الحموؿ الابتكارية لممشكلات النظرية والتطبيقية ،دار الحكمة.4990)عبادة ،احمد  .40

( الابداع الاداري ،برنامج الادارة العميا ،المديريػة العامػة لمتػدريب ، 4997عدس ،عبدالرحمف )  .44
 وزارة التربية والتعميـ ،عماف ، الاردف

معاصػػػرة ،السػػػنة ( معوقػػػات الابػػػداع الاداري فػػػي المنظمػػػات ال4995عسػػػاؼ ، عبػػػد المعطػػػي )  .42
 ( ، معهد الادارة العامة ،مسقط ،عماف.62( ،ع )47)

( ادارة الوقت وعلاقتها بالقيادة الابداعية لدى عمداء كميات 2002العمري ،صالح عمي عواد )  .43
 جامعة البمقاء التطبيقية في الاردف ، جامعة بغداد ،كمية ابف رشد ،اطروحة دكتورا   ير منشورة .

( السػػموؾ التنظيمػػي فػػي منظمػػات الاعمػػاؿ،دار وائػػؿ لمنشػػر 2004مماف )العميػػاف ، محمػػود سػػ .44
 ،عماف ، الاردف.

( المنظمات الاداريػة الابداعيػة كمػا يتصػورها القػادة الاداريػيف ،جامعػة 4990العناقرة ، فاطمة)  .45
 اليرموؾ، اربد،الاردف ، رسالة ماجستير  ير منشورة .  

فعاليػػػػة ادارة الوقػػػػت لػػػػدى رؤسػػػػاء الاقسػػػػاـ  ( درجػػػػة4999العوائػػػػد، سػػػػعيد عبػػػػد عػػػػيس مسػػػػمـ )  .46
الاكاديمية مف وجهة نظر اعضاء هيئة التدريس في جامعة السمطاف قابوس ، جامعة اليرموؾ، اربد 

 ،الاردف، رسالة ماجستير  ير منشورة.

( القيػػػادة الابداعيػػػة ، مركػػػز التػػػدريب التربػػػوي ، وزارة التربيػػػة التعمػػػيـ 4998عياصػػػرة ، احمػػػد )  .47
 ردف.،عماف ،الا

( كيػػؼ تنمػػي مهارتػػؾ الابداعيػػة ، جامعػػة عػػيف شػػمس ، القػػاهرة، 4995فريػػد ،اسػػامة محمػػود )  .48
 مصر.

 ،مطبعة البتراء، عماف ، الاردف. 4( السموؾ التنظيمي ، ط4997القريوتي ،محمد قاسـ )  .49

 ،دارالشروؽ ،عماف ،الاردف.3( السموؾ التنظيمي، ط2000القريوتي ،محمد قاسـ ) .20

( القيػػػادة فػػػي الازمػػػات ، الحامعػػػة الاردنيػػػة، عمػػػاف ، 4998وجػػػوف ،هػػػوفر )كػػػوكس ،ديفنػػػي ،  .24
 رسالة ماجستير  ير منشورة .
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،دار الشػػػروؽ ،عمػػػاف  4( اساسػػػيات القيػػػاس فػػػي العمػػػوـ السػػػموكية، ط2004النبهػػاف ،موسػػػى )  .22
 ،الاردف.

يػػة ( مهػػارات ادارة الوقػػت ، مركػػز تطػػوير الاداء والتنم4995هػػلاؿ ،محمػػد عبػػد النبػػي حسػػف )  .23
 ،القاهرة ، مصر.

( كيؼ نوظؼ التدريب مف اجػؿ الإبػداع فػي المنظمػات ، 4996هيجاف ، عبد الرحمف احمد )  .24
( ، المركػػػز العربػػػي لمدراسػػػات الأمنيػػػة 20( ، العػػػدد )4المجمػػػة العربيػػػة لمدراسػػػات الأمنيػػػة ، مجمػػػد )

 والتدريب الرياضي .
24.Kanter, J,R, (1990) what effectve ,General manager ,Really do ,Hauv 

and Business Review ,Managing to save time. 
25. Macheazie .Alec,(1990)Team work .Through Time management 

Doubnell Comporation. P4-49. 
26. Marsh. W.(1991) Time Menagemenat .CPA. jurnal –vol- 60.jan. 
27. Massie- Josephl. (1995) Essentials of management .New Jersey.Prantice. 

Hall.Inc. P95. 
28. plater .William (1995) Future work .Faculty time in the 21 century 

.century Change Journal. Vol.27. no.3. 
29. Shaunon .RE.(1990) Engineering management John will- 8 Jones inc.                                                                                                
30. Woolfolk. (1995) Educational. Psychology boson .Allyn and bacon 

simon- and Schuster company. 

 
 

 ( 4ممحؽ رقـ )
 فقرات مقياس إدارة الوقت

 الفقرات ت الفقرات ت

 في الناديعند حضوري لمتدريب اليومي  4
 أ. احضر مبكرا.

 ب. أحاوؿ إلا اتاخر.
 ج. أنجز الإعماؿ قبؿ حضوري.

إذا مػػػػػػا دعػػػػػػت الحاجػػػػػػة لمحصػػػػػػوؿ عمػػػػػػى معمومػػػػػػات  9
 التدريب

 أ. استخدـ الحاسوب.
 ب. اطمب مف المساعديف.

 ج. أكمؼ الإداري.
 لمتابعة أولويات عممي فمنني 2

 أ. استعيف بالمساعد لإعلامي المواعيد.
 الإدارييف لإعلامي.ب. أكمؼ احد 

 ج. أوثقها بنفسي يومياً.

 لمتعامؿ مع المشكلات التدريبية  40
 أ. لا أتقبؿ كؿ المشكلات تعرض عمي

 ب. أتردد في قبوؿ المشكلات التي تعرض عمي
 ج. اقبؿ كؿ المشكلات مرة واحدة
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 عند إعطاء مواعيد متعمقة بالتدريب 3
 أ. أتجنب إعطاء مواعيد قريبة مف بعضها.

 أعطى مواعيد متقاربة أحيانا. ب.
 ج. اجعؿ زمناُ بيف الموعد والأخر.

 عندما أكمؼ احد المساعديف بعمؿ تدريبي 44
 أ. احرص عمى أعطاء فكرة عف العمؿ) عامة (.

 ب. اكتفي بالتمكيد عمية لأهمية العمؿ.
 ج. أعطية فكرة مركزة عف العمؿ. 

 استطيع متابعة تدريبي بدقة عندما 4
 يير محددة للاداء.أ. اضع معا

 ب. الاحظ مدى تقدـ التدريب.
 ج. اوزع العمؿ عمى المساعديف. 

 بعد الانتهاء مف أية مهمة فمنني 42
 أ. أقيـ الوقت المستغرؽ لكؿ مهمة.

 ب. أقيـ الوقت المستغرؽ لبعض المهاـ.
 ج. نادراً ما أقيـ الوقت المستغرؽ لممهمة.

مػػػػػػف خػػػػػػلاؿ عممػػػػػػي فػػػػػػي النػػػػػػادي ارى اف عػػػػػػدد  5
 العامميف والمساعديف

 أ. مناسب.
 ب. قميؿ.
 ج. كثير.

 إذا أردت الاستمرار بالنجاح في التدريب 43
 أ. احصؿ عمى تغذية راجعة مستمرة.

 ب. أراجع المصادر العممية.

 ج. وضع نظـ رقابية فاعمة.

 احرص عمى استقباؿ المكالمات الهاتفية 6
 أ. عف طريؽ المساعديف .
 ب. عف طريؽ الإداري.

 مباشرة وبدوف وسيط. ج.

 اشعر بالرضا عف عممي لأنني 44
 أ. أنجز مهاـ عممي داخؿ وقت التدريب.
 ب. اتاخر في النادي لساعات أضافية.

 ج. أكمؿ عممي في البيت مساءاً 
 عند عقد اجتماع للاعبيف  7

 أ. أبدء الاجتماع في الوقت المحدد له.
 ب. انتظر حضور جميع اللاعبيف.

 اع أف تمخر احد.ج. الغي الاجتم

مػػف خػػلاؿ عممػػي مػػدرب فػػي النػػادي احػػدد جػػزءاً مػػف  45
 برنامجي

 أ. الأسبوعي لزيارة اللاعبيف في مساكنهـ.
 ب. الشهري لزيارة اللاعبيف في مساكنهـ.
 ج. اليومي لزيارة اللاعبيف في مساكنهـ.

 في نهاية الوحدة التدريبية في النادي فمنني 8
 يوـ التالي.أ. اخطط لما سمقوـ به في ال

 ب. لا اشعر بالوقت الذي أقضية بالتدريب.
 ج. افرح لأنني قضيت يوما حافلًا بالتدريب.
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 فقرات مقياس القيادة الإبداعية
 الفقرات ت الفقرات ت
 اشعر بالاعتزاز كوني مدرباً لهذا الفريؽ 4

 أ. لأنني احترـ الآخريف.
 ب. اظهر قوياً بيف زملائي المدربيف.

 د الآخريف دائماً.ج. أقو 

 إذا قدـ احد اللاعبيف المميزيف طمباً لمنقؿ فمنني 9
 أ. ادرس معه أسباب طمبه.

 ب. أوافؽ عمى طمبه مباشرة.
 ج. ارفض طمب النقؿ.

 عند حدوث أزمة داخؿ الفريؽ أعالجها 2
 أ. جعؿ الصلاحيات جميعها بيدي .
 ب. تفويض الصلاحيات لممساعديف.

 حيات.ج. أزيد مف تفويض الصلا

 روح المجازفة والمخاطرة العالية في المعب 40
 أ. أشجعها.

 ب. لا اسمح بها مطمقاً.
 ج. أتعاطاها في الفرص الأخيرة أحياناً.

 المعايير التي اعتمد عميها في تقويـ اللاعبيف 3
 أ. المستوى والفاعمية في الممعب.

 ب. خبرته الميدانية ومهاراته.
 ج. الاختبارات المقننة. 

 أرى إف احد هولاء مبدع 44
 أ. طرحة الأسئمة مف دوف إعطاء إجابات.

 ب. استجابته لتقديـ الأجوبة بسرعة.
 ج. تقديـ إجابة صحيحة للأسئمة.

 في مجاؿ الاتصالات الخارجية اعمؿ عمى  4
 أ. توسيع مجاؿ الاتصالات مع المدربيف.

 ب. لا اعتبر الاتصالات مهمة.
 ؽ منافع خاصة. ج. اهتـ بالاتصالات التي تحق

 ابذؿ ما بوسعي ليكوف النادي في المستقبؿ  42
 أ. مميز ويشار له بكؿ اعتزاز.
 ب. مف بيف الأندية المميزة.

.  ج. النادي الذي يستقطب النجوـ
 

 عندما تطرح أفكار جديدة مف قبؿ اللاعبيف 5
 أ. أقوـ بتشجيع والثناء عميهـ .

 ب. لا اهتـ بالموضوع.
 بذلؾ. حار ولا اسمج. امنع طرح الأفك

 إذا كنت مشاركاً في دورة تدريبية وطرح سؤاؿ 43
 أ. أجيب عف السؤاؿ مباشرة ودوف تردد.

 ب. أجيب عف السؤاؿ بعد التثبيت مف صحته.
 ج. لا أجيب عف السؤاؿ خوفاً مف الحرج. 

 لإحداث التغيير في الفريؽ فمنني 6
 مع المساعديف وانفذة. ةأ. أعمف عنه واناقش

 مف عنه واطمب تنفيذ .ب. أع
 ج. أعمف عنه واترؾ لممساعديف تنفيذ .

 تختمؼ أراء العامميف في التدريب 44
 أ. التدريب حاجة ضرورية متجددة لكؿ اللاعبيف.

 ب. تدريب اللاعبيف تبعاً لقابمياتهـ.
ج. يكػػػػػػػوف لبرنػػػػػػػامج التػػػػػػػدريب ضػػػػػػػرر فػػػػػػػي بعػػػػػػػض 

 الأحياف.
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 القراراتباعتباري مدرباً لمفريؽ اعتمد في اتخاذ  7
 أ. إيجاد البدائؿ الجديدة.

 ب. تعديؿ البدائؿ أثناء التنفيذ.
 ج. وضع بدائؿ جاهزة.

 تتحدد نظرتي لمتدريب مف خلاؿ 45
 أ. تشجيع المشاركة في الدورات داخمية وخارجية.

 ب. أشجع الدورات الداخمية.
ج. يػػتعمـ المػػدرب والمسػػاعديف مػػف خػػلاؿ الممارسػػة 

 العممية. 
 بتدني مستوى المساعديفإذا أحسست  8

 أ. أزجهـ في دورة تدريبية كثيفة.
 ب.استبدؿ بعضهـ.
 ج. أعاقبهـ جميعاً.
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 اتخاذ القرارات الإدارية لدى رؤساء الأقسام والمقررين

 في أقسام التربية الرياضية جامعة المو ل
      ـ.ـ ثابت إحساف حمودات                  ـ.ـ أياد عمي محمود             ـ.د محمد ذاكر سالـ       

 جامعة الموصؿ     جامعة الموصؿ                 جامعة الموصؿ                
                                      كمية التربية لمبنات        مديرية التربية الرياضية والفنية   مديرية التربية الرياضية والفنية        

 
   ممخص البحث

 هدؼ البحث إلى ما يمتي:
التعػػرؼ عمػػى مسػػتوى اتخػػاذ القػػرارات الإداريػػة لػػدى رؤسػػاء الأقسػػاـ والمقػػرريف فػػي أقسػػاـ التربيػػة  -4

 الرياضية جامعة الموصؿ.
التعرؼ عمى الفروؽ في اتخاذ القرارات الإدارية بيف رؤساء الأقساـ والمقرريف في أقسػاـ التربيػة  -2

 عة الموصؿ. الرياضية جام
( مقػرريف، وتػـ 5( رؤساء أقسػاـ و )5( أفراد )40تـ استخداـ المنهج الوصفي، وتكونت العينة مف )

وتػػػـ معالجػػػة البيانػػػات  ( فػػػي اتخػػػاذ القػػػرارات الإداريػػػة،2004)الطػػػائي ، اعتمػػػاد الأداة المعػػػدة مػػػف 
ادلػػػة سػػػبيرمف بػػػراوف إحصػػػائيا باسػػػتخداـ النسػػػبة المؤيػػػة والوسػػػط الحسػػػابي والانحػػػراؼ المعيػػػاري ومع

 .اختبار )ت(والمتوسط الفرضي و 
 وتوصؿ الباحثوف إلى ما يمتي:

امػػػػػتلاؾ رؤسػػػػػاء الأقسػػػػػاـ والمقػػػػػرريف فػػػػػي أقسػػػػػاـ التربيػػػػػة الرياضػػػػػية جامعػػػػػة الموصػػػػػؿ مسػػػػػتوى      -4
 إيجابي في اتخاذ القرارات الإدارية.

رؤسػػػاء الأقسػػػاـ بػػػيف  يػػػةفػػػي مسػػػتوى اتخػػػاذ القػػػرارات الإدار توجػػػد فػػػروؽ ذات دلالػػػة معنويػػػة لا  -2
 والمقرريف في أقساـ التربية الرياضية.

 وفي ضوء النتائج قدـ الباحثوف عددا مف التوصيات وتتضمف ما يمتي :
إعداد نماذج تساعد في تحدد الخصائص المناسبة لمقرارات ومعرفة متطمبات المعمومػات لعمميػة  -4

 اتخاذ القرارات الإدارية.
لأقسػػاـ والمقػػرريف أقسػػاـ التربيػػة الرياضػػية عمػػى ضػػوء سػػموكيات اتخػػاذ تعزيػػز مشػػاركة رؤسػػاء ا -2

 القرارات الإدارية في بيئة العمؿ الرياضية.
 تطوير الجانب الكيفي لعممية اتخاذ القرارات داخؿ المنظمة الرياضية . -3
دوات الاسػػػتعانة بػػػالخبراء والمختصػػػيف فػػػي مجػػػاؿ اتخػػػاذ القػػػرارات الإداريػػػة لإقامػػػة الػػػدورات والنػػػ -4

 التطويرية لاتخاذ القرارات في المنظمات الرياضية.
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إجػػراء مثػػؿ هػػذ  الدراسػػة عمػػى عينػػات أخػػرى مثػػؿ الأنديػػة الرياضػػية ومراكػػز الشػػباب وأنديػػة  -4
    الفتاة والاتحادات الرياضية الفرعية وممثميات المجنة الأولمبية الوطنية العراقية.

                            
Managerial decision-making to the heads of 

departments and special In the departments of 

SPORTS Education        
 

Assist lect. Thabet.E.hamoda 

University of Mosul - College of Education for women 

Abstract 

The research aims to the following:                                                    
1 - identify the level of managerial decision-making to the heads of 

departments and special sections in Physical Education University of 

Mosul.                                                                             

2 -Identifying the differences in managerial decision-making between the 

heads of departments and special sections in Physical Education University 

of Mosul.                           
Used the descriptive method, a sample of (10) members (5) department 

heads, (5) decisions, was adopted tool stomach (Tai, 2001) in making 

administrative decisions, has been processing data statistically using of the 

quarterly arithmetic mean, standard deviation, equation Sbermn Brown and 

the average individual, and test (v).  

The researcher concluded the following:  

1 - owning heads of departments and special sections in Physical Education 

University of Mosul, a positive level for management decisions.  

2 - There are no significant differences in the level of managerial decision-

making between the heads of departments and special sections in Physical 

Education.  

In light of the results the researcher presented a number of 

recommendations and include the following:  

1 - preparation of models to help determine the appropriate characteristics 

of the decisions and find out the information requirements of the process of 

managerial decision-making.  

2 - promote the participation of heads of departments and special sections 

of physical education in the light of the behavior management decision-

making in the work environment of sports.  

3 - Development of the qualitative decision-making process within the 

organization of sports.  

4 - use of experts and professionals in the field of managerial decision-

making for the establishment of courses and seminars for the development 
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decision-making in sports organizations.  

5 - Conducting such a study on other samples such as sports clubs, youth 

centers and clubs, girls and sports federations and representations of the 

Sub-National Olympic Committee of Iraq.  

 

 
 التعريف بالبحث -1
 المقدمة وأىمية البحث: 1ة1

في ظؿ التطورات الراهنة والمميئة بالفرص والتهديدات، وفي ظؿ الأشكاؿ المختمفة للإدارات       
وتنوعها واختلاؼ أحجامها، زادت حاجة الإدارات الى اعتماد وظيفة اتخاذ القرارات حيث تتوفر فيها 

جراءاتها مجموعة مف المعايير المؤهمة ، فه ذ  الوظيفة تساعد ادارة الإدارة عؿ تطبيؽ سياساتها وا 
وبموغ أهدافها بفاعمية وكفاءة وأصبحت أداة بيد الإدارات تستعممها في تحديد نقاط القوة بما قد 
يواجهها مف أخطار وتحديات وما يتاح أمامها مف فرص ، وهي تعتبر عممية اتخاذ القرارات 

مف العمميات الاساسية التي يقوـ بها جميع مف في المؤسسة بما يخدـ  بمختمؼ مستوياتها الادارية
أهدافها المسطرة،  فتنظيـ اتخاذ القرار يتكوف مف هيكؿ مف الاتصالات والعلاقات بيف الأفراد يقوـ 
عمى اساس هرمي بحيث يتعمؽ كؿ قرار بنشاط معيف لتحقيؽ هدؼ معيف الذي يصبح خطوة او 

 (. 62،  4995  )المغربي ، مرحمة في تحقيؽ هدؼ آخر
 يعد القرار جوهر العممية الادارية ووسيمتها الاساسية في تحقيؽ أهداؼ المنظمة             

(، لأنه لا يتعمؽ بشخص واحد او ينصب عمى زاوية محددة، 239،  2000)الشماع وحمود ، 
نما يتضمف عدة أفراد او جماعات ويشمؿ عدة جوانب )عبد الوهاب ،   (. 45،  4979وا 

وتعد المشاركة في اتخاذ القرارات مبدأ مف مبادئ الإدارة الإسلامية بمختمؼ مستوياتها ،       
وكاف النبي صمى الله عميه وسمـ يستشير أولي الأمر والخبرة مف أصحابه قبؿ اتخاذ قراراته تطبيقا 

))وشاورهـ في الأمر(( ، ( 459لما أمر به الله سبحانه وتعالى إذ قاؿ في سورة آؿ عمراف )الآية 
 ( ))وأمرهـ شورى بينهـ((.  437وفي سورة الشورى )الآية 

اف مسملة اتخاذ القرار هي مف المسائؿ التي يتساوى فيها كؿ فرد مف أفراد المؤسسة لأف       
وبدرجات متباينة ومسؤوليات مختمفة، وكؿ منا يتخذ يوميا قرارات قد  ةالجميع يواجه هذ  المسمل

أحيانا لمعايير معينة وقد لا تخضع، ويواجه الموظفوف هذ  المسملة يوميا بحكـ متطمبات تخضع 
اعمالهـ، ومستويات مسؤولياتهـ، فمف الواجب اف يتعامموا معها بجدية وموضوعية، واف يعطوها 
الأهمية التي تستحؽ لكي ينتجوا قرارات صحيحة تعود عميهـ وعمى مؤسساتهـ بفوائد والنتائج 

 (.      2بة )سفياف ، ب ت ، المطمو 
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اف الإدارة في سعيها لتحقيؽ أهدافها تتخذ سمسمة مف القرارات الادارية معتمدة في ذلؾ عمى ما      
يتوافر لديها مف معمومات حوؿ تنظيمها الداخمي والخارجي والتغيرات والضغوطات التي تواجهها ثـ 

ادية والبشرية مف اجؿ إشباع الحاجات الإنسانية اختيار الطرؽ المثمى لاستخداـ عناصر الإنتاج الم
المتزايدة حيث تمجم الى مراجعة القرارات التي تتخذها بصورة مستمرة وتقويمها لمتمكد مف اف التنفيذ 
قد تـ وفؽ التخطيط المطموب، فزيادة عممية اتخاذ القرارات وحؿ المشكلات سواء عمى مستوى 

فض درجة الغموض المحيطة بمتطمبات انجاز الوظائؼ وأصبح الإدارة )القسـ( التي يعمؿ فيها تنخ
الجانب العممي في الوظيفة أكثر ثراء وصار مف الممكف تحديد وتحقيؽ الأداء المستهدؼ )أبو 

 (.424،  2004قحؼ ، 
برازها في المؤسسات        وتظهر أهمية البحث هنا في تسميط الضوء عمى عممية اتخاذ القرارات وا 

ات التعميمية وكيفية جعمها قرارات صائبة وسميمة، وكذا تبياف الطرؽ والأساليب ومنها المؤسس
والنظريات المختمفة لعممية اتخاذ القرارات وحؿ المشاكؿ والذي ينعكس إيجابا عمى زيادة الثقة 

 المتبادلة بيف الموظفيف ودور المركز الوظيفي فيها.  
 مشكمة البحث:2ة1

داريػػة فػػي صػػنع القػػرارات بالقػدر الػػذي يمكػػف القػػادة  مػػف اتخػػاذ قػػرارات يتمثػؿ جػػوهر العمميػػة الا      
فعالػػػػة، وممارسػػػػة نشػػػػاطاتهـ، وانجػػػػاز المهػػػػاـ المنوطػػػػة بهػػػػـ، وحتػػػػى تتحقػػػػؽ الأهػػػػداؼ المرجػػػػوة فػػػػي 

 المؤسسات التعميمية بفاعمية وكفاءة عاليتيف.
سػيف او كميهمػا،  وقػد ولكؿ مهنة صعوبات تػمتي مػف قػادة المؤسسػات التعميميػة او مػف المرؤو       

يكوف هناؾ تمثير سػمبي او ايجػابي عمػى مسػتوى أداء القػادة العػامميف فػي المؤسسػات التعميميػة، ممػا 
 يجعؿ المركز الوظيفي احد الجوانب الرئيسية في عممية اتخاذ القرارات. 

 الإجابة عف:  عميه تتمثؿ مشكمة البحث في
سػاـ التربيػة الرياضػية جامعػة الموصػؿ عمميػة اتخػاذ هؿ يمارس رؤساء الاقساـ والمقرريف فػي أق -4

 القرارات الادارية ؟.
هؿ هناؾ فروؽ بيف رؤساء الاقساـ والمقرريف فػي أقسػاـ التربيػة الرياضػية جامعػة الموصػؿ فػي  -2

 اتخاذ القرارات الإدارية؟. 
اتخػػاذ ضػػوع مو  لػػـ تتنػػاوؿ عمػػى حػػد عمػػـ البػػاحثيف سػػابقةالدراسػػات ال أفممػا يعػػزز مشػػكمة البحػػث و   

 . جامعة الموصؿالقرارات الادارية لدى رؤساء الاقساـ والمقرريف في أقساـ التربية الرياضية 
 ىدفا البحث: 1-3

 هدؼ البحث الى ما يمتي :      
التعػػرؼ عمػػى مسػػتوى اتخػػاذ القػػرارات الاداريػػة لػػدى رؤسػػاء الاقسػػاـ والمقػػرريف فػػي أقسػػاـ التربيػػة  -4

 .جامعة الموصؿالرياضية 
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التعرؼ عمى الفروؽ في اتخاذ القرارات الادارية بيف رؤساء الاقساـ والمقرريف في أقسػاـ التربيػة  -2
 الرياضية جامعة الموصؿ.      

 فرضا البحث: 1-4
يمتمؾ رؤساء الاقساـ والمقرريف فػي أقسػاـ التربيػة الرياضػية جامعػة الموصػؿ مسػتوى فػي اتخػاذ  -4

 القرارات الإدارية.
وؽ ذات دلالة معنوية في اتخاذ القػرارات الاداريػة بػيف رؤسػاء الاقسػاـ والمقػرريف فػي لا توجد فر  -2

 أقساـ التربية الرياضية جامعة الموصؿ.   
 مجالات البحث : 1-5
 رؤساء الأقساـ والمقرريف في أقساـ التربية الرياضية جامعة الموصؿ .   المجاؿ البشري: 4-5-4
 ربية الرياضية جامعة الموصؿ .    أقساـ الت المجاؿ المكاني: 4-5-2
 . 45/44/2009إلى  40/44/2009المجاؿ الزماني:  4-5-3

 تحديد الم طمحات: 1-6
اتخػػاذ القػػرارات الإداريػػة: مجموعػػة مػػف الخطػػوات العمميػػة المتتابعػػة التػػي يسػػتخدمها متخػػذ  1-6-4

 (. 298،  4997القرار في سبيؿ الوصوؿ إلى اختيار القرار الأنسب والأفضؿ )حريـ ، 
وقد عرفه هاريسوف بمنه لحظة اختيار بديؿ معيف بعد تقييـ بدائؿ مختمفة عمى اساس توقعات معينة 

 (. 4( نقلا عف )سفياف ، ب ت ، 20،  2002لمتخذ القرار ) نيـ ، 
رؤسػاء الأقسػاـ: عرفػه قػانوف وزارة التعمػيـ العػالي والبحػث العممػي فػي العػراؽ بمنػه تدريسػي  4-6-2

رار مف رئيس الجامعة بناءا عمى توصية مف عميد الكميػة وتحػدد صػلاحياته بموجػب النظػاـ يعيف بق
 (.462،  2004الجامعي في قانوف وزارة التعميـ العالي والبحث العممي )ستراؾ ، 

وعرفػػػه البػػػاحثوف: الأشػػػخاص الػػػذيف يرأسػػػوف الوحػػػدة الاداريػػػة داخػػػؿ المنظمػػػة ويػػػديروف العمػػػؿ فيهػػػا 
لاداريػػة مػػف تخطػػيط وتنظػػيـ ورقابػػة وتوجيػػه، وهػػـ ينجػػزوف أعمػػالهـ عػػف طريػػؽ باسػػتخداـ العناصػػر ا

رشادهـ.  مرؤوسيهـ مف خلاؿ توجيههـ وا 
فػػػي رؤسػػػاء الاقسػػػاـ بالأشػػػخاص الػػػذيف يسػػػاعدوف عػػػف مقػػػرري الأقسػػػاـ: عػػػرفتهـ الباحثػػػة  4-6-3

تخطػيط وتنظػيـ  ويديروف العمؿ فيها باسػتخداـ العناصػر الاداريػة مػف الوحدة الادارية داخؿ المنظمة
رشادهـ.  ورقابة وتوجيه، وهـ ينجزوف أعمالهـ عف طريؽ مرؤوسيهـ مف خلاؿ توجيههـ وا 
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 الإطار النظري والدراسات المشابية -2
 الإطار النظري 2-1
                   مفيوم اتخاذ القرارات 2-1-1

راسػػيا خصػػبا لمبػػاحثيف والكتػػاب نظػػرا لأهميػػة اتخػػاذ القػػرار فػػي حيػػاة المنظمػػة فقػػد بػػات حقػػلا د      
والمنظريف. لذلؾ ليس مستغربا مطالعة الكثيػريف مػف التعريفػات والنمػاذج الخاصػة باتخػاذ القػرار. الا 
أف معظػػـ هػػذ  التعريفػػات تقريبػػا تشػػترؾ فػػي اسػػاس واحػػد هػػو عمميػػة الاختيػػار بخصػػوص هػػدؼ مػػا 

  .(448،  2000)دا ر وصالح ، 

عػػػة العلاقػػػات السػػػائدة بػػػيف العػػػامميف وبيػػػنهـ وبػػػيف الإدارة، بػػػؿ مػػػا إف جػػػوهر الإدارة لػػػيس طبي      
يصدر عف الإدارة مف قرارات بغػض النظػر عػف طبيعػة التنظػيـ او ماهيػة السػموؾ. فػالإدارة الناجحػة 

. ومػف وجهػة النظػر هػذ  فػاف مف المنظػور هػذ  المدرسػة هػي التػي يصػدر القػرارات العمميػة العقلانيػة
والعقلانيػػة يتطمػػب الاعتمػػاد عمػػى الحقػػائؽ والبيانػػات والأرقػػاـ والتمييػػز بػػيف  إصػػدار القػػرارات العمميػػة

القيـ والحقائؽ عند اتخاذ القرارات. ويتـ تحقيؽ ذلؾ عف طريؽ التعامؿ مع المشاكؿ الادارية بطريقة  
عممية، وكمنها معادلات  رياضية يتـ حمها عف طريؽ احتساب قيمتهػا. فحتػى يكػوف المػدبر عقلانيػا 

 .(24، 2000دله مف اتباع الأسموب العقلاني في اتخاذ القرارات )القريوتي ،لا ب
 مراحل عممية اتخاذ القرارات 2-1-2

 وتحدد الطريقة في اتخاذ القرارات عمى النحو المعروؼ والذي يمر بالخطوات التالية:       
 تحديد المشكمة التي هي بحاجة الى حؿ.  -4
 ها.جمع المعمومات المتعمقة ب - 2
 تحديد جميع البدائؿ الممكنة إتباعها لحؿ.  -3
 تقييـ البدائؿ المختمفة، وتحديد مزايا كؿ منها. -4
 اختيار أفضؿ البدائؿ في ضوء التقييـ السابؽ لمبدائؿ المختمفة.  -5 

وكما يلاحظ فاف جميع المعمومات المتعمقة بالمشكمة وبدائمها موضوع أساسي في الأسموب العممػي، 
وقتػػا وجهػػدا ووسػػائؿ تكنولوجيػػة مثػػؿ أنظمػػة المعمومػػات الحاسػػوب ومػػا الػػى ذلػػؾ. لػػذا يجػػب  ويتطمػػب

اسػػػتخداـ النمػػػاذج والطػػػرؽ الرياضػػػية فػػػي التعامػػػؿ مػػػع المشػػػكلات الاداريػػػة والاعتمػػػاد عمػػػى اسػػػتخداـ 
التكنولوجيػػا التػػػي تسػػػاعد عمػػػى اسػػػتيعاب وتحميػػػؿ المعمومػػػات الكثيػػػرة، وهػػػو أمػػػر لا يتػػػوفر بالضػػػرورة 

  (.25،   2000ساف نفسه بنفس الدقة والسرعة )القيروتي ، بالإن
جراءات وذلؾ الوصوؿ        فالمراحؿ التي تمر بها عممية اتخاذ القرار تحتاج الى عدة خطوات وا 

 الى قرارات سميمة ويختمؼ عدد هذ  الخطوات وطريقة ترتيبها باختلاؼ المفكريف. 
لؼ هذ  المرحمة مػف مجموعػة مػف العمميػات او الخطػوات ولادة القرار(: تتم) ةالمراحؿ التحضيري -4

 المرتبة زمنيا وهي التالية: 
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إدراؾ المشػػكمة: تنشػػى المشػػكمة نتيجػػة وجػػود اخػػتلاؼ مػػف الحالػػة القائمػػة عػػف الحالػػة المر ػػوب   -أ
 وجود تفاوت بيف الأهداؼ او النتائج المرجوة وبيف المستوى او الأداء الفعمي. الوصوؿ إليها أي

تحديد الأهداؼ: إف حؿ المشكمة تتطمب اف يقوـ المدير بتباع الأسػموبيف يهػدؼ مػف خلالهمػا ال -ب
إما الحالة القائمة او تغير الحالة المر وبة في تحقيقها أي يتوجب عميه تحديد الأهػداؼ التػي سػوؼ 

 تتخذ القرار المناسب لتحقيقها. 
داربػه اخػرى و البػا مػا تكػوف المشػكلات فهـ المشكمة: واكتشاؼ طبيعتها وارتباطها مػع جوانػب ا -ج

 الادارية شكؿ مما يمتي:
 مشاكؿ تقميدية او روتينية: تتناوؿ مسائؿ يومية تتكرر باستمرار مثؿ دواـ العامميف. -
مشػاكؿ حيويػػة: ويكػػوف نطػػاؽ آثارهػا أوسػػع مػػف المشػػكلات التقميديػػة عمػى سػػير العمػػؿ مثػػؿ وضػػع  -

 خطط.
بسبب الظػروؼ البيئيػة المحيطػة بالمنظمػة او عوامػؿ اخػرى  مشاكؿ طارئة: وتحدث بشكؿ طارئ -

 كتعطيؿ الآلات وتمخر وصوؿ الموارد.   
 المرحمة التطورية ) تنامي القرار (: تتملؼ هذ  المرحمة مف خطوتيف هما:  -2
تحديد البدائؿ وهي الحمػوؿ او الأسػاليب المتاحػة أمػاـ الرجػؿ الاداري لحػؿ مشػكمة قائمػة وتحقيػؽ  -أ

 اؼ، وعمى الرجؿ الاداري القياـ بدراسة كافية لتحديد البدائؿ، تتطمب مف الاداري مايمي: الأهد
 القدرة عمى تطوير الحموؿ البديمة والتطوير في الحموؿ وبخاصة الجديد منها. -4
الاعتمػػاد الواسػػع عمػػى التجػػارب والسػػجلات السػػابقة ومعمومػػات وخبػػرات فػػي نفػػس المجػػاؿ حتػػى  -2

 .يع المعمومات والنواحي المتعمقة بالمشكمة وبكؿ الحموؿ الممكنةيمكف الإلماـ بجم
تقيـ البدائؿ يتطمب دراسة وافية لكؿ بديؿ بناءا معايير فنية واقتصػادية واجتماعيػة محػددة وبعػد  -ب

ذلػػؾ يقػػوـ الاداري بمقارنػػة تمػػؾ البػػدائؿ مػػع بعضػػها تعػػد هػػذ  المرحمػػة صػػعبة جػػدا مقارنػػة بالمراحػػؿ 
طمب التنبؤ بحوادث المستقبؿ والظروؼ والعوامؿ التي تؤثر عمى القرارات وهػذا يقػوـ السابقة لأنها تت

 عمى المعمومات يغمب عميها عدـ التمكد . 
 المراحؿ النمائية لنضوج القرار: تتملؼ هذ  المرحمة مف الخطوات التالية: -3
داري بعػد قيػاـ بػالخطوات الاختيار: يقع الاختيار عمى البدائؿ المناسبة مف وجهة نظر الرجػؿ الا -أ

 الخمس السابقة والاسترشاد بما يمي:
 الموازنة بيف الفوائد المتوقعة والمخاطر المترتبة عمى ذلؾ في الاختيار انسب بديؿ.  -4
 اختيار البدائؿ الأكثر كفاية مف ناحية استغلاؿ الموارد والسرعة المطموبة والوقت المناسب  -2
مكانية ت -3  نفيذ  استنادا لمموارد المتاحة والخاصة بالبشرية التي تعمؿ عمى تنفيذ . واقعية البديؿ وا 
اختيػػػػػار البػػػػػػديؿ الػػػػػذي يحقػػػػػػؽ الأهػػػػػػداؼ الشخصػػػػػية لممنطقػػػػػػة ويكػػػػػػوف منسػػػػػجما مػػػػػػع سياسػػػػػػتها  -4

 واستراتجيتها. 
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 اختيار البديؿ الذي ينتج منه اقؿ ما يمكف مف ردود الأفعاؿ لدى المنفذيف.  -5
هذ  المرحمة تابعة لممراحؿ السابقة ر ـ اف القرار يكوف قد حدد والتنفيذ يػمتي تنفيذ القرار: وتعد  -ب

بجعػػؿ القػػرار واقعػػي مممػػوس خاصػػة بعػػد اف يضػػمف متخػػذ القػػرار تعػػاوف وتفاعػػؿ الجميػػع عمػػى تنفيػػذ 
القػػػرار وهػػػذا يتطمػػػب دور مهػػػـ مػػػف الرجػػػؿ الاداري )المػػػدير( لإنجػػػاح تنفيػػػذ القػػػرار مثػػػؿ قيػػػاـ باعمػػػاؿ 

 يف.تحفيز العمم
عػف طريقػػة التوجيػػه وهػػذ  الخطػوة تطمػػب مػف المػػدير تنفيػذ القػػرار  المتابعػة والملاحظػػة والمراقبػة: -ج

يقوـ باعماؿ الملاحظة لكيفية التنفيػذ وهػذا يتطمػب المزيػد ان  الذي يمارسه في عمؿ مرؤوسيه وعميه
تنفيػػػذ القػػػرار  مػػف الأعمػػػاؿ الاداريػػػة  مثػػػؿ الاتصػػػاؿ والإرشػػػاد وبعػػػد ذلػػػؾ يعمػػػؿ المػػػدير كػػػؿ معوقػػػات

 (.  40-8( نقلا عف )سفياف ، ب ت ، 26-24،  2000ويستخمص العبر )المنصور ، 
 أنواع القرارات  2-1-3
 يتخذ المديروف والأفراد في المنظمات أنواعا مختمفة مف القرارات وعمى وفؽ معاير وكالآتي:   
القػػرارات التػػي  هػػي  ةسػػتراتيجيحسػػب الهػػدؼ مػػف القػػرارات: إذ تقسػػـ القػػرارات هنػػا الػػى القػػرارات ا -4

تحػػدد مػػا سػػوؼ تكػػوف عميػػه المنظمػػة مسػػتقبلا ، وتقػػع مسػػؤولية اتخػػاذ هػػذا النػػوع مػػف القػػرارات عمػػى 
الإدارة العميػػا  البػػا، كمػػا أف هنػػاؾ قػػرارات تكتيكيػػة او تنفيذيػػة تتخػػذها الإدارات الوسػػطى  البػػا لتنفيػػذ 

دة سػػنة(، أمػػا النػػوع الثالػػث مػػف القػػرارات المنظمػػة ضػػمف مػػدى زمنػػي قصػػير نسػػبيا )عػػا تاسػػتراتيجيا
التي تتخذ حسب الهدؼ منهػا فهػي القػرارات التشػغيمية التػي تتخػذها الإدارات المباشػرة او المسػتويات 

 الإشرافية في المنظمة لتسيير الأمور الاعتيادية اليومية المتكررة.
مشػػػكلات الاقتصػػػادية تصػػػنيؼ القػػػرارات حسػػػب مجػػػاؿ الاهتمػػػاـ: وهػػػي القػػػرارات التػػػي تعػػػالج ال -2

والقرارات السياسية تتعمؽ بالمشكلات السياسية لمدولة والقرارات الاجتماعية فػي المنظمػة او المجتمػع 
وقػػرارات عسػػكرية تعنػػي بمواجهػػه المشػػكلات والقضػػايا العسػػكرية لمدولػػة . كمػػا يمكػػف عمػػى وفػػؽ هػػذ  

ويػػػة او العمميػػة او القػػػرارات المعيػػار تصػػنيؼ أي نػػػوع مػػف القػػرارات حسػػػب موضػػوعة كػػالقرارات الترب
 (.450، 2000)دا ر وصالح ،الادارية ...الخ 

الى القػرارات المبرمجػة والقػرارات  يػر التصنيؼ عمى وفؽ طبيعة  المشكمة: إذ تصنؼ القرارات  -3
 المبرمجة او المفاجئة 

تينيػػػة القػػرارات المبرمجػػػة: وهػػػي تمػػػؾ القػػػرارات المخططػػػة التػػي تسػػػتهدؼ فػػػي حػػػؿ المشػػػكلات الرو  -أ
المتكررة الحدوث او المعالجة لمقضايا المنطقية ذات الأبعاد الواضحة والمعروفة مثؿ جدولة الإنتػاج 

 والرقابة .... الخ، فهي قرارات سهمة لا تستغرؽ الكثير مف وقت المديريف.
القػرارات  يػر المبرمجػة او المفاجئػة: وهػي التػي تسػتهدؼ وتخػتص بمعالجػة مشػكلات وأهػػداؼ  -ب

 يػػػر متكػػػررة الحػػػدوث و يػػػر واضػػػحة المعػػػالـ والأبعػػػاد، فهػػػي قػػػرارات تزيػػػد فيهػػػا دائػػػرة الشػػػؾ جديػػػدة 
وبالتالي تتطمب وقتا وجهدا اكبر مف المدير لاتخاذها، وهذ  القرارات يصعب تفويضها الػى الآخػريف 
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نقػلا ( 426،  2005(، )سراج ، 465،  2005(، )بموط ، 454 -450، 2000)دا ر وصالح ،
 . (7ب ت ،  عف )سفياف ،

تصػػػنيؼ القػػػرارات عمػػػى وفػػػؽ جهػػػة إصػػػدارها ) شخصػػػية ، تنظيميػػػة (: يخػػػتص هػػػذا النػػػوع مػػػف  -4
القػػرارات بمعالجػػة المشػػاكؿ والقضػػايا والأهػػداؼ التػػي تهػػـ متخػػذ القػػرار أكثػػر ممػػا تهػػـ  يػػر  . فهػػذ  

في . وفػػي القػػرارات لا يمكػػف تفويضػػها مثػػؿ قػػرار إكمػػاؿ الشػػخص لدراسػػة العميػػا لتطػػوير مركػػز  الػػوظي
مقابػؿ ذلػػؾ تعػػالج القضػػايا التنظيميػػة والشػػؤوف المتعمقػػة بالمنظمػػة )كميػػا او جزئيػػا( وهػػي تتخػػذ ضػػمف 
إطار الوظيفة الرسمية التي يشغمها متخذ القرار ولا تعكس الميػوؿ والقػيـ والمعتقػدات والأهػداؼ التػي 

ا السياسػات والقواعػد يشغمها متخذ القػرار فحسػب كمػا هػو الحػاؿ القػرارات الشخصػية بػؿ تعكػس أيضػ
 (.453 -454،  2000والإجراءات والأهداؼ والثقافة التنظيمية )دا ر وصالح ، 

 شروط القرارات الإدارية    2-1-4
نجاحػه تفػوؽ بكثيػر احػتملات  تيعد القرار مقبولا اذا توفرت فيه نقػاط القػوة بحيػث اف احتمػالا      

أحيانا، مف هنا نجد اف المديريف يمخذوف بالحسباف ثلاثة اخفاقة . الا اف القرار المقبوؿ  ير متوافر 
 شروط قبؿ صيا تهـ او اتخاذهـ القرارات التي تقع ضمف سمطتهـ وصلاحيتهـ، وهذ  الشروط هي:

الشؾ: يتخذ القرارات بناءا عمى معمومات محددة أو بناءا عمى تفاؤؿ او تشػاؤـ صػانع او متخػذ  -4
 القرار.

 بناءا عمى معمومات أكيدة ودقيقة وبدائؿ معروفة النتائج.اليقيف: يتخذ القرار  -2
الخطػػػػر: يتخػػػػذ القػػػػرار بنػػػػاءا عمػػػػى قاعػػػػدة الاحتمػػػػالات وبنػػػػاءا عمػػػػى خبػػػػرة سػػػػابقة لمتخػػػػذ القػػػػرار  -3

 (: 4والاستناد عمى معمومات ثانوية. وكما موضح في الشكؿ )
 
 

 
 

 الخطر                          اليقين                                 الشك               
 يتخذ القرارات بناءا عمى          يتخذ القرارات بناءا عمى           يتخذ القرارات بناءا عمى

 قاعدة الاحتمالات وبناءا     معمومات محددة او بناءا          معمومات أكيدة ودقيقة          
 عمى تفاؤل او تشاؤم               وبدا ل معروفة النتا ج              عمى خبرة سابقة لمتخذ

 انع او متخذ القرار                                          القرار والاستناد عمى        
 معمومات ثانوية

 ( شروط القرارات4شكؿ )

يواجو متخذ القرارات ثلاثة شروط او 
 حالات
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ار فاف معرفة المديريف لهذ  الشروط تسهؿ عميهـ صيا ة قرارات تلائـ الظروؼ التي وباختص      
تحت تمثيرها، وكما تمكف المديروف مف جمع معمومات عف المشكلات وعف البدائؿ برعػوا فػي اتخػاذ 
قػػػرارات منطقيػػػة وعقلانيػػػة لاف التسػػػرع فػػػي اتخػػػاذ القػػػرارات المبنيػػػة عمػػػى نقػػػص المعمومػػػات لا يخػػػدـ 

( 465،  2005قػػػرار كونػػػه لا ينػػػتج قػػػرارات جيػػػدة وصػػػائبة فػػػي معظػػػـ الأحيػػػاف )بمػػػوط ، أهػػػداؼ ال
 (.8-7)سفياف ، ب ت ،  نقلا عف( 426،  2005)سراج ، 

 
 الأسس التي تقوم عمييا القرارات 2-1-5

 اف القرارات تقوـ عمى أساسيف هما:       
 ختبار لبياف صدقها او زيفها مجموعة الحقائؽ والمعمومات، وهذ  يجب اف تكوف خاضعة للا -4
مجموعػػة القػػػيـ وهػػػي لا تخضػػػع لمثػػؿ هػػػذ  الاختيػػػار لأنهػػػا تتعمػػؽ بعمميػػػة الاختيػػػار الأحسػػػف او  -2

 الأفضؿ وكذلؾ بالصورة المثالية أي يجب اف تكوف عميها موضوع القرار. 
الرشيد ينظر عمى والمجموعة الأولى تتعمؽ باختيار الوسائؿ والثانية تتعمؽ باختيار الغايات والسموؾ 

انػػػه سمسػػػمة مػػػف حمقػػػات متصػػػمة مػػػف الوسػػػائؿ والغايػػػات فالغايػػػات تحػػػدد اختيػػػار الوسػػػائؿ المناسػػػبة  
لتحقيقها وعندما تتحقؽ تصبح الغاية وسيمة لتحقيؽ  ايػة ابعػد، وبمعنػى آخػر فػاف قػرار كػؿ موظػؼ 

وقػت يحػدد فرصػته في السمـ الهرمػي يحػدد جانػب القػيـ منهػا مايتمقػا  عػف طريػؽ رئيسػه وفػي نفػس ال
في اختيار الوسائؿ المختمفة والإجػراءات الاداريػة وتعميماتهػا، والجمػع بػيف هػذيف العػامميف المحػدديف 

 (.29-28،  2004يجعؿ عممية اتخاذ القرارات عممية رشيدة معقولة )عطوي ، 
 أساليب اتخاذ القرارات 2-1-6

 قرارات: يمكف التمييز بيف نوعيف مف الأساليب في اتخاذ ال      
الأساليب التقميدية: تعود جذورها الى الإدارات القديمة، وهي أساليب تفتقر لمتدقيؽ العممي  -4

وتعتمد عمى خبرة وتقديرات الإدارييف الشخصية في حؿ المشاكؿ واتخاذ القرارات اللازمة في تسيير 
 وفعالية المؤسسة، وتعتمد هذ  الأساليب عمى:  

المتراكمة في شخصية المدير والناتجة عف التجارب السابقة المواجه مف الخبرة: تعتبر الخبرة  -أ
 طرفه او لتجارب المديريف الآخريف مف أهـ اساليب اتخاذ القرارات حتى يكوف ناجحا. 

إجراء التجارب: إجراء التجارب المميز لمجلات البحث العممي انتقؿ الى الاداري، حيث أصبح  -ب
ا عمى إجراء التجارب في المجاؿ الاداري او الاستفادة مف التجارب المدير او متخذ القرار قادر 

الآخريف لاختيار أفضؿ البدائؿ معتمدة عمى خبرته العممية ومتعمما مف أخطائه السابقة قصد 
 تفاديها مستقبلا.
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البديهية: تعتمد عمى شخصية المدير وقدراته العقمية واتجاهاته وخمفيته النفسية والاجتماعية ،  -ج
هي تقوـ عمى الذكاء وسرعه رد الفعؿ وبالتالي فهي تصمح لممواقؼ الطارئة  )قرارات قصيرة ف

 المدى( عكس القرارات الاستراتيجية )طويمة المدى( التي تحتاج التعمؽ والتفكير الطويؿ.
دراسة الآراء: تعتبر دراسة آراء الآخريف مف الاتجاهات الحدية في عمـ الإدارة ، يقوـ فيها  -د
مدير بسؤاؿ الآخريف )العماؿ ، الاخصائيف .....( حوؿ آرائهـ والمعمومات المتوفرة لديهـ بطرؽ ال

رسمية و ير رسمية للاستفادة بها في عممية اتخاذ القرار الامثؿ لتحقيؽ الأهداؼ المسطرة للإدارة 
 او المؤسسة.  

اليب النماذج الرياضية الأساليب الحديثة  ) العممية (: يستخدـ المدير ضمف في هذ  الأس -2
العممية في اتخاذ قراراته اليومية ، حيث ظهرت هذ  الأساليب مع التطور الهائؿ  للإدارة منذ مطمع 
الخمسينات الناتج عف تطور الوسائؿ والتقنيات خاصة في المجاؿ الإعلاـ الآلي وبرامجه التي 

 نقلا عف (68،  2005سي )بموط ، تسهؿ عممية اختيار البديؿ  الامثؿ واتخاذ القرار في وقت قيا
 (. 47)سفياف ، ب ت ، 

 العوامل المؤثرة في اتخاذ القرارات 2-1-7
 اف العوامؿ المؤثرة في عممية اتخاذ القرار هي:      

عوامػػػؿ البيئيػػػة  الخارجيػػػة: وتتمثػػػؿ هػػػذ  العوامػػػؿ فػػػي الضػػػغوطات الخارجيػػػة القادمػػػة مػػػف البيئػػػة  -4
لمنظمة والتي لا تخضع لسيطرة المنظمة، وتتمثؿ هذ  العوامؿ فػي المحيطة التي تعمؿ في وسطها ا

الظروؼ الاقتصادية والسياسية والمالية السائدة في المجتمع والتطورات التكنولوجية والتقنية والعوامؿ 
التنظيمية الاجتماعية والاقتصادية مثؿ النقابات والتشريعات والقوانيف الحكومية والرأي العاـ، ودرجة 

  فسة التي تواجه المنظمة.المنا
عوامؿ البيئية داخمية: وتتمثؿ فػي العوامػؿ التنظيميػة وخصػائص المنظمػة مػف عػدـ وجػود نظػاـ  -2

لممعمومػػات داخػػؿ المنظمػػة يقيػػد متخػػذ القػػرار بشػػكؿ جيػػد مػػدى تػػوافر المػػوارد المميػػة والبشػػرية والفنيػػة 
 لممنظمة، وتمثير القرار عمى مجموع الأفراد في المنظمة.

العوامؿ الشخصية والنفسية: وهذ  العوامؿ تشمؿ كؿ مػف لػه علاقػة باتخػاذ القػرار ابتػدءا بالرجػؿ  -3
 الاداري ومستشاريه ومساعديه الذيف يشاركو  في صنع القرار وهذ  العوامؿ تنقسـ الى نوعيف:   

لمحيط عوامػؿ نفسػػية: وهػػذ  العوامػؿ منهػػا مػػا يتعمػػؽ ببواعػث داخميػػة الشػػخص ومنهػا مػػا يتعمػػؽ بػػا -أ
 النفساني خاصة في مراحؿ اختيار البدائؿ مف مجموعة متاحة. 

عوامؿ شخصية: تتعمؽ بشخصية تنفيذ القرار ومقدراته وهناؾ الكثير منها التي تؤثر في عممية  -ب
اتخػػاذ القػػرارات ، فػػالقرار يعتمػػد عمػػى كثيػػر مػػف المميػػزات الفرديػػة والشخصػػية التػػي تطػػورت مػػف قبػػؿ 

يػػػه تشػػػكؿ عمميػػػات الأفػػػراد وتػػػدريبهـ عوامػػػؿ مهمػػػة فػػػي اتخػػػاذ القػػػرارات فػػػي وصػػػوله الػػػى تنظػػػيـ وعم
 التنظيـ.
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 (. 40عوامؿ ظروؼ القرار وتمثير عنصر الزمف وتمثير اهمية القرار )سفياف ، ب ت ،  -ج 
 نظريات  نع القرار 2-8

 ومف أشهر نظريات اتخاذ القرارات ما يمتي حسب تعقبها تاريخيا:       
تقميديػػة الكلاسػػيكية والمعدلػػة: اعتمػػد الفكػػري التقميػػدي فػػي عمميػػة اتخػػاذ القػػرار عمػػى النظريػػات ال -4

منطمقػػػات الفكػػػر الاقتصػػػادي التقميػػػدي أي الرجػػػؿ الاقتصػػػادي الػػػذي يسػػػتند فػػػي اتخػػػاذ القػػػرارات الػػػى 
العقلانية او الرشد ويقوـ هذا المبدأ  عمى فكرة هي اف الفرد يستهدؼ عند اتخاذ القػرار تعظػيـ الػربح 
او العائد المردود مما يعني ضرورة اختيار البدائؿ الأفضؿ لمعالجة المشاكؿ في ضوء تعظيـ الػربح 

 فمنظمة الأعماؿ  تختار مف بيف بدائؿ  عديدة القرار الأكثر ربحية.
النظريػة الرياضػية: تػرتبط النظريػػة الرياضػية باختيػار أحسػف وسػػيمة لاختيػار القػرار فػي الحػػالات  -2

نبؤ جزئيػػا او كميػػا وعػػدـ التمكػػد ، فبعػػد ظهػػور الأسػػاليب  الرياضػػية المتقدمػػة وظهػػور التػػي تميػػز بػػالت
الإحصػػائية فػػاف اسػػتخدامها قػػد زاد  تنظريػػات صػػنع القػػرار التػػي تعتػػد النمػػاذج الرياضػػية والاحتمػػالا

 بشكؿ سريع، وظهور الكمبيوتر الالكتروني قد ساهـ في ذاؾ نتيجة السرعة الفائقة والكفاءة المتناهية
فػػي العمميػػات الحسػػابية وهػػذا مػػا زاد مػػف سػػرعة ودقػػة اتخػػاذ القػػرار. وتعػػد هػػذ  النظريػػة طريقػػة مقبولػػة 
لتحديد النتائج المتوقعة لمقػرارات فيمػا يتعمػؽ بالمشػكلات المعقػدة التػي تنطػوي عمػى عوامػؿ عديػدة لا 

 يمكف التحكـ فيها الا عف طريؽ الإدارة الرشيدة.
 الدراسات السابقة 2-2

 ( 2221) الطا يدراسة  2-2-1
 "المشاركة في اتخاذ القرارات لدى القادة في الحركة الكشفية وعلاقتيا بالضغوط المينية"

 هدفت هذ  الدراسة الى ما يمتي: 
 بناء مقياس المشاركة في اتخاذ القرار لمتعرؼ عمى مستوى المشاركة لدى قادة الحركة الكشفية. -4

 تعرؼ عمى مستوى الضغوط المهنية لدى قادة الحركة الكشفية.بناء مقياس الضغوط المهنية لم -2

 التعرؼ عمى العلاقات بيف المشاركة في اتخاذ القرار والضغوط المهنية لدى الحركة الكشفية.  -3

 التعرؼ عمى الفروؽ بيف الجنسيف لدى قادة الحركة الكشفية في المشاركة في اتخاذ. -4
 لدى قادة الحركة الكشفية في الضغوط المهنية. التعرؼ عمى الفروؽ بيف الجنسيف  -5

( قائد، وتـ تصميـ وبناء مقياسيف عمى هذ  العينػة  الأوؿ مقيػاس 245وقد تملفت العينة مف )      
المشاركة في اتخاذ القرار والثاني مقياس الضغوط المهنية ، وتـ معالجة البيانات إحصائيا باستخداـ 

اري والنسبة المؤية ومعامؿ الارتبػاط بيرسػوف. وأسػفرت النتػائج عػف الوسط الحسابي والانحراؼ المعي
 ما يمي:

كاف مستوى المشاركة في اتخاذ القرار لمقادة الكشفييف عمى نحو تاـ فوؽ النسبة المؤية لممقياس  -4
 أي اف هناؾ مشاركة فعمية في اتخاذ القرار.
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ما عدا الضغوط المرتبطة بخصائص كاف مستوى الضغوط المهنية فوؽ النسبة المؤية لممقياس  -2
 القائد فقد كانت اقؿ.

 لا يوجد علاقة بيف المشاركة في اتخاذ القرار والضغوط المهنية. -3
 وجود ارتباط معنوي بيف المشاركة في اتخاذ القرارات المتعمقة بتنظيـ العمؿ.  -4
 الذكور.لا توجد علاقة بيف المشاركة في اتخاذ القرار والضغوط المهنية لدى  -5
 لا توجد علاقة بيف المشاركة في اتخاذ القرار والضغوط المهنية لدى الإناث عمى نحو عاـ -6
يتمتع الذكور والإناث مف قادة الحركة الكشفية بنفس المسػتوى فػي المشػاركة باتخػاذ القػرار عمػى  -7

 نحو عاـ.
 دراسة سفيان ) ب ت ( 2-2-2

ات العمل:دراسة ميدانية حول علاقة المركز الوظيفي ، "عممية اتخاذ القرارات الادارية في منظم
 المستوى التعميمي وطبيعة القطاع بالمشاركة في اتخاذ القرار"

 هدفت هذ  الدراسة الى ما يمتي:
 تناوؿ موضوع اتخاذ القرارات بالاستناد الى الدراسات والتجارب المتوفرة في الميداف العممي.  -4

بيف في المبادرة الى استخداـ النماذج والنظـ والأساليب الادارية توضيح الدور الحيوي لممدر  -2
 .-مثلا  –العصرية في عممية اتخاذ القرارات الادارية بالمشاركة 

توضيح أهـ التحديات والاتجاهات الحديثة التي تواجه عمؿ ودينامكية الإدارة المعاصرة في  -3
 الميداف عممية اتخاذ القرارات.

لاقة المشاركة في اتخاذ القرارات بكؿ مف الروح المعنوية لمعمؿ، السف، محاولة معرفة ع -4
 الإنتاجية، المركز الوظيفي، المستوى التعميمي.

 معرفة مستوى القرارات المستحوذة عمى المشاركة الكبرى في العممية داخؿ المنظمة. -5

يهـ استمارات ( مقرر قسـ ووزعت عم42( رئيس قسـ و)42وتكونت عينة البحث مف )       
( متكوف رئيس قسـ ومقرر قسـ ، ولجميع البيانات استخدـ الباحث اساليب 24المقياس ويمثموف)

قياس تنطوي عمى عدد مف المتغيرات هي المركز الوظيفي ، عممية المشاركة في اتخاذ القرارات 
وتمت  . وحؿ المشاكؿ ، الرضا عف العمؿ النتائج عف المشاركة في اتخاذ القرارات مف عدمه

 معالجة البيانات إحصائيا باستخداـ المتوسط الحسابي والنسبة المؤوية. 
% 50وتوصؿ الباحث الى نتائج التالية: بما اف نسبة القرار في القطاع الخاص اكبر مف       

فاف عممية القرارات في القطاع الخاص تكوف فعالة وذات دلالة أي اف له تمثير فيها يخص العلاقة 
 ركز الوظيفي ونوع القطاع. بيف الم
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                                                                                                                  إجراءات البحث -3
  : المنيج المستخدم 3-1
                                                         وأهدافها. دراسةالمسحي لكونه يتلاءـ نوع السموب لأالمنهج الوصفي با وفاستخدـ الباحث     
 :مجتمع البحث وعينتو 3-2

رؤساء الاقساـ تـ اختيار عينة البحث بطريقة الحصر الشامؿ، حيث اشتمؿ البحث عمى       
ددهـ والبالغ ع جامعة الموصؿ( أفراد في أقساـ التربية الرياضية 40والمقرريف والبالغ عددهـ )

( استمارة قابمة لمتحميؿ الإحصائي وهي تشكؿ نسبة 40( أقساـ وحصؿ الباحثوف عمى )5)
 ( 4%( مف مجتمع البحث وكما موضح في الجدوؿ )400)

 ( يوضح مجتمع البحث وعينته4الجدوؿ )
 مقرري الاقسام رؤساء الاقسام أقسام التربية الرياضية

 4 4 اضيةكمية التربية الرياضية / قسـ العموـ الري
 4 4 كمية التربية الرياضية / قسـ الألعاب الفرقية
 4 4 كمية التربية الرياضية / قسـ الألعاب الفردية
 4 4 كمية التربية الاساسية / قسـ التربية الرياضية
 4 4 كمية التربية لمبنات / قسـ التربية الرياضية

 5 5 المجموع
 أداة البحث : 3-3 

بحث تـ استخداـ استبياف اتخاذ القرارات الادارية والمعد مف قبؿ      لتحقيؽ هدؼ ال      
 (. 4( والموضح في الممحؽ )2004)الطائي ، 

 :الظاىريال دق  3-3-1
              يف يعػػػػد نوعػػػػاً مػػػػف أنػػػػواع الصػػػػدؽ الظػػػػاهري  ػالمحكمػػػػ اؽ ػاتفػػػػ أف (Stanly)د ػػػػػػيؤك      

( Fergson  1981 , 104 ) ( Stanly and Kenneth , 1972 , 104 ) كما  أنه يمكف .
الػذي  المجػاؿ فػي أف نعد الاختبار صادقاً إذا تـ عرضه عمى عػدد مػف المتخصصػيف أو الخبػراء

 ( 484،  4998يقيسه الاختبار وحكموا بمنه يقيس ما وضع لقياسه بكفاءة )الزويد وعمياف، 
لإدارة الرياضػػػية بصػػػيغته وقػػػد تػػػـ عػػػرض المقيػػػاس عمػػػى عػػػدد مػػػف الخبػػػراء المختصػػػيف بػػػا      

الأصمية وذلؾ لملائمة محاور المقياس وفقراته لطبيعة عمؿ رؤساء الاقساـ والمقػرريف فػي أقسػاـ 
 وتـ تحميؿ استجابات الخبراء وملاحظاتهـ حيث  جامعة الموصؿالتربية الرياضية 

 
  جامعة الموصؿ –أ.د راشد حمدوف               إدارة وتنظيـ    كمية التربية الرياضية 

 جامعة الموصؿ –.د رياض أحمد إسماعيؿ      إدارة وتنظيـ    كمية التربية الرياضية أ.ـ
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، حيث تراوحت تبيف عدـ وجود اتفاؽ حوؿ تغيػير أو حذؼ أو تعديػؿ أي فقرة مف فقرات المقياس
%( 75%(، وقػػد اعتمػػد البػػاحثوف نسػػبة اتفػػاؽ لا تقػػؿ عػػف )400-90نسػػبة اتفػػاؽ الخبػػراء بػػيف )

%( فػػمكثر 75( إلػػى أف نسػػبة اتفػػاؽ الخبػػراء عنػػدما تكػػوف )Bloomعمػػى قبػػوؿ الفقػػرة إذ يشػػير )
وبػذلؾ تشػكمت الصػيغة   (،Bloom , 1983 , 126)فإنهػا متوافقػة مػف حيػث الصػدؽ الظػاهري 

   .(2)والموضحة في الممحؽ ئية لممقياس والتي سيعتمدها الباحثوف في تتمة إجراءات بحثهـ النها
 ثبات المقياس:  3-3-2

                                فػػػػػػي الإجابػػػػػػة عمػػػػػػى المقيػػػػػػاس الاسػػػػػػتقرارفػػػػػػي النتػػػػػػائج أو  الاتسػػػػػػاؽيعػػػػػػرؼ الثبػػػػػػات بمنػػػػػػه 
 Marshall , 1972 , 104) )   ، وتـ الحصوؿ عمى  (،32،  30،  4984)الزوبعي وآخراف

( ومػػف ثػػـ إجػػراء معادلػػة سػػبيرمف بػػراوف 0,90معامػػؿ الثبػػات بطريقػػة التجزئػػة النصػػفية والبػػالغ )
 التصحيحية لمتحقؽ مف الثبات ككؿ. 

 الوسا ل الإح ا ية: 3-4
النسػػػبة المؤيػػػة، الوسػػػط الحسػػػابي، الانحػػػراؼ المعيػػػاري، معادلػػػة سػػػبيرمف بػػػراوف، المتوسػػػط الفرضػػػي 

، وتػػػػـ اسػػػػتخداـ (98 – 90،  2000اختبػػػػار )ت( )عمػػػػر وآخػػػػراف ،  (،446،  4998لاوي ، )عػػػػ
 في تحميؿ البيانات  SPSSالبرنامج الإحصائي 

 عرض النتا ج ومناقشتيا -4
 :وكالآتيوفؽ فروض البحث تـ عرض النتائج ومناقشتها 

 ( 2الجدوؿ ) 
لمستوى اتخاذ القرارات الادارية لدى  الوسط الحسابي والانحراؼ المعياريالمتوسط الفرضي و يبيف 

 جامعة الموصؿرؤساء الاقساـ والمقرريف في أقساـ التربية الرياضية 
 الانحراؼ المعياري الوسط الحسابي المتوسط الفرضي المعالـ الإحصائية

رؤسػػػاء الأقسػػػاـ والمقػػػرريف 
 في أقساـ التربية الرياضية

444 
 

454،4 20,45 

بوصفه لمستوى اتخاذ القرارات الادارية  هدؼ تـ إيجاد المتوسط الفرضيولمتحقؽ مف هذا ال      
صدارمعياراً يمكف المقارنة به   .الحكـ وا 

                                                                                                                                               

 جامعة الموصؿ –أ.ـ.د وليد خالد هماـ             إدارة وتنظيـ    التربية الرياضية كمية التربية الأساسية 
 معة الموصؿجا –أ.ـ.د عدي  انـ الكواز           إدارة وتنظيـ    كمية التربية الرياضية 

 جامعة الموصؿ   –كمية الإدارة والاقتصاد  -أ.ـ.د معف وعد الله المعاضيدي   إدارة أعماؿ 
 جامعة الموصؿ –كمية الإدارة والاقتصاد  -أ.ـ.د بشار ذنوف الشكرجي       إدارة أعماؿ 

 موصؿ         جامعة ال –ـ.د خالد محمود عزيز           إدارة وتنظيـ    كمية التربية الرياضية 
      


  ٟ(.                                            146،  1998)علاٚٞ ، / عذد اٌثذائً عذد اٌفمشاخ  ×اٌثذائً  ِجّٛع أٚصاْ =اٌّرٛعط اٌفشض 



 (مجـلــة فصلية علمية متخصصة محكمةالثقافة الرياضية )

 (   1022العذد الاول ) –المجلذ الثالث     
 

 
 151 

جمػػػيعهـ رؤسػػػاء الاقسػػػاـ والمقػػػرريف فػػػي أقسػػػاـ التربيػػػة الرياضػػػية ( أف 2مػػػف الجػػػدوؿ ) بػػػيفيت      
لمسػتوى اتخػاذ القػرارات الفعمػي إذ كػاف المتوسػط اتخػاذ القػرارات الاداريػة  فػييمتمكوف مستوى إيجابياً 

الفرضػي المقابػؿ لهػا  أعمى مف المتوسط( وهو 20,45)بانحراؼ معياري قدر  ( و  454،4الادارية )
رؤسػػاء  ف مػػف أهػػـ الخصػػائص التػػي يجػػب أف تتػػوافر فػػيأإذ وهػػذ  نتيجػػة ايجابيػػة ، (444والبػػالغ )

اتخاذ القرارات الادارية فهي  يجابي فيالاقساـ والمقرريف كونهـ يمارسوف المهاـ الادارية المستوى الا
  تجسيد فعمي لموظيفة الادارية الفعالة. 

يعرضػهـ لمواقػؼ متعػددة  ممارسة رؤساء الاقساـ والمقرريف المهاـ الاداريػةأف  وفرى الباحثيو       
ومتنوعة يحتـ عميهـ امتلاؾ بعض السموكيات والخصائص لمواجهة هذ  المواقؼ فكمما كاف متخذوا 

قرارات يستخدموف اساليب مختمفة حسب المواقؼ التي يواجهونها كمما كاف هناؾ جودة في تحسيف ال
(، فػرئيس القسػـ او المقػرر الػذي يختػار الأنسػب مػف بػيف 236،  4996قراراتهـ الاداريػة )عقيمػي ، 

اف البػػدائؿ المتعػػددة والمتاحػػة وذلػػؾ عػػف طريػػؽ المفاضػػمة والػػذي يخطػػط ويوجػػه ويػػنظـ ويراقػػب أيػػاً كػػ
تخصصػه ومسػتوا  الاداري إلا ويتخػذ قػرارات متعػددة متنوعػة، فػالقرار واتخػاذ  مػا همػا فػي الواقػػع الا 

 (. 236،  4996انعكاس لسموؾ سيقع مستقبلا ولنتائج ستترتب عمى هذا السموؾ )عقيمي ، 
 (3الجدوؿ )

القرارات الإدارية  لمستوى اتخاذ(  Sig( و )  tوقيمة ) الوسط الحسابي والانحراؼ المعياري  يبيف
 جامعة الموصؿلدى رؤساء الأقساـ والمقرريف في أقساـ التربية الرياضية 

 ( Sig) قيمة  ( tقيمة )  الانحراؼ المعياري الوسط الحسابي المعالـ الإحصائية
 0,493 24,93 452،4 رؤساء الأقساـ

 
0,598 

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                46,96 449,8 المقرريف
    

( 0,598( والتػي تسػاوي ) Sigظهػور قيمػة )  (3مف الجػدوؿ ) بيفيتبعد التحميؿ الإحصائي       
فػػي توجػػد فػػروؽ ذات دلالػػة معنويػػة ( عميػػه لا 0,05وهػػي اكبػػر مػػف مسػػتوى الدلالػػة والتػػي تسػػاوي )

 رؤساء الاقساـ والمقرريف في أقساـ التربية الرياضية.بيف  الادارية مستوى اتخاذ القرارات
وف أف ممارسػة رؤسػاء الاقسػػاـ والمقػرريف لممسػتوى الاداري المتقػارب او المتشػػابه رى البػاحثيػو       

وتعرضهـ لممواقؼ المتشابهة في المنظمة الواحدة قد يعرضهـ لمواقؼ تعميمية متشابهة لػذلؾ تتكػوف 
ات والمعارؼ والمعمومات التي يمكف مف خلالها تكويف الدافعية في كفاءة اتخاذ القػرارات لديهـ الخبر 

الاداريػػة ، فػػالتعميـ والخبػػرة والمعمومػػات عناصػػر أساسػػية فػػي المسػػاعدة عمػػى ايجػػاد درجػػة عاليػػة فػػي 
 ( .   229،  4996مستوى اتخاذ القرارات الادارية )عقيمي ، 
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 الاستنتاجات والتو يات-5
 الاستنتاجات: 5-1
    مسػػػػػتوى  امعػػػػػة الموصػػػػػؿجامػػػػػتلاؾ رؤسػػػػػاء الاقسػػػػػاـ والمقػػػػػرريف فػػػػػي أقسػػػػػاـ التربيػػػػػة الرياضػػػػػية  -4

 اتخاذ القرارات الإدارية. فيإيجابي 
رؤسػػػاء الاقسػػػاـ بػػػيف  فػػػي مسػػػتوى اتخػػػاذ القػػػرارات الاداريػػػةتوجػػػد فػػػروؽ ذات دلالػػػة معنويػػػة لا  -2

 والمقرريف في أقساـ التربية الرياضية.
 التو يات: 5-2
إعداد نماذج تساعد في تحدد الخصائص المناسبة لمقرارات ومعرفة متطمبات المعمومػات لعمميػة  -4

 اتخاذ القرارات الإدارية.
تعزيػػز مشػػاركة رؤسػػاء الاقسػػاـ والمقػػرريف أقسػػاـ التربيػػة الرياضػػية عمػػى ضػػوء سػػموكيات اتخػػاذ  -2

 القرارات الادارية في بيئة العمؿ الرياضية.
 ر الجانب الكيفي لعممية اتخاذ القرارات داخؿ المنظمة الرياضية.تطوي -3
الاسػػػتعانة بػػػالخبراء والمختصػػػيف فػػػي مجػػػاؿ اتخػػػاذ القػػػرارات الاداريػػػة لإقامػػػة الػػػدورات والنػػػدوات  -4

 التطويرية لاتخاذ القرارات في المنظمات الرياضية.
مراكػػز الشػػباب وأنديػػة إجػػراء مثػػؿ هػػذ  الدراسػػة عمػػى عينػػات أخػػرى مثػػؿ الأنديػػة الرياضػػية و  -5

 الفتاة والاتحادات الرياضية الفرعية وممثميات المجنة الأولمبية الوطنية العراقية.   
 

 :الم ادر
 القرآف الكريـ.

 ، الدار الجامعية ،  محاضرات في السموك التنظيمي( :  2004أبو قحؼ ، عبد السلاـ )  -4
 بيروت ، لبناف .

،  الاتجاىةةةةةةةةات الحديثةةةةةةةةةة فةةةةةةةةي ادارة المؤسسةةةةةةةةةات: (  2005بمػػػػػػػػوط ، حسػػػػػػػػف إبػػػػػػػػراهيـ )  -2
www.alaoloomalenssanda.com 
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 النشر ، جامعة الموصؿ . مطابع دار الكتب لمطباعة و 
 ،   2، ط مبادئ القياس والتقويم في التربية( :  4998الزويد ، نادر وعمياف ، هشاـ )  -7

 دار الكتب لمطباعة والنشر والتوزيع ، عماف .    
، دار وائؿ لمنشر والتوزيع ،  4، ط دراسات في الإدارة التربوية( :  2004ستراؾ ، رياض )  -8

   .عماف ، الأردف 
أىميةةةة خ ةةةا ص المعمومةةات فةةةي بنةةةاء اختيةةةار قةةةرارات ( :  2005سػػراج ، عبػػد الله حمػػػود )  -9

 www.alaoloomalenssanda.com، مجمة العموـ الاقتصادية ،  4العدد  المنظمة ،
عمميةةة اتخةةاذ القةةرارات الاداريةةة فةةي منظمةةات العمةةل :دراسةةة سػػفياف ، دلفػػوؼ ) ب ت ( :  -40

مركةز الةوظيفي ، المسةتوى التعميمةي وطبيعةة القطةاع بالمشةاركة فةي اتخةاذ ميدانية حول علاقةة ال
 www.alaoloomalenssanda.com جامعة منتوري قسنطينة ، الجزائر ،القرار ، 

، دار الميسرة  4، ط نظرية المنظمة( :  2000الشماع ، خميؿ وحمود ، خضير كاظـ )  -44
 لمنشر والتوزيع ، عماف .  

المشاركة في اتخاذ القرارات لدى القادة في الحركة ( :  2004نة حسيف ) الطائي ، بثي -42
رسالة ماجستير  ير منشورة ، كمية التربية الرياضية ، الكشفية وعلاقتيا بالضغوط المينية ، 

 جامعة الموصؿ . 
،  اتخاذ القرارات في المممكة العربية السعودية( :  4979عبد الوهاب ، عمي محمود )  -43
 ع الإشعاع التجارية ، الرياض . مطاب
، دار الثقافة  4، ط الإدارة التعميمية والإشراف التربوي( :  2004عطوي ، جودت عزت )  -44

 لمنشر والتوزيع ، عماف ، الاردف .
، دار زهراف لمنشر  الإدارة أ ول وأسس ومفاىيم( :  4996عقيمي ، عمر وصفي )  -45

 والتوزيع ، عماف ، الاردف .
 ، مركز الكتاب  4، ط سيكموجية القيادة الرياضية( :  4998علاوي ، محمد حسف )  -46

 لمنشر ، القاهرة ، مصر . 
، دار  2، ط الإح اء التعميمي في التربية البدنية والرياضية( :  2004عمر وآخراف )  -47

 الفكر العربي ، القاهرة ، مصر .
 ، المنصػػػػػػػػػػػػػػػورة ، الادارة الأعمةةةةةةةةةةةةةةة( :  2002 نػػػػػػػػػػػػػػػيـ ، احمػػػػػػػػػػػػػػػد محمػػػػػػػػػػػػػػػد )  -48
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،  4، ط مبةةادئ الإدارة النظريةةات والعمميةةات والوظةةا ف( :  2000القريػػوتي ، محمػػد قاسػػـ )  -49

 دار صفا لمنشر والتوزيع ، عماف .
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 الملاحق:
الرحيـ الرحمفبسـ الله   

 ( 1الممحق )    

 ال يغة الأولية لمقياس اتخاذ القرار لدى القادة في الحركة الكشفية
 جامعة المو ل    
   كمية التربية لمبنات  

 استطلاع آراء الخبراء
 المحترم   22222222222222222222222222222222222السيد الخبير/ 

 
إجراء بحث بعنواف   اتخاذ القرارات الادارية وعلاقتها بالمركز الوظيفي لدى  في النية            

رؤساء الاقساـ والمقرريف في كمية التربية جامعة الموصؿ   ، وينوي الباحثوف استخداـ الاستبياف 
( ونظراً لكوف الاستبياف مخصص في اتخاذ القرار لدى القادة في  2004المعد مف قبؿ ) الطائي ، 

ة الكشفية  ، ولكونكـ مف ذوي الخبرة العممية والعممية في مجاؿ البحث العممي يرجى بياف الحرك
رأيكـ حوؿ صلاحية الفقرات بوضع علامة )    ( أماـ الفقرة الصالحة وملاءمتها في المجاؿ 

بداء الملاحظات في حالة عدـ صلاحيتها ، عمما أف بدائؿ الإجابة  )بدرجة كبيرة جدا المخصص وا 
 . (قميمة جدا،  قميمة،  متوسطةرجة كبيرة ، ، بد

 ولكـ الشكر والتقدير
 الباحثوف                                                                

 اسـ السيد الخبير :
 المقب والدرجة العممية :

 الاختصاص :
 مكاف العمؿ :

 أولًا : المشاركة بالقرارات التي تتعمق بالخيم
بدرجة كبيرة  لفقرةا التسمسؿ

 جدا

بدرجة 
 كبيرة

 قميمة جدا قميمة متوسطة

اقرار الخطط لضماف السلامة  4
 الصحية لممشاركيف

     

توزيع الوفود المشاركة في المخيـ  2
 عمى القطاعات والخيـ
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بدرجة كبيرة  لفقرةا التسمسؿ
 جدا

بدرجة 
 كبيرة

 قميمة جدا قميمة متوسطة

      تنفيذ فقرات العمؿ اليومي لممخيـ 3

وضع الحموؿ المناسبة لمشكمة تمخر  4
 النهوض الصباحيالمشاركيف في 

     

تقرير تنفيذ بعض الفقرات التي لـ  5
 يتسف تنفيذها في يوـ سابؽ 

     

وضع الخطط اللازمة لإثارة دافعية  6
 المشاركيف لمعمؿ الكشفي

     

تحديد المسابقات التي سيشترؾ فيها  7
 المشاركيف في المخيـ

     

 تحديد انواع النشاطات داخؿ المخيـ  8
قافية، كشفية، ادبية )عممية، ث
 ترويحية(.

     

تحفيز المشاركيف للابتكار والتطوير  9
. 

     

 ثانياً : القرارات التي تتعمق بالقادة
بدرجة كبيرة  الفقرة التسمسؿ

 جدا

بدرجة 
 كبيرة

 قميمة جدا قميمة متوسطة

تحديد جدوؿ أعماؿ اجتماعات القادة  4
. 

     

ي تقويـ عمؿ الوفود المشاركة ف 2
 المخيـ الكشفي .

     

      التهيئة لاستقباؿ القادة المسؤوليف .  3

اقامة فعاليات تبرز الجانب الابداعي  4
 لممخيـ .

     

وضع برامج الانشطة في المخيـ  5
)السمر ، الاذاعة ، الرياضة ... ( 

. 
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بدرجة كبيرة  الفقرة التسمسؿ
 جدا

بدرجة 
 كبيرة

 قميمة جدا قميمة متوسطة

مناقشة الاجتماعات اليومية لشؤوف  6
 المخيـ .

     

      ليومي في المخيـ .تقويـ العمؿ ا 7

تحديد انواع ثواب المشاركيف في  8
 المخيـ 

     

اختيار المتميزيف مف المشاركيف  9
 لتكريمهـ في ختاـ المخيـ .

     

ضافة البدا ل لإيجاد وسا ل التطوير والتقدم   ثالثاً : القرارات التي تتعمق بالمنياج وا 
بدرجة كبيرة  الفقرة التسمسؿ

 جدا

بدرجة 
 يرةكب

 قميمة جدا قميمة متوسطة

اقرار وسائؿ تنفيذ العمؿ لتحقيؽ  4
 أهداؼ منهاج المخيـ . 

     

اقتراح تعديلات عمى المنهاج بشمف  2
 تطوير  .

     

المساهمة في البرامج التي تزيد مف  3
الامكانية المهنية لمقادة في الحركة 

 الكشفية .

     

يومي اعداد الخطط لتنفيذ البرنامج ال 4
 لممخيـ .

     

اقتراح المناهج لربط المادة الكشفية  5
 بمتطمبات الحياة .

     

اقتراح حموؿ لمعالجة مشكلات  6
 الوضع الرهف في المخيمات .

     

تنظيـ الضوابط الخاصة بتنفيذ  7
 السفرات التي يقوـ بها المخيـ .

     

ايجاد اساليب لإرساء وترسيخ تقاليد  8
 ي في المخيـ .العمؿ الكشف
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 رابعاً : القرارات الكشفية المتعمقة بالمجتمع المحمي
بدرجة كبيرة  الفقرة التسمسؿ

 جدا

بدرجة 
 كبيرة

 قميمة جدا قميمة متوسطة

اقرار برامج الاتصاؿ بيف المخيـ  4
 والمجتمع المحمي .

     

اقرار الزيارات والرحلات لبعض  2
المؤسسات والمصانع والمعالـ 

 حضارية في المدينة .ال

     

اقرار البرامج المخصصة لمساهمة  3
 المخيـ في تطوير المجتمع المحمي .

     

دعوة اولياء امور المشاركيف  4
 للاطلاع عمى انجازات المخيـ .

     

تحديد الاجراءات اللازمة لرفع  5
 المستوى الثقافي لمحركة الكشفية .

     

الخيرية في تنفيذ المعارض والاسواؽ  6
المخيـ ودعوة المجتمع المحمي 

 لزيارتها 

     

التفاعؿ مع مفردات منهاج المخيـ  7
والمجتمع المحمي وصولًا الى تحقيؽ 

 الأهداؼ المثمى لممخيـ .

     

اختيار البرامج التي تنمي صفة  8
 القيادة لدى المشاركيف .

     

 
 

 ومستمزمات المخيمخامساً : القرارات الكشفية المتعمقة بأجيزة 
بدرجة  الفقرة التسمسؿ

 كبيرة جدا

بدرجة 
 كبيرة

 قميمة جدا قميمة متوسطة

الاطلاع عمى الصحؼ والمجلات  4
والكتب والافلاـ الوثائقية التي تتعمؽ 
 بالحركة الكشفية والمساهمة فيها .
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بدرجة  الفقرة التسمسؿ
 كبيرة جدا

بدرجة 
 كبيرة

 قميمة جدا قميمة متوسطة

      تجميؿ المخيـ وتحديد كيفية ذلؾ . 2

والساحات الاستخداـ الامثؿ للابنية  3
 داخؿ المخيـ .

     

اعتماد التدبير العراقي في تسيير  4
 شؤوف المخيـ .

     

الاستخداـ الامثؿ لمواد وتجهيزات  5
 ومستمزمات المخيـ .

     

توفير الادوات الكشفية )حباؿ ، اوتاد  6
 ، عصي .....( .

     

اقتراح افكار مشاريع جديدة لمتمويؿ  7
 الذاتي لممخيمات .

     

 استبيان اتخاذ القرارات بعد التعديل :
( من المجال  3( من المجال الأول ، والفقرة )  7،  4ملاحظة : قام الباحثون بحذف الفقرات ) 

 الثاني لعدم ملا متيا لعينة البحث
 أولًا : المشاركة بالقرارات التي تتعمق بالقسم

 تصمح بعد التعديؿ لا تصمح تصمح الفقرة التسمسؿ

قػػػػػػػػػػرار الخطػػػػػػػػػػط لضػػػػػػػػػػماف السػػػػػػػػػػلامة الصػػػػػػػػػػحية ا 4
 لممشاركيف في القسـ .

   

توزيػػػػع المػػػػوظفيف والمدرسػػػػيف عمػػػػى الوحػػػػدات فػػػػي  2
 القسـ.

   

    تنفيذ فقرات العمؿ اليومي لمقسـ . 3

تقريػػر تنفيػػذ بعػػض الفقػػرات التػػي لػػـ يتسػػف تنفيػػذها  4
 سابقاً .

   

وضػػػػع الخطػػػػط اللازمػػػػة لإثػػػػارة دافعيػػػػة المػػػػوظفيف  5
 درسيف عمى العمؿ .والم

   

تحديػػػػػد انػػػػػواع الأعمػػػػػاؿ داخػػػػػؿ القسػػػػػـ )عمميػػػػػة ،  6
 إدارية(.
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 تصمح بعد التعديؿ لا تصمح تصمح الفقرة التسمسؿ

    تحفيز أعضاء القسـ للابتكار والتطوير . 7

 أية ملاحظة أو إضافة يراىا الخبير مناسبة :
 ثانياً : القرارات التي تتعمق برؤساء الاقسام والمقررين

 تعديؿتصمح بعد ال لا تصمح تصمح الفقرة التسمسؿ

تحديػػػػػد جػػػػػدوؿ أعمػػػػػاؿ اجتماعػػػػػات رؤسػػػػػاء  4
 الاقساـ والمقرريف .

   

    تقويـ عمؿ موظفي ومدرسي القسـ . 2

اقامػػػػة فعاليػػػػات تقػػػػوي الجانػػػػب الاجتمػػػػاعي  3
 بيف العامميف في الاقساـ 

   

    وضع برامج الانشطة في القسـ . 4

    مناقشة الاجتماعات اليومية لشؤوف القسـ . 5

    ـ العمؿ اليومي في القسـ .تقوي 6

    وضع نظاـ حوافز عادؿ في القسـ .  7

اختيار المتميػزيف مػف المػوظفيف والمدرسػيف  8
 في القسـ .

   

 أية ملاحظة أو إضافة يراىا الخبير مناسبة :
ضافة البدا ل لإيجاد وسا ل التطوير والتقدم   ثالثاً : القرارات التي تتعمق بالمنياج وا 

 تصمح بعد التعديؿ لا تصمح تصمح الفقرة التسمسؿ

اقػػػرار وسػػػائؿ تنفيػػػذ العمػػػؿ لتحقيػػػؽ أهػػػداؼ  4
 منهاج القسـ . 

   

بشػػػمف  القسػػػـ اقتػػػراح تعػػػديلات عمػػػى منهػػػاج 2
 تطوير  .

   

المسػػػػػػػاهمة فػػػػػػػي البػػػػػػػرامج التػػػػػػػي تزيػػػػػػػد مػػػػػػػف  3
الامكانية المهنية لرؤساء الاقساـ والمقرريف 

. 

   

رنػامج اليػومي لمقسػـ اعداد الخطط لتنفيػذ الب 4
. 

   

    اقتراح المناهج المرتبطة بمتطمبات الحياة . 5
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 تصمح بعد التعديؿ لا تصمح تصمح الفقرة التسمسؿ

اقتػػػػػراح حمػػػػػوؿ لمعالجػػػػػة مشػػػػػكلات الوضػػػػػع  6
 الرهف في الاقساـ .

   

تنظػػػػيـ الضػػػػوابط الخاصػػػػة بتنفيػػػػذ الانشػػػػطة  7
 الخارجية لمقسـ .

   

ايجاد اساليب لإرسػاء وترسػيخ تقاليػد العمػؿ  8
 في القسـ .

   

 ة أو إضافة يراىا الخبير مناسبة :أية ملاحظ
 رابعاً : قرارات القسم المتعمقة بالمجتمع المحمي

تصمح بعد  لا تصمح تصمح الفقرة التسمسؿ
 التعديؿ

اقرار برامج الاتصاؿ بيف القسـ والمجتمع المحمي  4
. 

   

اقػػػػػػرار الزيػػػػػػارات والػػػػػػرحلات لػػػػػػبعض المؤسسػػػػػػات  2
 ة .والمصانع والمعالـ الحضارية في المدين

   

اقػػػػرار البػػػػرامج المخصصػػػػة لمسػػػػاهمة القسػػػػـ فػػػػي  3
 تطوير المجتمع المحمي .

   

دعػػػػػوة اوليػػػػػاء امػػػػػور المشػػػػػاركيف للاطػػػػػلاع عمػػػػػى  4
 . القسـانجازات 

   

تحديػػد الاجػػراءات اللازمػػػة لرفػػع المسػػتوى الثقػػػافي  5
 . لمقسـ

   

تنفيذ المعػارض والنػدوات ودعػوة المجتمػع المحمػي  6
 لزيارتها 

   

والمجتمػػػػػع  القسػػػػػـالتفاعػػػػػؿ مػػػػػع مفػػػػػردات منهػػػػػاج  7
المحمي وصولًا الى تحقيؽ الأهػداؼ المثمػى لمقسػـ 

. 

   

اختيػػػػار البػػػػػرامج التػػػػي تنمػػػػػي صػػػػفة القيػػػػػادة لػػػػػدى  8
 رؤساء الاقساـ والمقرريف .

   

 أية ملاحظة أو إضافة يراىا الخبير مناسبة :
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 القسمخامساً : قرارات القسم المتعمقة بأجيزة ومستمزمات 
تصمح بعد  لا تصمح تصمح الفقرة التسمسؿ

 التعديؿ

الاطػػػػػلاع عمػػػػػى الكتػػػػػب الرسػػػػػمية المتعمقػػػػػة  4
 بالقسـ .

   

    تجميؿ القسـ وتحديد كيفية ذلؾ . 2

الاسػػػػػػػػػػتخداـ الامثػػػػػػػػػػؿ للابنيػػػػػػػػػػة والقاعػػػػػػػػػػات  3
 والمختبرات داخؿ الاقساـ .

   

اعتمػػػاد التػػػدبير المحمػػػي فػػػي تسػػػيير شػػػؤوف  4
 القسـ .

   

الاسػػػػػػػػػػػتخداـ الامثػػػػػػػػػػػؿ لمػػػػػػػػػػػواد وتجهيػػػػػػػػػػػزات  5
 ومستمزمات القسـ 

   

    توفير أدوات ومستمزمات القسـ . 6

اقتراح افكار مشػاريع جديػدة لمتمويػؿ الػذاتي  7
 للأقساـ .

   

 أية ملاحظة أو إضافة يراىا الخبير مناسبة :
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 الرحيـ الرحمفبسـ الله 

 ( 2الممحق ) 

 لقرارات الاداريةال يغة النيا ية لمقياس اتخاذ ا
 

 جامعة المو ل     
   كمية التربية لمبنات  

 
 

 السيد ر يس القسم / المقرر ................................................... المحترم
بةةين يةةديك اسةةتبيان عةةن  " اتخةةاذ القةةرارات الاداريةةة لةةدى رؤسةةاء الاقسةةام والمقةةررين فةةي أقسةةام التربيةةة 

اتخةةاذ القةةرارات والإجابةةة عمييةةا بدقةةة  الإطةةلاع عمةةى فقةةرات اسةةتبانو ، يرجةةى لمو ةةل "الرياضةةية جامعةةة ا
)بدرجةة كبيةرة جةدا ،  وحيادية خدمة لمبحث العممي فقط ، ولا داعي لةذكر الاسةم ، عممةا أن بةدا ل الإجابةة

 . (قميمة جدا،  قميمة،  متوسطةبدرجة كبيرة ، 
 

 ولكم الشكر والتقدير
 

 ليو :اسم القسم المنتسب إ
 ر يس قسم                 مقرر قسم   المركز الوظيفي : 

 
 الباحثوف                                                                         
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 الفقرة التسمسؿ
 تنطبؽ 
 بدرجة 
 كبيرة جداً 

 تنطبؽ
 بدرجة  

 كبيرة

 تنطبؽ
بدرجة  

 متوسطة

تنطبؽ 
بدرجة 
 قميمة

طبؽ تن
بدرجة 
 قميمة جدا

اقرارالخطط لضماف السلامة الصحية لممشاركيف  4
 في القسـ 

     

تحديد جدوؿ أعماؿ اجتماعات رؤساء الاقساـ  2
 والمقرريف. 

     

اقرار وسائؿ تنفيذ العمؿ لتحقيؽ أهداؼ منهاج  3
 القسـ . 

     

اقرار برامج الاتصاؿ بيف القسـ والمجتمع المحمي  4
. 

     

      الاطلاع عمى الكتب الرسمية المتعمقة بالقسـ . 5
توزيع الموظفيف والمدرسيف عمى الوحدات في  6

 القسـ.
     

      تقويـ عمؿ موظفي ومدرسي القسـ . 7
      بشمف تطوير  . القسـ اقتراح تعديلات عمى منهاج 8
الزيارات والرحلات لبعض المؤسسات  إقرار 9

 ـ الحضارية في المدينة .والمصانع والمعال
     

      تجميؿ القسـ وتحديد كيفية ذلؾ . 40
      تنفيذ فقرات العمؿ اليومي لمقسـ . 44
فعاليات تقوي الجانب الاجتماعي بيف  إقامة 42

 . الأقساـالعامميف في 
     

 الإمكانيةالمساهمة في البرامج التي تزيد مف  43
 قرريف .والم الأقساـالمهنية لرؤساء 

     

البرامج المخصصة لمساهمة القسـ في  إقرار 44
 تطوير المجتمع المحمي .

     

والقاعات والمختبرات  للأبنية الأمثؿالاستخداـ  45
 . الأقساـداخؿ 

     

     تقرير تنفيذ بعض الفقرات التي لـ يتسف تنفيذها  46
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 الفقرة التسمسؿ
 تنطبؽ 
 بدرجة 
 كبيرة جداً 

 تنطبؽ
 بدرجة  

 كبيرة

 تنطبؽ
بدرجة  

 متوسطة

تنطبؽ 
بدرجة 
 قميمة

طبؽ تن
بدرجة 
 قميمة جدا

 سابقاً .
      في القسـ . الأنشطةوضع برامج  47
      الخطط لتنفيذ البرنامج اليومي لمقسـ . إعداد 48
المشاركيف للاطلاع عمى  أمور أولياءدعوة  49

  القسـانجازات 
     

      اعتماد التدبير المحمي في تسيير شؤوف القسـ . 20
وضع الخطط اللازمة لإثارة دافعية الموظفيف  24

 والمدرسيف عمى العمؿ .
     

      عات اليومية لشؤوف القسـ .مناقشة الاجتما 22
      اقتراح المناهج المرتبطة بمتطمبات الحياة . 23
اللازمة لرفع المستوى الثقافي  الإجراءاتتحديد  24

 . لمقسـ
     

لمواد وتجهيزات ومستمزمات  الأمثؿالاستخداـ  25
 القسـ .

     

الأعماؿ داخؿ القسـ )عممية ،  أنواعتحديد  26
 إدارية(.

     

      تقويـ العمؿ اليومي في القسـ . 27
اقتراح حموؿ لمعالجة مشكلات الوضع الرهف في  28

 . الأقساـ
     

تنفيذ المعارض والندوات ودعوة المجتمع المحمي  29
 لزيارتها

     

      توفير أدوات ومستمزمات القسـ . 30
      تحفيز أعضاء القسـ للابتكار والتطوير . 34
      وضع نظاـ حوافز عادؿ في القسـ . 32
الخارجية  الأنشطةتنظيـ الضوابط الخاصة بتنفيذ  33

 لمقسـ .
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 الفقرة التسمسؿ
 تنطبؽ 
 بدرجة 
 كبيرة جداً 

 تنطبؽ
 بدرجة  

 كبيرة

 تنطبؽ
بدرجة  

 متوسطة

تنطبؽ 
بدرجة 
 قميمة

طبؽ تن
بدرجة 
 قميمة جدا

والمجتمع  القسـالتفاعؿ مع مفردات منهاج  34
تحقيؽ الأهداؼ المثمى لمقسـ  إلىالمحمي وصولًا 

. 

     

مشاريع جديدة لمتمويؿ الذاتي  أفكاراقتراح  35
 للأقساـ .

     

اختيار المتميزيف مف الموظفيف والمدرسيف في  36
 القسـ .

     

لإرساء وترسيخ تقاليد العمؿ في  أساليب إيجاد 37
 القسـ .

     

اختيار البرامج التي تنمي صفة القيادة لدى  38
 والمقرريف . الأقساـرؤساء 
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ىا عمى بعض الميارات استخدام  تمرينات منوعة لتطوير تحمل القوة وتأثير 
 الدفاعية للاعبين الشباب بكرة السمة

 ـ.ـ.  شيرزاد محمد جارو               . إشراؽ عمي محمود          ـ.د           
 داد جامعة بغ /كمية التربية الرياضية                جامعة بغداد  /كمية التربية الرياضية   

 مستخمص البحث
ة مػػػف الألعػػػاب الجماعيػػػة التػػػي تمػػػارس بشػػػكؿ واسػػػع وهػػػي فػػػي تطػػػور لعبػػػة كػػػرة السػػػمة واحػػػد

مستمر.وبالنظر لطبيعة المعبة كونها تتملؼ مف أربع فترات ، لذا يتطمب مف لاعبيها اكتساب العديػد 
مػػػف القػػػدرات البدنيػػػة   منهػػػا تحمػػػؿ القػػػوة ليتسػػػنى لهػػػـ أداء الواجبػػػات الدفاعيػػػة والهجوميػػػة عمػػػى حػػػد 

هي انخفاض مستوى هذ  القدرة ممػا انعكػس بػدور  عمػى الأداء ومنػه الأداء سواء.أما مشكمة البحث ف
 المهاري الدفاعي .

ويهدؼ البحػث إلػى التعػرؼ عمػى تػمثير اسػتخداـ التمرينػات المنوعػة فػي تطػوير تحمػؿ القػوة ومعرفػة 
 تمثيرها في تطوير مهارتي السحب الدفاعي وحركة اللاعب المدافع .

ذات دلالػػػػة إحصػػػػائية بػػػػيف الاختبػػػػارات القبميػػػػة والبعديػػػػة لكػػػػؿ مػػػػف  افتػػػػرض الباحثػػػػاف وجػػػػود فروقػػػػا
 المجموعتيف التجريبية والضابطة لصالح المجموعة التجريبية ولجميع الاختبارات .

(لاعػب 42(لاعبػا. وبواقػع )24اجري البحث عمى عينة مف مف لاعبي الشباب .حيػث بمػغ عػددهـ )
 لكؿ ناد )المجموعة التجريبية والضابطة( .

تخدـ الباحثػػاف الوسػػائؿ الإحصػػائية المناسػػبة المتمثمػػة )النسػػبة المئوية.الوسػػط الحسػػابي.الانحراؼ أسػػ
 المعياري.وقانوف )ت( لمعينات المتناظرة و ير المتناظرة .

أسػػػػتنتج الباحثػػػػاف ظهػػػػور فرقػػػػا معنويػػػػا لممجموعػػػػة التجريبيػػػػة فػػػػي الاختبػػػػارات البعديػػػػة .وكػػػػذلؾ فػػػػي 
ف المجموعتيف .كما واستنتجى بمف مستوى التطور لممجموعة الضابطة بعدية بي -الاختبارات البعدية

 لـ يكف بمستوى التطور لممجموعة التجريبية.
يوصي الباحثاف بالاستفادة قػدر الإمكػاف مػف التمرينػات البدنيػة التػي اسػتخدمها الباحثػاف فػي بحثهمػا 

  ة بالشباب .مف خلاؿ تخصيص النسبة والزمف اللازميف في الوحدات التدريبية الخاص
 

Abstract 
Basket ball game is one of the collective game that practiced widely 

with continuous developing .Through it has four chase .it required from it’s 

the player to have number of physical capable. One of these is endurance of 

strength in order to perform defense and attack duties. 
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The problem is declining the level of this capable that hands inverting to 

defence and attack performance. The aim of research is to know the effect 

of using various exercises in developing endurance of strength and effect in 

developing two skills. dragging of defense and movement of defender 

player. The two researchers proposed that there are differences that have 

statistic function between post-test and pre-test for two experimental and 

control groups. The experimental group is well. The sample of research 

contains (24)young players. Each club has (12) players (experimental and 

control groups). 

 

The researchers used statistic means which contains (rate,mean,standard 

decline,low T) for similar and non similar samples. The researchers concluded 

that there one significant differences for experimental group in pre-tests also 

in pro-tests between two groups. 

 

The researchers recommended to make benefiting from physical exercises 

that two researcher used in their research during specific rate and time in 

training units for youth. 

 
 البةةاب الأول

  التعريف بالبحث :    -1
 المقدمة وأىمية البحث :  1 -1      
يعد العراؽ واحدا مف البمداف التي تسعى الى التطور العممي الذي يشهد  العالـ في المياديف     

اذ بػػداء بتسػػخير جميػػع الامكانيػػات والقػػدرات مػػف اجػػؿ المسػػتويات كافػػة ومنهػػا التربيػػه الرياضػػية 
وخاصػػػة لعبػػػة كػػػرة السػػمه التػػػي لاقػػػت إنتشػػاراً واسػػػعاً فػػػي الاونػػػة  العميػػا ولكافػػػة الالعػػػاب المنظمػػة

الاخيرة لما تتضمنه مف مزيج رائع مف الاداء الفنػي والقػوي فهػي مػف الالعػاب التػي تشػهد تطػور 
ي نتيجػة لمبرمجػة و التخطػيط الصػحيح لممنػاهج التدريبػة ، ممػا مستمر سواء كػاف بػدني اـ مهػار 

يقودنا الى اجراء المزيد مػف الدراسػات والبحػوث التطبيقيػة ليػتـ اسػتثمار نتائجهػا  لغػرض  الحكػـ 
 الصحيح عمى مدى صحة العممية التدريبية وتمثيرها . 

تحقيػؽ ذلػؾ نجػد اف اف اي فريؽ في كرة السمة يسعى في هجومه الى اصابة سمة الخصـ وعند 
مف  ير الصحيح اف يسمح لخصمه مف إصابة سمته لذا عميه اف يعيقػة مػف التسػجيؿ ولتحقيػؽ 
ذلؾ عمية اف يدافع بنجاح حيث اف احباط محاولة الخصـ مف اصابة السمة سيكوف رصػيدا مػف 

  (4)راةالتقاط  ير المنظور يضاؼ الػى رصػيد الفريػؽ المػدافع يػنعكس عمػى النتيجػة النهائيػة لممبػا
وهذا يتطمػب مػف اللاعبػيف قػدرات بدنيػة عاليػة ومنهػا تحمػؿ القػوة كػوف هػذ  المعبػة تػؤدى لفتػرات 

 طويؿ. 
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اما اهمية البحث فقد جاءت مف خلاؿ التمكيد عمى استخداـ تمرينات منوعة لتطوير تحمؿ القوة 

ف أداء مهػػػاراتهـ مػػػف الوحػػػدة التدريبيػػػة ليػػػتمكف اللاعبػػػيف مػػػ ( 2)   % 25مػػػا نسػػػبة  والػػػذي يحتػػػؿ 
 الدفاعية بشكؿ فعاؿ خلاؿ المبارا  ودوف هبوط مستوى ادائهـ لها .

 
 

 مشكمة البحث : 1-2
تعػػد لعبػػة كػػرة السػػمه واحػػدة مػػف الالعػػاب التػػي تتضػػمف مجموعػػة مػػف المهػػارات سػػواء كانػػت     

ف مهارية او خططية ، ولكوف الدفاع مف المهارات الاساسػية المهمػة فػي المعبػة والػذي يتطمػب مػ
المػػدربيف العمػػؿ عمػػى تنميػػة وتطػػوير  بمػػا ينسػػجـ واداء اللاعػػب خػػلاؿ مػػدة المبػػارا  وهػػذا يعتمػػد 
بطبيعة الحاؿ عمى القدرات البدنية التي يحتاجها اللاعب ومنها تحمؿ القوة التي تعد بانها مزيج 

مبػػػات مػػػف التحمػػػؿ والقػػػوة وهػػػذ  تشػػػكؿ ثقػػػلا كبيػػػرا فػػػي الػػػدائرة  التدريبيػػػة حيػػػث  تعػػػد   مػػػف المتط
الضػػروريه لجميػػػع انػػواع الانشػػػطه الرياضػػية التػػػي يسػػتمزـ ادائهػػػا قػػدرا معينػػػا مػػف القػػػو  العضػػػمية 

 .   ( 4)لفترات طويمة وزيادة تكرار الاداء كما هو الحاؿ في لعبة كرة السمة 

فمػػف خػػلاؿ خبػػرة البػػاحثيف فػػي مجػػاؿ المعبػػة وملاحظػػتهـ الميدانيػػة المسػػتمر  فػػي مجػػاؿ تػػدريبها 
اض فػػػي مسػػػتوى هػػػذ  القػػػدرة ممػػػا انعكػػػس بػػػدور  عمػػػى الاداء ومنػػػه الاداء المهػػػاري لاحظػػػا انخفػػػ

 الدفاعي للاعبيف في المباريات  .  
لػػػذا ارتػػػمى الباحثػػػاف دراسػػػة هػػػذ  المشػػػكمة ووضػػػع الحمػػػوؿ الناجعػػػة لهػػػا متمثمػػػة بمسػػػتخداـ       

ات الدفاعيػة بكػرة تمرينات منوعة لتطوير تحمؿ القوة للاعبي الشباب وتمثيرها عمى بعض المهار 
 السمة . 

 
 
 
 
 
 –: )رسػػالة ماجسػػتير. جامعػػة بغػػداد  ؛بعػػض حػػالات الػػدفاع الفػػردي وكفاءتهػػا بكػػرة السػػمةصػػلاح مهػػدي صػػالح  -4

 .6( . ص 4999كمية التربية الرياضية .  
 2ط.  الحديث في كرة السمة . الاسس العممية والتطيقيةمحمد محمود عبد الدايـ ومحمد صبحي حسنيف؛  -2

 .   262( . ص 4999: )القاهرة .  دار الفكر العربي .  
( .  2009. :) البصػػػػرة .مطبعػػػػة النخيػػػػؿ .  4. ط التػػػػدريب الرياضػػػػي الحػػػػديثماجػػػػد عمػػػػي موسػػػػى التميمػػػػي ؛  -3

  407ص
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 أىداف البحث :  4-3
 استخداـ تمرينات منوعة لتطوير تحمؿ القوة للاعبي الشباب بكرة السمة  . -
تخداـ التمرينات المنوعة في تطوير تحمؿ القوة للاعبي الشػباب بكػرة التعرؼ عمى تمثير اس -

 السمة  .
التعرؼ عمى تمثير تطور تحمؿ القوة فػي تطػوير مهػارتي السػحب الػدفاعي وحركػة اللاعػب  -

 المدافع للاعبي الشباب بكرة السمة . 
 
 فروض البحث:  1-4
ؿ مػػػػف المجمػػػػوعتيف هنػػػػاؾ فػػػػروؽ ذات دلالػػػػة إحصػػػػائية بػػػػيف الاختبػػػػار القبمػػػػي والبعػػػػدي لكػػػػ -

التجريبيػػة والضػػابطة فػػي كػػؿ مػػف تحمػػؿ القػػوة ومهػػارتي السػػحب الػػدفاعي و حركػػة اللاعػػب 
 المدافع .

ألبعػػدي  لكػػؿ مػػف المجمػػوعتيف -هنػػاؾ فػػروؽ ذات دلالػػة إحصػػائية بػػيف الاختبػػاريف ألبعػػدي -
التجريبيػػة والضػػابطة فػػي كػػؿ مػػف تحمػػؿ القػػوة ومهػػارتي السػػحب الػػدفاعي وحركػػة اللاعػػب 

 فع . المدا
 

 
 مجالات البحث :  1-5
 المجاؿ البشري : اللاعبيف الشباب لناديي الاعظمية والشرطة الرياضييف . 4-5-4
 
 . 4/2044/ 3ولغاية  2/2/2044المجاؿ الزماني :المدة مف  4-5-2    
 

 المجاؿ المكاني : القاعة الداخمية لنادي الاعظمية والشرطة الرياضييف . 4-5-3   
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 الباب الثاني
 الدراسات النظرية والمشابية :   -2
 الدراسات النظرية :   2-1
 التمرينات المنوعة :   2-1-1

تعد التمرينات المنوعػة مػف الوسػائؿ المهمػة لتطػوير القابميػة الحركيػة والبدنيػة للاعبػيف بحيػث        
يػػة عديػػدة يػػتـ انتقػػاء هػػذ  التمرينػػات لأجػػؿ أف تكػػوف ذات تػػمثير ايجػػابي وتعطػػي للاعبػػيف حمػػوؿ حرك

ومتنوعة مف اجؿ الوصوؿ إلى الأداء الحركي الجيد فهي  الأوضاع والحركات البدنية المختارة طبقا 
لممبػػػادئ والأسػػػس التربويػػػة والعمميػػػة بغػػػرض تشػػػكيؿ الجسػػػـ وبنػػػاء  وتنميػػػة مختمػػػؼ قدراتػػػه الحركيػػػة 

 . (4)لتحقيؽ أحسف مستوى ممكف في الأداء الرياضي 
 
 مة : الدفاع في كرة الس  2-1-2

شهدت السنوات الأخيرة تطورا ممحوظا في المناورات الهجومية حيث تعددت أساليب وأشػكاؿ        
الهجوـ مما دعى إلى تنوع أساليب وأشكاؿ الدفاع فالعديد مف المدربيف يرى أف الطريؽ الوحيد لمفوز 

ة كػرة السػمة يعبػر في المباراة يتحقؽ مف خلاؿ الدفاع الفعػاؿ   فػلا يوجػد أي مظهػر مػف مظػاهر لعبػ
 .   (2)بصورة جمية عف قدرة المدرب مثمما يعبر عنها الاستعداد الدفاعي لمفريؽ 

أف عمميػػة الػػدفاع عمميػػة صػػعبة جػػدا ذلػػؾ لاف اللاعػػب المػػدافع يتحػػرؾ حسػػب حركػػة اللاعػػب       
ذا الأداء  المهػػػاجـ . وتعػػػد كفػػػاءة المػػػدافعيف الركيػػػزة الأساسػػػية لنجػػػاح الفريػػػؽ طػػػواؿ المبػػػاراة فػػػالفريؽ

المتميز هو الذي يمتمؾ القدرة عمى التحوؿ السريع مف الهجوـ إلى الدفاع .ونظرا لاف تػدريب معظػـ 
المهػػارات الدفاعيػػة يػػتـ بػػدوف كػػرة وبالتػػالي دوف فاعميػػة ونشػػاط قياسػػا بػػمداء المهػػارات الهجوميػػة . لػػذا 

ة كػػي يػػتمكف اللاعػػب مػػف فالتمرينػػات التػػي تعطػػى  يجػػب أف يكػػوف لهػػا نفػػس ظػػروؼ المبػػاراة الفعميػػ
.وبػػذلؾ يصػػػبح اللاعبػػػيف مػػػدافعيف مػػػف الطػػػراز (3)تحسػػيف مهاراتػػػه سػػػواء كانػػػت دفاعيػػػة أـ هجوميػػػة  

 الصمب . 
 
 
 
 

(.  4997:)الكويػػت  4. ط الاختبػػارات والقياسػػات الفسػػيولوجية فػػي المجػػاؿ الرياضػػيكػػاظـ جػػابر اميػػر ؛  -4
 . 36ص

hall . –;(prentice  ket ball stunting defensesBaswayne Dobbs. garland f.pinholster . -2

INC . U.S.A .1964 ). P177.  
 . 43(. ص 4974: ) بغداد . دار الزماف .  الدفاع في كرة السمةمهدي نجـ التكريتي ؛  -3
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 تحمؿ القوة وتمثير  عمى بعض المهارات الدفاعية بكرة السمة :  2-4-3
ية والتي يلاحظ  فيها التعػب بشػكؿ عػاـ خصوصػا أثنػاء لعبة كرة السمة مف الألعاب الجماع        

أداء المهارات  الدفاعية حيث تشكؿ   مجموعة مػف المهػارات الحركيػة تتػيح للاعػب المػدافع مواجهػة 
. إذ أف الأداء المهػػاري يعتمػػد (4)المواقػؼ الهجوميػػة المختمفػػة لممبػاراة سػػواء فرديػػة كانػت أـ جماعيػػة  

وباتجاهػػات مختمفػػة ولفتػػرات طويمػػة . لػػذا عػػدت المحػػرؾ الأسػػاس  عمػػى بػػذؿ قػػدر مناسػػب مػػف القػػوة
لجسـ اللاعب الذي يمكنػة مػف أداء مهاراتػه الدفاعيػة . وهنػا يظهػر  دور القػوة فػي الأداء مػف خػلاؿ 
قدرة اللاعب عمى تحمؿ التعب الحاصؿ لأطوؿ فتػرة ممكنػة طيمػة وقػت المبػاراة . والعمػؿ عمػى أداء 

لكفػػاءة . لػػذا عػػد تحمػػؿ القػػوة مػػف  أهػػـ المواصػػفات البدنيػػة التػػي يجػػب إف المهػػاراة الدفاعيػػة بػػنفس ا
. فالمػػدافع يجػػب إف يمتمػػؾ أرجػػؿ (2)يمتمكهػػا لاعػػب كػػرة السػػمة وعمػػى الخصػػوص مػػدافع كػػرة السػػمة  

قوية . إذ إف الشرط الأساس لحركته هو عمؿ الساقيف واسػتمرارية أدائهػا لفتػرة طويمػة وبكفػاءة عاليػة 
لػذراعيف والػذي لايقػؿ  أهميػة عػف عمػؿ السػاقيف فػي محاولػة منػع أو قطػع الكػرة . فضلا عػف عمػؿ ا

 مف الخصـ . 
 
 حركة اللاعب المدافع :  2-1-4

الأساسػية فػي الػدفاع حتػى لايػتمكف المهػاجـ مػف  تتعد حركة اللاعب المدافع مف المتطمبا         
اف المناسػػػب لػػػه . وجػػػوهر هػػػذ  المػػػرور إلػػػى الهػػػدؼ أو التصػػػويب أو المناولػػػة أو حتػػػى اتخػػػاذ المكػػػ

الحركة هػو الوقفػة الصػحيحة وحركػة القػدميف فضػلا عػف الػذراعيف حيػث لحركػة القػدميف و الػذراعيف 
دورا كبيػػر   فػػي ملاحقػػة المهػػاجـ والسػػيطرة عميػػة ومنعػػة مػػف اسػػتلاـ الكػػرة أو أداء مهاراتػػه الهجوميػػة 

رر حتػػػى لايػػػتمكف مػػػف تمريػػػر الكػػػرة بػػػالكرة إذا حػػػائزا عميهػػػا . .  . فضػػػلا عػػػف التشػػػويش عمػػػى الممػػػ
 لذا وجب الاهتماـ بها وعدـ إهمالها عند وضع الوحدات التدريبية .  ( 3)بسهولة إلى زميمه  

 
 
 
 

 
 
 
 .  429( . ص 4999.  ي: ) القاهرة دار الفكر العرب ؛ كرة السمة لممدرب ولممدرسمصطفى محمد زيداف -4

89 : ( U.S.A..1980 ) . P n baskt ballPractical moderJohen . R. wooden .  -2 
: )القاهرة .  الدفاع في كرة السمة أساسيات حركية استراتيجيات دفاعية . تدريباتمحمد عبد الرحيـ إسماعيؿ ؛  -3

  35  - 27 ( . ص 4999مطبعة الإسكندرية . 
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 المتابعة الدفاعية : 2-1-5
عمػػى سػػمتي المعػػب يعػػد فػػائزا بالمبػػاراة  واحػػدة مػػف بػػديهيات لعبػػة كػػرة السػػمة انػػه مػػف يسػػيطر        

لمتحكـ في لػوحتي الهػدؼ . سػواء فػي الػدفاع أـ  ةفالمتابعة هي عبارة  عف محاولات اللاعب المتكرر 
. حيث أصبح الصػراع تحػت السػمة احػد المفػاتيح الأساسػية لمفػوز  (4)الهجوـ للاستحواذ عمى الكرة   

إتقاف الاستحواذ عمى الكرات المرتدة مف لوحتهـ حتػى في المباراة . لذا وجب عمى لاعبي كرة السمة 
حػراز  لايدعوا فرصة لممهاجـ مف متابعتها . فهي محاولة جادة لخمػؽ فرصػة لعمػؿ الهجػوـ السػريع وا 
إصػابة عمػى سػمة الخصػـ قبػؿ تمكنػه مػف الانسػحاب واتخػاذ المواقػع الدفاعيػة المناسػبة ممػا يزيػد مػف 

عمػى اللاعبػػيف افتػراض إف كػؿ إصػابة لمسػمة هػي كػرة مرتػػدة رصػيد الفريػؽ مػف النقػاط . عميػه وجػب 
يجب الاستحواذ عميها وشف هجوـ مضاد نتيجتها. وبناء عمى ذلؾ فػمف كػؿ لاعبػي كػرة السػمة يجػب 

 إف يتعمموا ويتقنو النواحي الفنية لممتابعة الدفاعية ليكونوا مستعديف لأدائها طيمة مدة المباراة . 

 
 الدراسات المشابية:  2-2
 HARDAYAL SINGH and M.S. BATH  (2) دراسة   2-2-4

 تدريب القوة عمى مهارات كرة السمة(. بعنواف )تمثير
التػػػدريبات بالأثقػػػاؿ عمػػػى مهػػػارات كػػػرة السػػػمة وقػػػد اسػػػتخدـ  تػػػمثيرهػػػدفت الدراسػػػة إلػػػى التعػػػرؼ عمػػػى 

ـ خبػرة فػي ( لاعب سمة ممػف لهػ20الباحثاف المنهج التجريبي لذلؾ أما عينة البحث فقد تملفت مف )
( سنوات. قسموا إلى مجموعتيف متساويتيف إحداهما ضابطة والأخرى تجريبية. 5مجاؿ المعبة لمدة )

( أسابيع. وقد استنتجا أف المجمػوعتيف قػد تحسػنتا فػي تػدريبات 6خضعوا إلى برنامج تدريبي استمر)
 أكثر مف الضابطة. القوة والمهارات الفنية. كما أظهرت أف تطور المجموعة التجريبية كاف معنوي

 
 
 
 
 
 

 
 – الحػديث فػي كػرة السػمة . الاسػس العمميػة والتطبيقيػة .تعمػـمحمد محمود عبد الدايـ ومحمد صبحي حسانيف ؛  -4

 . 63( .ص 4999: )القاهرة . دار الفكر العربي .  4. ط قانوف –انتقاء  –قياس  –تدريب 
2- HARDAYAL SINGH and M.S. BATH; Effect of strength training on Basket ball 

skills . program abstracts;(Zagreb.Yugoslavia.1971).p73. 
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 الباب الثالث
 منيج البحث واجراءاتة الميدانية:  -3
 منيج البحث : 3-1

اسػػػػتخدـ الباحثػػػػاف المػػػػنهج التجريبػػػػي ذي تصػػػػميـ المجمػػػػوعتيف )الضػػػػابطة والتجريبػػػػة (وذات        
بمػػي والبعػػدي . إذ تكونػػاف متسػػاويتيف ومتكػػافئتيف فػػي جميػػع الظػػروؼ ماعػػدا المتغيػػر الاختبػػاريف الق

 التجريبي والذي يؤثر عمى المجموعة التجريبية.
 مجتمع البحث وعينتو :  2 -3

أهـ ما يواجػه الباحػث فػي اختيػار  لعينػه بحثػه هػو إف تكػوف تمػؾ العينػة المختػارة تمثػؿ مجتمػع       
كي تعطي نتائج أكثر وثوقا إذ إف الباحث  حيف يجمع بياناتػه ومعموماتػه يمجػا البحث تمثيلا حقيقيا ل

. وبناء عمى ذلؾ تػـ  (4)إلى جمعها إما مف المجتمع الأصمي كمه أو مف عينة ممثمة لهذا المجتمع  
اختيػػػار نػػػادي الاعظميػػػة بػػػالطريؽ العمديػػػة لتصػػػبح المجموعػػػة التجريبيػػػة ونػػػادي الشػػػرطة بالطريقػػػة 

( لاعػػب لكػػؿ مجموعػػة . وقػػد شػػكمت 42القرعػػة ( لتصػػبح المجموعػػة الضػػابطة وبواقػػع )العشػػوائية )
( أندية المتمثمة 8( لاعبا شابا موزعا عمى ) 96% ( مف المجتمع الأصمي البالغ )25العينة نسبة )

بمندية ) الأعظمية ، الشرطة ،الكرخ، ألأرمني،الصميخ ، الطارمية ، الكهرباء، الشهيد أوهاف( ثـ قػاـ 
لباحثػػاف بػػمجراء التكػػافؤ لممجػػوعتيف التجريبيػػة والضػػابطة ومعالجتهػػا بالوسػػائؿ الإحصػػائية المناسػػبة ا

 (4والتي ظهرت جميعها  ير معنوية وهذ  دلالة عمى تكافؤها وكما مبيف بالجدوؿ )
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

    
. : )بيػػػػػػػػروت . دار الملايػػػػػػػػيف  4: ط أسػػػػػػػػس البحػػػػػػػػث العممػػػػػػػػي فػػػػػػػػي العمػػػػػػػػوـ السػػػػػػػػموكيةفػػػػػػػػاخر عاقػػػػػػػػؿ ؛  -4

 446،ص4979(
 (1جدول رقم )
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 بين التكافؤ المجموعتين التجريبية والضابطة في اختبارات البحث

 

 ت
 

 الاختبارات
وحدة 
 القياس

 المجموعة التجريبية
 ع-+           -س

 المجموعة الضابطة
 ع-+          -س

 قيمة)ت(
 المحسوبة الجندولية*

 المعنوية

4 

اختبار 
الانبطاح 
المائؿ ثني 

 يفالذراع

 
 عدد

 
 

48.67 

 
 

0.65 

 
 

48.42 

 
 

0.79 

 
 

4.44 
 
 
 
 

2.07 
 
 
 
 
 
 

 
 

  ير معنوية

2 

اختبار ثني 
ومد 

الركبتيف 
حتى 
استنفاذ 
 الجهد

 
 عدد

 
 

56.33 
 

 
 

4.37 

 
 

56.08 

 
 

0.67 

 
 

0.78 

 
 

  ير معنوية

3 

اختبار 
حركة 
اللاعب 
 المدافع

 
 ثانية

 
46.09 
 

 
0.55 

 
45.87 

 
0.33 

 
4.57 

 
  ير معنوي

4 
اختبار 
السحب 
 الدفاعي

 عدد
 

26.25 
 

 
0.97 

 
26.47 
 

 
0.94 
 

 
0.29 

 
  ير معنوية

 

 %5( و مستوى دلالة 22=2-24*قيمة )ت ( الجدولية تحت درجة حرية )           
 

 الوسا ل والأجيزة والأدوات المستخدمة:   3- 3
 المصادر العربية والأجنبية  -
 الاختبارات البدنية والمهارية  -
 استمارة لتسجيؿ البيانات ونتائج الاختيارات البدنية والمهارية  -
 فريؽ العمؿ المساعد *  -
 (   (Casioساعة توقيت نوع  -
  Casio )حاسبة نوع ) -
 شريط قياس جمدي  -
 شريط لاصؽ  -
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 ( A.B.C.D.E.Fعلامات محدد  عمى الأرض ) -
 ممعب كرة السمة . كرات سمة  -
 :  ستخدمة في البحثالاختبارات الم 3-4
 (4)اختبار الانبطاح المائؿ ثني الذراعيف  -
 (2)اختبار ثني ومد الركبتيف لأقصى عدد ممكف حتى استنفاذ الجهد  -

 (3)اختبار حركة اللاعب المدافع  -

 ( 4)اختبار السحب الدفاعي  -

 
 
 
 
 
 
 

 * تكوف فريؽ العمؿ المساعد :
 قصي  ساف / مدرب نادي الاعظمية  -
 منعـ عبد الواحد / مدرب نادي الشرطة  -
 محمد ناظـ / مدرب نادي الشرطة  -

: )وزارة التعمػػيـ العػػالي .  الاختبػػارات والقيػػاس والإحصػػاء فػػي المجػػاؿ الرياضػػيعمػػي سػػموـ جػػواد الحكػػيـ ؛  -4
 404(. ص 2004جامعة القادسية . 

:    لإحصػاء فػي المجػاؿ الرياضػيالاختبػارات والقيػاس ومبػادئ اقيس ناجي عبد الجبار وبسطويسي احمد ؛  -2
 .  292( ص4982)بغداد .

measurement and evaluation in Haman Perfor morrow R.J Jockson .W.A. Disch   -3

284 :      ( human kinetics . 1995 ) . P manna 

(  4986ة لمطباعة والنشر . : )القاهرة . الفني كرة السمة لمناشئيفاحمد اميف فوزي ومحمد عبد العزيز سلامة ؛  -4
   403.ص
 
 إجراءات البحث  :   3-5
 الاختبارات القبمية :  3-5-1

تـ إجراء الاختبارات القبمية لعينػة البحػث فػي يػوميف متتػالييف )يػوـ لكػؿ نػاد ( وفػي تمػاـ السػاعة     
فؽ ليومي   الموا 3/2/2044-2الثالثة عصرا في قاعتي نادي الاعظمية والشرطة الرياضييف بتاريخ 

) الأربعاء والخميس ( إذ تـ تثبيت الظروؼ الخاصة بالاختبارات مف ناحية المكاف والزماف وأسموب 
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الاختبار وفريؽ العمؿ المساعد مف اجؿ تحقيؽ الظروؼ نفسها قدر الإمكػاف عنػد إجػراء الاختبػارات 
 البعدية . 

 
 التجربة الر يسة :  3-5-2

وير تحمػػؿ القػػوة لػػدى اللاعبػػيف الشػػباب بكػػرة السػػمة حيػػث هػػدفت تػػـ اسػػتخداـ تمرينػػات منوعػػة * اتطػػ
 وتضمنت ما ياتي : 

 هدؼ التمرينات تطوير تحمؿ القوة لدى لاعبي الشباب بكرة السمة  -
 تطوير بعض المهارات الدفاعية )حركة اللاعب المدافع . السحب الدفاعي ( -
 ( أسابيع 8مدة استخداـ التمرينات ) -
 ( مرة 24ينات الكمي )عدد مرات استخداـ التمر  -
 ( مرات3عدد مرات استخداـ التمرينات الأسبوعية ) -
 أياـ التدريب )السبت . الاثنيف . الأربعاء (  -
 ( دقيقة 420زمف الوحدة التدريبية بمغ ) -
 ( دقيقة20-45الزمف المخصص لمتمرينات تراوح )  -
  30/3/2044ولغاية يوـ الأربعاء  5/2/2044بدء تنفيذ التمرينات يوـ السبت  -
 

 
 
 
 
 

 
 
 

 ( نماذج مف التمرينات المنوعة 4* انظر ممحؽ )
 الأختبارت البعدية :  6 -3

تـ إجراء الاختبارات البعدية لعينة البحث في يوميف متتاليف ) يوـ لكؿ ناد(وفي تمػاـ السػاعة        
موافػػػؽ ال 4/2044-3-2الثالثػػػة عصػػػرا فػػػي قػػػاعتي نػػػادي الأعظميػػػة والشػػػرطة الرياضػػػييف بتػػػمريخ 

 .ليومي )السبت و الأحد( ،إذ التزـ الباحثاف بنفس الأسموب المتبع في الأختبارات القميمة 
 
 (1)الوسا ل الإح ا ية  3-7
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 النسبة المئوية  -       
 الوسط الحسابي  -       
 الانحراؼ المعياري -       
 قانوف )ت( لمعينات  ير المتناظرة . -       
 .(2)لمعينات المتناظرة قانوف )ت(  -       

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 التطبيقػػػات الإحصػػػائية واسػػػتخدامات الحاسػػػوب فػػػي يحػػػوث التربيػػػة الرياضػػػيةوديػػػع ياسػػػيف وحسػػػف محمػػػد؛  .4
  279-403(،ص 4999:)الموصؿ ،دار النشر والكتاب ،

عمػاف ،دار  : ) الإحصاء لمباحث في التربية والعموـ الإنسانيةاحمد سميماف عودة وخميؿ يوسؼ الخميمي ؛  .2
  237-236(،ص 4989الفكر العربي ،

 
 الباب الرابع

 عرض النتا ج وتحميميا ومشتقاتيا : -4
تضمن ىةذا البةاب عةرض النتةا ج التةي تةم التو ةل إلييةا مةن خةلال إجةراء الاختبةارات القبميةة     

 والبعدية لممجموعين التجريبو والضابطة وللاختبارات البدنية والميارية .
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لنتةةا ج وتحميةةل الفةةرق بةةين الاختبةةارات القبميةةة والبعديةةة لممجموعةةة التجريببةةة فةةي عةةرض ا 4-1
 الاختبارات البدنية والميارية :

لغرض معرفة الفروق بين الاختبارين القبمي والبعدي لممجموعة التجريبو في الاختبارات البدنية   
 ( والذي من خلالو يمكن ملاحظة مايأتي :2والميارية تم وضع جدول )

 
 (2اٌجذٚي )

ٚالاخرثاساخ اٌثذ١ٔح ٚاٌّٙاس٠ح ٚل١اط أٚعاطٙا اٌحغات١ح ٚأحشافاذٙا  ح٠ث١ٓ اٌّجّٛعح اٌرجش٠ث١

 اٌّع١اس٠ح ِٚجّٛع اٌفشٚق ٚذشت١عاذٙا ٚل١ّرٟ )خ( اٌّحرغثح ٚاٌجذ١ٌٚح ٚاٌذلاٌح الإحصائ١ح .
 

 ع ط انمٛبط الاخزجبساد انًغًٕػخ د
يظ 

 ف
يظ ف

2
 

د 

 انًحزغجخ

د 

 انغذٔنٛخ

نذلانخ ا

 الإحصبئٛخ

1  

اخزجبس 

اَجطبػ 

انًبئم صُٙ 

 انزساػٍٛ

 

 0.65 18.66 لجهٙ

35 106 14.6 

 

 

 

 

 

2.20 

 يؼُٕ٘
 0.00 21.58 ثؼذ٘

 انزغشٚجٛخ 2

أخزٛبس 

صُٙ ٔيذ 

انشكجزٍٛ 

حزٗ 

اعزُبد 

 انغٓذ

 1.36 56.33 لجهٙ

 يؼُٕ٘ 11.23 111 35
 1.42 50.25 ثؼذ٘

3  

أخزٛبس 

حشكخ 

انلاػت 

 انًذافغ

 0.55 16.00 لجهٙ

 يؼُٕ٘ 10.16 261.55 55.2
 1.26 11.40 ثؼذ٘

4  

أخزجبس 

انغحت 

 انذفبػٙ

 0.06 26.25 لجهٙ
 يؼُٕ٘ 16.86 68 30

 1.36 28.65 ثؼذ٘

 

 ( الجدولية تحت درجة حرية ) 5( و مستوى دلالة 44=4-42قيمة ) ت % 
 

 
لوسػػػط الحسػػػابي لنتػػػائج أختيػػػار الانبطػػػاح المائػػػؿ ثنػػػي الػػػذراعيف هػػػو          فػػػي ضػػػوء الػػػدوؿ أعػػػلا  فػػػمف ا

( فػػي الاختبػػار القبمػػي إمػػا الاختبػػار البعػػدي فقػػد بمػػغ الوسػػط 0.65( وبػػانحراؼ معيػػاري )48.67) 
( ، بينمػػػا بمػػػغ مجمػػػوع الفػػػروؽ بػػػيف الأختبػػػار يػػػيف 0.90( وبػػػانحراؼ معيػػػاري ) 24.58الحسػػػابي )

( وهػي اكبػر مػف قيمػة )ت( 44.6( .ماقيمة )ت( المحتسبة فبمغػت )407) ( ومجموع تربيعاتها35)
( وهػػذا يػػدؿ عمػػى وجػػود فػػرؽ 0.05( واحتمػػاؿ خطػػاء )44( وتحػػت درجػػة )2.20الجدوليػػه البالغػػة )

 معنوي بيف الأختياريف ولصالح الأختبار البعدي .
 ( 2ويسري هذا العرض عمى بقية المغيرات المذكورة في جدوؿ ) 
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لنتةةةا ج وتحميةةةل الفةةةروق بةةةين الأختبةةةارات القبميةةةة والبعديةةةة لممجموعةةةة عةةةرض ا 4-2

 . الضابطة في الاختبارات البدنية والميارية
لغػػرض معػػرؼ الفػػروؽ بػػيف الأختيػػاريف القبمػػي والبعػػدي لممجموعػػة الضػػابطة فػػي الأختيػػارات البدنيػػة  

  -( والذي مف خلاله يمكف ملاحظة مايمتي :3والمهارية تـ وضع الجدوؿ )
 

 (3انغذٔل سلى )

ٚجٍٛ انًغًٕػخ انعبثطخ  ٔالاخزجبساد انجذَٛخ ٔانًٓبسٚخ ٔلٛبط أٔعبغٓب انحغبثٛخ ٔاَحشافبرٓب 

 انًؼٛبسٚخ ٔيغٕع انفشٔق ٔرشثٛؼبرٓب ٔلًٛزٙ )د( انًحزغجخ ٔانغذٔنٛخ ٔانذلانخ الإحصبئٛخ
 

يظ ف يظ ف ع ط انمٛبط الاخزجبساد انًغًٕػخ د
2

 
د 

 انًحزغجخ

د 

 انغذٔنٛخ

نذلانخ ا

 الأحصبئٛخ

1  

اخزجبس 

اَجطبػ 

انًبئم صُٙ 

 انزساػٍٛ

 

 0.60 18.42 لجهٙ

20 46 5.30 

 

 

 

 

 

2.20 

 يؼُٕ٘
 1.68 18.02 ثؼذ٘

 انعبثطخ 2

أخزٛبس 

صُٙ ٔيذ 

انشكجزٍٛ 

حزٗ 

اعزُبد 

 انغٓذ

 0.66 56.08 لجهٙ

 يؼُٕ٘ 10.33 62 26
 0.86 58.25 ثؼذ٘

3  

أخزٛبس 

حشكخ 

ػت انلا

 انًذافغ

 0.33 15.86 لجهٙ

 يؼُٕ٘ 6.35 24.20 15.18
 0.03 14.60 ثؼذ٘

4  

أخزجبس 

انغحت 

 انذفبػٙ

 0.04 26.16 لجهٙ
 يؼُٕ٘ 10.64 18 14

 0.80 26.33 ثؼذ٘

 

 

 %5( ٚ ِغرٜٛ دلاٌح 11= 1-12*  ل١ّح )خ( اٌجذ١ٌٚح ذحد دسجح حش٠ح ) 

 
أختبػػار الانبطػػػاح المػػائي ثنػػي الػػذراعيف هػػػو سػػط الحسػػابي لنتػػائج فػػي ضػػوء الجػػدوؿ أعػػلا  فػػػمف الو 

( في الأختبار القبمي ، أما في الأختبار البعدي فقد بمغ الوسط 0.79( وبانحراؼ معياري )48.42)
( 20) ( ، بينمػػا بمػػغ مجمػػوع الفػػروؽ فػػي الأختبػػاريف4.78( وبػػانحراؼ معيػػاري ) 48.92الحسػابي )

( وهػػػي أكبػػػر مػػػف قيمػػػة )ت( 5.39مػػػا قيميػػػة )ت( المحتسػػػبة فبمغػػػت )( ، إ46ومجمػػػوع تربيعاتهػػػا ) 
( وهػػذا يػػدؿ عمػػى وجػػود 0.05( واحتمػػاؿ خطػػا )44( وتحػػت درجػػة حريػػة )2.20الجدوليػػة البالغػػة )

 فرؽ معنوي بيف الأختباريف ولصالح الأختبار البعدي .
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 ( 3ويسري هذا العرض عمى بقية المتغيرات المذكورة في جدوؿ )
 
تا ج وتحميل الفروق بين الاختبةارات البعديةة لممجمةوعتين التجربةة والضةابطة فةي عرض الن 4-3

 الاختبارات البدنية والميارية : 
والضػابطة ولصػالح  ةالبعديػة لممجمػوعتيف التجريبيػ -لغرض معرفػة الفػروؽ بػيف الاختبػارات البعديػة 

 ( الآتي : 4تـ وضع الجدوؿ ) ةالمجموعة التجريبي
 

 (4انغذٔل سلى )

 

نهًغًٕػزٍٛ انزغشٚجٛخ ٔانعبثطخ ٔانمٛبط انجؼذ٘ نكم يًُٓب انًٓبسٚخ ثٍٛ الاخزجبساد انجذَٛخ ٔ

 ٔأٔعبغًٓب انحغبثٛخ ٔاَحشافبرٓب انًؼٛبسٚخ ٔلًٛخ ) د( انًحغٕثخ ٔانغذٔنٛخ ٔانذلانخ الإحصبئٛخ

 
 

 انًغًٕػخ انزغشٚجٛخ اخزجبساد   د

ط
-

 ع ±           

 انًغًٕػخ انعبثطخ 
ط

-
 ع ±         

 لًٛخ )د(       
انًحغٕثخ     انغذٔنٛخ

* 
 انًؼُٕٚخ 

اخزجبس الاَجطبػ  1

 انًبئم صُٙ انزساػٍٛ 

21.58 0.00 18.02 1.68 6.33  

 

 

2.06 

 يؼُٕ٘

اخزجبس ٔيذ  2

انشكجزٍٛ حزٗ 

 اعزُفبس انغٓذ 

 يؼُٕ٘ 2.66 0.86 58.25 1.42 50.25

اخزجبس حشكخ  3

 انلاػت انًذافغ 

 يؼُٕ٘ 10.36 0.53 14.60 1.26 11.40

اخزجبس انغحت  4

 انذفبػٙ

 يؼُٕ٘ 4.06 0.80 26.33 1.36 28.65

 

 

 % 5( و مستوى دلالة 22=2-24* قيمة ) ت( الجدولية تحت درجة حرية ) 
فالنسبة لاختبار الانبطاح المائػؿ ثنػي الػذراعيف فقػد كػاف الوسػط الحسػابي لمقيػاس البعػدي لممجموعػة 

( ، فػػي حػػيف بمػػغ الوسػػط الحسػػابي لمقيػػاس البعػػدي 0.90بػػانحراؼ معيػػاري ) ( و 24.58التجريبيػػة )
( ، إمػػا قيمػػة )ت( المحسػػوبة فقػػد بمغػػت 4.78( وبػػانحراؼ معيػػاري ) 48.92لممجموعػػة الضػػابطة )

( واحتمػػاؿ خطػػا 22( وتحػػت درجػػة )2.07( وهػػي أكبػػر مػػف قيمػػة ) ت( الجدوليػػة البالغػػة )6.33)
معنويػػػػة بػػػػيف الأختبػػػػاريف البعػػػػديف لممجمػػػػوعتيف التجريبيػػػػة ( وهػػػػذا يػػػػدؿ عمػػػػى وجػػػػود فػػػػروؽ 0.05)

 والضابطة ولصالح المجموعة التجريبية . 
 ( .4ويسري هذا العرض عمى بقية المتغيرات المذكور في جدوؿ )

 مناقشة النتا ج : 4-4
 مناقشة النتا ج المجموعة التجريبية : 4-4-1
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يػػة بػػيف الأختبػػاريف القبمػػي والبعػػدي لممجموعػػة ( يبينػػاف هنػػاؾ فػػروؽ معنو 4-2الجػػدولاف )           
البعػػدي بػػيف المجمػػوعتيف التجريبيػػة والضػػابطة  -التجريبيػػة ولصػػالح البعػػدي ، كػػذلؾ يبينػػاف البعػػدي

ولصػػالح المجموعػػة التجريبيػػة أيضػػا ، إذ يعػػزو الباحثػػاف هػػذا الفػػرؽ والتطػػور سػػواء فػػي الاختبػػارات 
الموجػػه مػػف خػػلاؿ اسػػتخداـ التمرينػػات المنوعػػة والمتمثمػػة  البدنيػػة أو المهاريػػة الدفاعيػػة إلػػى التػػدريب

بتماريف تحمػؿ القػو  بعضػلات الػرجميف والػذراعيف والػذي  أظهػر تطػورا فػي تحمػؿ عضػلات الػرجميف 
التنسػػيؽ   والػذراعيف فهػذا جػػاء نتيجػة التػدرج بػػالحجـ والشػدة وفتػرات الراحػػة حيػث يعمػؿ التػػدرج عمػى 

فػػػي الوحػػػدة التدريبيػػػة والارتفػػػاع التصػػػاعدي فػػػي شػػػدتها وحجمهػػػا  والػػػربط بػػػيف التمرينػػػات المسػػػتخدمة
 . 4 وأعتمادآ عمى مستوى اللاعب في التدريب 

   2 يكسب اللاعب تحمؿ القوة...فضلا عف كونه وسيمة لقياسها  فضلا عف أف أسموب زيادة التكرارات 
المتمثػػؿ بحركػػة اللاعػػب  حيػػث أف تطػػور الجانػػب البػػدني المتمثػػؿ بتحمػػؿ القػػوة يػػؤثر فػػي الجانػػب المهػػاري

–الحػػػؿ المػػػتقف فػػػي التصػػػرؼ التكنيكػػػي المػػػدافع والسػػػحب الػػػدفاعي كػػػوف تحمػػػؿ القػػػو  يعمػػػؿ عمػػػى إيجػػػاد 
يتطمػب  .خاصػة وأف الػدفاع  3 التكتيكي خلاؿ المبارة ...فضلا عف درجة ثبات مستوى الأداء في المبػارة 

 . 4 أستمرارية أكثر مف الهجوـ 
 
 
 

: )جامعة بغداد ،مطيعة دار الكتاب في  التدريب الرياضي والأرقاـ القياسيةلله ؛ قاسـ حسف ومحمود عبد ا .1
 .423(، ص 4987الموصؿ  

(  2040:) بغػداد ، المكتبػة الرياضػية ، 4، ط التػدريب الرياضػي وآفػاؽ المسػتقبؿمنصور جميؿ العنبكي؛  .2
 . 479 400ص
مبػادئ تػدريب (؛  ABTWالتػدريب العػاـ ) مرجع تعميمي لدراسات الطمبػة الأجانػب فػي مػادة عمػـ الحركػة و  .3

 . 45-44جامعة لايبزيج، كمية العموـ الرياضية ،ب ت(،ص : (  القدرات البدنية
–:) وزارة التعمػػيـ العػػالي  المرشػػد التػػدريبي فػػي كػػرة السػػمة الحديثػػةلػػؤي محمػػد يحيػػى وعمػػي جعفػػر سػػماكة ؛  .4

 ( ،  4990جامعة بغداد،
 
 ابطة : مناقشة نتا ج المجموعة الض 4-4-2

بػيف الاختبػارات القبميػة والبعديػة سػواء  ة( نلاحػظ هنػاؾ فروقػا معنويػ3مف خػلاؿ الجػدوؿ )          
كػػاف بالاختيػػارات البدنيػػة أـ المهاريػػة الدفاعيػػة إلا إف هػػذ  الفػػروؽ أو التطػػور الػػذي حػػدث لممجموعػػة 

 .  ةالتطور الذي حدث لممجموعة التجريبي ىالضابطة لـ يكف بمستو 
 لخامسالباب ا

 الاستنتاجات  والتو يات :    -5
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 الاستنتاجات :    5-4
 

إف استخداـ التمرينات المنوعة تؤثر معنويا في تطوير تحمؿ القوة لدى لاعبي الشباب بكػرة  -
 السمة .

 لتحمؿ القوة تمثير معنوي عمى مهارتي حركة اللاعب المدافع والسحب الدفاعي . -
يػػة لممجموعػػػة التجريبيػػػة أظهػػرت فروقػػػا معنويػػػة ولصػػػالح إف نتػػائج الاختبػػػارات القبميػػػة والبعد -

 الاختبارات البعدية وللاختبارات كافة . 
البعديػة لممجموعػة التجربيػة والضػابطة –إف دلالة الفروؽ الإحصائية بيف الختبػارات البعديػة  -

 أظهرت فروقا معنوية ولصالح المجموعة التجربية وفي الاختبارات كافة . 
 
 التوصيات :  5-2
 

ضرورة استخداـ التمرينات المنوعة التي تضمنها المنهج في تدريب الفرؽ لما لػه مػف تػمثير فػي  -
 تطوير تحمؿ القوة

ضػػرورة اهتمػػاـ مػػدربي كػػرة السػػمة فػػي العػػراؽ بتطػػوير المهػػارات الدفاعيػػة كونهػػا ضػػرورية أسػػو   -
 بالهجومية .

 ثية أخرى .إجراء بحوث ودراسات مشابهة عمى فئات عمرية وبمتغيرات بح  -
 

 
 
 

 
 
 

 الم ةةةةادر
: )القاهرة . الفنية لمطباعة  كرة السمة لمناشئيفاحمد اميف فوزي ومحمد عبد العزيز سلامة؛  -

 (.4980والنشر. 
  :  الإحصػاء لمباحػث فػي التربيػة والعمػوـ الإنسػانيةاحمد سػميماف عػودة وخميػؿ يوسػؼ الخميمػي ؛  -

 . ( 4989العربي ،   ) عماف ،دار الفكر 
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: )رسػالة ماجسػتير.  ؛بعػض حػالات الػدفاع الفػردي وكفاءتهػا بكػرة السػمةصلاح مهػدي صػالح  - 
 .  ( 4999التربية الرياضية .      كمية  –جامعة بغداد 

: )وزارة التعمػيـ  الاختبارات والقياس والإحصاء في المجاؿ الرياضػيـ ؛ يعمي سموـ جواد الحك - 
 ( .   2004القادسية _     العالي _ جامعة 

: )بيػػػػروت _ دار الملايػػػػيف  4: ط أسػػػػس البحػػػػث العممػػػػي فػػػػي العمػػػػوـ السػػػػموكيةفػػػػاخر عاقػػػػؿ ؛  - 
_4979 . ) 
: )جامعػػة بغػػداد ،مطيعػػة  التػػدريب الرياضػػي والأرقػػاـ القياسػػيةقاسػػـ حسػػف ومحمػػود عبػػد الله ؛  - 

 (  4987  -الموصؿ دار الكتاب في
الاختبػارات والقيػاس ومبػادئ الإحصػاء فػي المجػاؿ قيس ناجي عبد الجبار وبسطويسي احمػد؛  - 

     ( .  4982)بغداد    الرياضي
:)الكويػت  4. ط الاختبػارات والقياسػات الفسػيولوجية فػي المجػاؿ الرياضػيكاظـ جابر اميػر ؛   - 

4997 .) 
ـ :) وزارة التعمػي المرشد التدريبي في كرة السػمة الحديثػةلؤي محمد يحيى وعمي جعفر سماكة ؛  - 

 ( .   4990 -بغداد     جامعة –العالي 
. :) البصػرة .مطبعػة النخيػؿ .  4. ط التدريب الرياضي الحػديثماجد عمي موسى التميمي ؛   - 

2009 . ) 
الحػديث فػػي كػرة السػمة . الاسػس العمميػػة محمػد محمػود عبػد الػدايـ ومحمػػد صػبحي حسػانيف ؛  - 

: )القػاهرة _ دار الفكػر العربػي .  4. ط قػانوف –اء انتق –قياس  –تدريب       – والتطبيقية .تعمـ
4999 .) 

الحػػديث فػػي كػػرة السػػمة . الأسػػس العمميػػة محمػػد محمػػود عبػػد الػػدايـ ومحمػػد صػػبحي حسػػنيف؛  - 
 ( .   4999دار الفكر العربي .   -: )القاهرة    2. ط والتطبيقية

كيػػة اسػػتراتيجيات دفاعيػػة . الػػدفاع فػػي كػػرة السػػمة أساسػػيات حر محمػػد عبػػد الػػرحيـ إسػػماعيؿ ؛  - 
 ( . 4999مطبعة الإسكندرية _  : )القاهرة  تدريبات

(؛  ABTWمرجػػع تعميمػػي لدراسػػات الطمبػػة الأجانػػب فػػي مػػادة عمػػـ الحركػػة والتػػدريب العػػاـ )  - 
 جامعة لايبزيج، كمية العموـ الرياضية ،ب ت( .  ( البدنية    القدرات   مبادئ تدريب 

 (4999: ) القاهرة_ دار الفكر العربي _ كرة السمة لممدرب ولممدرس ؛مصطفى محمد زيداف - 
:) بغػػػػػداد _ المكتبػػػػػة  4، ط التػػػػػدريب الرياضػػػػي وآفػػػػػاؽ المسػػػػػتقبؿمنصػػػػور جميػػػػػؿ العنبكػػػػػي؛   - 

 (.      2040الرياضية _
 (.  4974: ) بغداد _ دار الزماف _  الدفاع في كرة السمةمهدي نجـ التكريتي ؛   - 
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التطبيقػػات الإحصػػائية واسػػتخدامات الحاسػػوب فػػي يحػػوث التربيػػة وحسػػف محمػػد؛  وديػػع ياسػػيف - 
 (.  4999دار النشر والكتاب _ -)الموصؿ   الرياضية

- HARDAYAL SINGH and M.S. BATH; Effect of strength training on 

Basket ball skills .  program abstracts;(Zagreb.Yugoslavia.1971).p73. 
-  Johen . R. wooden . Practical modern baskt ball : ( U.S.A..1980 )   
-  Morrow R.J Jockson .W.A. Disch  measurement and evaluation in 

Haman Perfor manna :( human kinetics . 1995 )    

-Wayne Dobbs. garland f.pinholster . Basket ball stunting defenses 

;(prentice –hall .      INC . U.S.A .1964   

 
 (1)  ممحق 

 نماذج من التمرينات المنوعة لتطوير تحمل القوة
 السبت -اليوم :            الأول    -الشير :   يبية : الأولى                   الوحدة التدر 
 -يخ :التار       الأول         الأسبوع : دقيقة                    15 -: زمن الوحدة

5/2/2211 
 
  

 انشذح انشاحخ انزكشاس انزًشٍٚ د
انضيٍ انكهٙ 

 نلأداء

 د1 صب  X30 3 ُٙ ثٕصٌ انغغىدثَصف  1

 

 

 

 ٔصٌ

 انغغى

 د 3.30

2 
انمفض الأفمٙ انؼًٛك نلأيبو 

 ثكهزب انمذيٍٛ
3X20 د4 د1 صب 

3 

كغى(  3حًم كشح غٛجخ ٔصٌ )

ثبنٛذٍٚ ٔانٕلٕف ػهٗ 

مذو ٔاحذِ عبَجب ثانًصطجخ 

خفط ٔسفغ انغزع يغ انكشح 

يغ سفغ ٔخفط انمذو صى 

 انزجذٚم ػهٗ انمذو الأخشٖ

3X15ِد3.30 د1 يش 

4 

عحت انضيٛم نهخهف ثٕاعطخ 

حجم يطبغ ٔانز٘ ٚحبٔل 

انشكط نلأيبو ػهٗ غٕل 

 انًهؼت

3X30 د4 د1 صب 

 د15 

 

 

  
 السبت -اليوم :            الأول              -الوحدة التدريبية : السابعة             الشير :

  19/2/2211 -دقيقة                    الأسبوع : الثالث             التاريخ :16 -زمن الوحدة :
 

 انشذح انشاحخ انزكشاس انزًشٍٚ د
انضيٍ انكهٙ 

 نلأداء
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1 

انمفض ػهٗ انًذسعبد ثكهزب 

انمذيٍٛ صى ػًم حشكبد 

 انضحهمخ

4X8 د1 دسعبد 

 

 

 

 ٔصٌ

 انغغى

 

 د5

2 

انمفض عبَجب ٔالاسركبص ػهٗ لذو 

ٔاحذح ٔانزٕاصٌ ػهٛٓب 

ٔالأخشٖ حشِ صى انزجذٚم 

 ثبنزُبٔة ثذٌٔ رٕلف

3X30 د5 د1 صب 

3 

حًم انضيٛم ػهٗ الأكزبف صى 

( خطٕاد صى 6انًشٙ نلأيبو )

( خطٕاد صى 3انغبَت الأًٍٚ)

( خطٕاد صى ثغبَت 6نلأيبو )

( خطٕاد ْٔكزا 3انٛغبس)

 (و30نًغبفخ )

3X30 د6 د1 صب 

 د16 

 

 

 

 الاثنين -الثاني                             اليوم : -الوحدة التدريبية : العشرون             الشير :
  21/3/2211 -التاريخ :          الأسبوع : السابع                  قيقة                19 -دة :زمن الوح

 
  

 ذحانش انشاحخ انزكشاس انزًشٍٚ د
انضيٍ انكهٙ 

 نلأداء

1 

غطظ ػًٛك يٍ انًشٙ 

نهخهف ٔسفغ انشكجخ نلأػهٗ صى 

يذْب ػهٗ غٕل انًهؼت يغ 

كغى( 3حًم انكشح غجٛخ ٔصٌ )

 ثًغزٕٖ انصذس

3X16 د1 ػذد 

 

 

 

 ٔصٌ

 انغغى

 

 د5

2 

انحغم صلاس حغلاد نهغبَت 

ٔنلأيبو ٚمذو انًٍٛٛ صى انزجذٚم 

 ػهٗ انٛغبس

4X30 د5 د1 صب 

3 

انًٕاص٘(اخز خطٕاد  )انجشٔن

ثبنٛذٍٚ لأخز ٔظغ الإعُبد 

الأيبيٙ صى انؼٕدِ إنٗ َفظ 

 انٕظغ

3X20 د4 د1 صب 

4 

يٍ ٔظغ الإعُبد الأيبيٙ 

حًم انضيٛم ٔانًشٙ ػهٗ 

 يزش( 30انزساػٍٛ نًغبفخ )

3X30 د5 د1 و 

 د10 

 

 

 

 

 إدارة وتفعيل المشاركات الطلابية
 ديالىللأنشطة الرياضية والفنية في جامعة  
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 ـ.د  نصير قاسـ خمؼ                                                         
 كمية التربية الرياضية / جامعة ديالى

 
 ممخةةص البحةةةةةةث

شمؿ البحث عمى خمسة أبواب احتوى الباب الأوؿ عمى مقدمة البحث التي تتطرؽ الباحث 
ي متميػػز مػػف مختمػػؼ المنػػاطؽ والشػػرائح الاجتماعيػػة فيهػػا إلػػى أهميػػة الجامعػػات كونهػػا ممتقػػى طلابػػ

وكوف الطمبة يمثموف المحور الأساسي لعممية التطور فػي الجامعػات وفػي ضػوء هػذا التوجػه ضػرورة 
 اف تكوف الأنشطة الطلابية بالمستوى الإداري بما يتناسب مع التوجه العاـ لمجامعة .

لابيػػػػة للأنشػػػػطة الرياضػػػػية والفنيػػػػة داخػػػػؿ أمػػػػا مشػػػػكمة البحػػػػث فقػػػػد تبمػػػػورت فػػػػي قمػػػػة المشػػػػاركات الط
 الجامعات .

 تضمنت الأهداؼ البحث
 إدارة وتفعيؿ المشاركات الطلابية للأنشطة والفنية داخؿ الجامعة 

 مجالات البحث:
( كميػة ولمختمػؼ المراحػؿ المراحػؿ 42المجاؿ البشري : عينة مف طلاب جامعة ديالى وعددها )

 (.384قوامها )
 .20/4/2040ولغاية  5/44/2009لمفترة مف المجاؿ الزماني : 

 المجاؿ المكاني : كميات الجامعة الاثنى عشر كمية .
 أما الباب الثاني فقد شمؿ عمى الدراسات النظرية والمشابهة 

 الإدارة واستخداماتها في الجامعة 
 الجامعة 

 الطلاب الجامعيوف 

 متطمبات واحتياجات الطلاب في المرحمة الجامعية 

 ة التي تقدمها لمطلاب في الجامعة الأنشط

 أهداؼ النشاطات الطلابية في الجامعات 

 الدراسات المشابهة 

 4998دراسة محمد محمد الحمامي 
 4997دراسة محمد احمد عبد السلاـ 

 أما الباب الثالث منهجية البحث واجرائاتة الميدانية .
يعػػة البحػػث فضػػلًا تػػـ تحديػػد اسػػتخدـ الباحػػث المػػنهج الوصػػفي بالأسػػموب المسػػحي لملائمػػة طب

( 74.55( يشػكموف نسػبة ) 384عينة البحث مف كميات الجامعة الاثنى عشػر والبػالغ عػددهـ )
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وشمؿ الباب عمى وسائؿ جمع المعمومات والإجراءات الميدانية والتجربة الاستطلاعية والوسػائؿ 
 الإحصائية .

ئج وأوردهػػا الباحػػث عمػػى شػػكؿ أمػػا البػػاب الرابػػع فقػػد شػػمؿ عمػػى عػػرض وتحميػػؿ ومناقشػػة النتػػا
 جداوؿ وحسب محاور البحث موضوع الدراسة. 

 أما الباب الخامس فقد شمؿ عمى الاستنتاجات والتوصيات .
 

 -الاستنتاجات :
 نقص واضح في الإمكانيات المادية والبشرية . -
 ضعؼ واضح في المدى المطموب لتطبيؽ الإدارة الرياضية. -

 -التوصيات :
 فاءة القيادات الإدارية .الاهتماـ بزيادة ك -
 توسيع النشاطات الطلابية داخؿ الجامعة . -

 
Abstract      

 

(Department of Posts and activate the student activities and 

professional sportsAt the University of Diyala) 
 

The search included five sections contains a first section on the front of 

research that address the researcher to the importance of universities as a 

forum Student distinct from different regions and social strata and the fact 

that students represent the core of the process of evolution in universities 

and in the light of this trend need to be a student activity level 

administrative commensurate with the The general orientation of the 

university. 

The research problem was crystallized in a few posts of student activities 

and professional sports in the universities. 

Including the aims Search 

Department of Posts and activation of student activities within the 

university and technical 

Research fields: 

The human domain: a sample of students from the University of Diyala and 

number (12) College and the various stages phases of (381). 

Temporal domain: for the period from 05/11/2009 until 20/01/2010. 

Spatial domain: the twelve faculties of the University College. 

 

The second section was included on the theoretical studies and similar 
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Management and utilization at the university-1 

University-2 

Undergraduates-3 

Requirements and the needs of students in the Undergraduate-4 

Activities offered to students at the University o-5 

The goals of student activities in universities-6 

 

Similar studies 

Study Mohamed Hammami1998 

Study Mohamed Ahmed Abdel Salam1997 

The third chapter the research methodology and procedures in the field 

 

The researcher used the descriptive survey method to fit the nature of the 

research as well as the research sample is selected from the faculties of the 

university and the twelve's (381) make up (74.55) and included a section on 

methods of collecting information and operational procedures and 

experience exploratory and statistical tools. 

The fourth section was included to view, analyze and discuss the findings 

and cited researcher in the form of tables and themes as the subject of 

study. 

The fifth section was included on the conclusions and recommendations 

 

Conclusions: - 

- a clear lack of material and human resources.  1 

2   -The weakness is evident in the extent required for the              

application of sport management 

 

Recommendations: -  

 1-   the importance of increasing the efficiency of administrative 

leadership.  

 2   - Expansion of student activities within the university. 

 

 

 
 

 التعريف بالبحث . -1
 -البحث وأىمية  : مقدمة     1-1

الجامعػػات ممتقػػى طلابػػػي متميػػز لعػػدد كبيػػػر مػػف الطمبػػة مػػػف مختمػػؼ المنػػاطؽ والشػػػرائح          
الاجتماعية و ايػاتهـ الحصػوؿ عمػى مسػتوى عممػي وثقػافي متقػدـ فػي مختمػؼ الاختصاصػات مػف 
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لطػػػرؽ خػػػلاؿ كميػػػاتهـ ، ويعػػػد النشػػػاط الطلابػػػي ) الرياضػػػي والفنػػػي والثقػػػافي ( فػػػي الجامعػػػة مػػػف ا
التربويػػػة الهامػػػة لإعػػػداد الطػػػلاب فػػػي كافػػػة الجوانػػػب البدنيػػػة والنفسػػػية والعقميػػػة والاجتماعيػػػة إذ إف 
اشتراؾ الطلاب في برامج هذ  الأنشطة المتنوعػة ومتعػددة المجػالات يكتسػبوف كثيػر مػف المهػارات 

 اللازمة لقضاء أوقات فرا هـ بطريقة بناءة ومثمرة .
)) انػػه مػػػف الحقػػائؽ التػػي أصػػبحت واضػػحة إف كػػؿ مػػػف (4)مػػامي ويػػرى كمػػاؿ درويػػش ومحمػػد الح 

محتػػوى تنميػػة الشخصػػػية ومنهجهػػا يعتمػػػد إلػػى حػػػد بعيػػد عمػػى النشػػػاط فالشخصػػية تنمػػػو مػػف خػػػلاؿ 
 النشاط الذي يوفر الظروؼ ويهيئها لاكتساب العديد مف القيـ والمهارات والثقافات الشخصية ((

المحور الأساسي لكػؿ عمميػات التطػوير فػي الجامعػة  وفي ضوء هذا التوجه أصبح الطلاب يمثموف 
وبػػػدوف وجػػػود الطالػػػب لا وجػػػود لبػػػاقي العمميػػػات الأخػػػرى  وبمعنػػػى أخػػػر اذا كػػػاف الطػػػلاب يمثمػػػوف 
المػػدخؿ الأساسػػي لعمميػػات التعمػػيـ فػػي مختمػػؼ الكميػػات وبعػػد إعػػدادهـ واسػػتعدادات تخػػرجهـ يمثمػػوف 

تمػع والحيػاة العمميػة لػذلؾ يجػب اف تكػوف النشػاطات المخرج الأساسي الذي تقدمه الجامعة الػى المج
الرياضػػػػية ومنافسػػػػاتها والترويحيػػػػة والفنيػػػػة أمػػػػرا  مملوفػػػػا  يمتػػػػؼ حولػػػػه الطػػػػلاب والتدريسػػػػييف وكػػػػذلؾ 
الإداريوف بؿ يعممػوف عمػى دعمهػا وتطويرهػا بمػا يعػود عمػى الطػلاب بػالنفع والصػحة كمػا اف حصػد 

يػػػة فػػػي المنافسػػػات دلػػػيلا  عمػػػى التطػػػور الأكػػػاديمي ونجػػػاح المراتػػػب الأولػػػى والألقػػػاب الرياضػػػية والفن
القيػػادة الإداريػػة لمجامعػػة متػػى أصػػبح التدريسػػػيوف والإداريػػوف المشػػرفوف عمػػى النشػػاط الطلابػػي مػػػف 
الشخصيات المؤثرة عمى اتخاذ القرار داخؿ الجامعة ، ولكي تحقؽ الجامعة هذا الهدؼ وتفاعمها مع 

هذا يعني عمى الجامعة اعادة النظر في برامج التعميـ وتطويرها بؿ تطوير مشاريع التعميـ الجامعي ف
إعادة هيكمية وتطوير ادارة جميع برامج الانشطة الطلابية بمػا يضػمف الارتقػاء بمسػتوى ادارة وجػودة 
شػػػػاعة فػػػػرص الاتصػػػػاؿ  مختمػػػػؼ النشػػػػاطات الطلابيػػػػة ، بمػػػػا يتناسػػػػب مػػػػع التوجػػػػه العػػػػاـ لمجامعػػػػة وا 

 الاجتماعي لمطلاب.
 
 
 -مشكمة البحث : 1-2 

لقػػد فػػرض التطػػور والنهضػػة العمميػػة وحتػػى التغيػػرات الاجتماعيػػة والاقتصػػادية والسياسػػية والثقافيػػة   
عمى جامعة ديالى حالها حاؿ الجامعات العراقية الأخرى ضرورة التخطيط لبناء أجياؿ عمى مواجهة 

ديػػدات  يػػر مسػبوقة قػػد يعرقػػؿ هػذ  التغيػػرات بشػكؿ جيػػد الا اف تػػمثر الجامعػة بظػػروؼ اسػتثنائية وته
داراتها المختمفة ومنها النشاطات الطلابية الرياضية والفنية ،  الكثير مف الخطط والرؤية المستقبمية وا 

 

كماؿ درويش ، محمد الحمامي ،رؤية عصرية لمترويح واوقات الفراغ ، القاهرة ، مركز الكتاب لمنشر  (4)
 .429ص 4997
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ولكػػي تتفاعػػؿ جامعػػة ديػػالى مػػع زيػػادة الطمػػب عمػػى التعمػػيـ الجػػامعي وتحػػوؿ هػػذ  الظػػاهرة الػػى حالػػة 
برازهػػػا كمؤسسػػػة ناجحػػػة ، عمػػػى الجامعػػػة إعػػػادة هيكميػػػة البػػػرامج التعميميػػػة بػػػؿ اعػػػادة  تسػػػتفيد منهػػػا وا 

هيكمية برامج النشاطات الطلابية وطرؽ إداراتها له ، بما يتناسػب مػع التوجػه العػاـ لمجامعػة ، اذ اف 
ما يلاحظ حاليا  قمة المشاركات الطلابية للأنشطة الرياضية والفنية داخؿ الكميات لذا ارتمى الباحػث 

 عيؿ هذ  الأنشطة .اجراء هذ  الدراسة لإدارة وتف
 -أىداف البحث : 1-3 

 إدارة وتفعيؿ المشاركات الطلابية للأنشطة الرياضية والفنية داخؿ الجامعة . 4-3-4
 التعرؼ عمى برامج الأنشطة الطلابية ومعوقاتها في الجامعة. 4-3-2

 -المجةةالات : 1-4
( كميػػة 42) عينػػة مػػف طػػلاب كميػػات جامعػػة ديػػالى وعػػددها -: المجةةال البشةةري 1-4-1

 (  طالب وطالبة .384ولمختمؼ المراحؿ قوامها ) 
 .2040-4-20ولغاية   2009-44-5لمفترة مف  -: المجال الزماني 1-4-2
 كميات الجامعة الاثنى عشر كمية. -: المجال المكاني 1-4-3 

 -تحديد الم طمحات : 1-5

 -: *النشاطات الطلابية  -1

لفنيػػػة و الثقافيػػػة وأنشػػػطة المعسػػػكرات والجوالػػػة والمخططػػػة مجموعػػة مػػػف الأنشػػػطة وهػػػي الرياضػػػية وا

 والموجهة وتحت إشراؼ اختصاصات أكاديمية داخؿ الجامعة .

 

 البةاب الثاني 
 الدراسات النظرية والمتشابية  -2
 الدراسات النظرية  2-1
 -الإدارة واستخداماتيا في الجامعة : 2-1-1

ى انجػػاز الأعمػػاؿ عػػف طريػػؽ الآخػػريف لموصػػوؿ إلػػى تعػػرؼ الإدارة بمنهػػا ) نشػػاط يهػػدؼ إلػػ       
 ايات وأهداؼ تنظيمية محددة وذلؾ باستخداـ الموارد المتاحة وفؽ الأسس ومفاهيـ عمميػة وسػيمتها 

 

 * تعريف إجرا ي .
 
 



 (مجـلــة فصلية علمية متخصصة محكمةالثقافة الرياضية )

 (   1022العذد الاول ) –المجلذ الثالث     
 

 
 191 

ولهذا تحظى الإدارة اليوـ بجانب كبير مف الأهمية نظرا  لتغمغمهػا فػي  (4)عناصر العممية الإدارية ( 
ة او بػػمخرى فهػػي توجػػد بدرجػػة بحيػػث لايمكػػف فصػػمها عػػف هػػذا جميػػع أوجػػه النشػػاط الإنسػػاني بصػػور 

النشاط مهما كاف صغيرا  والإدارة تعمؿ عمى توحيد الأهداؼ وبالتالي تقوـ بػالتجمع الفعػاؿ لمهػارات 
 الأفراد بكافة الموارد المادية وفي كثير مف الحالات تقدـ هذ  الأهداؼ الرئيسية بواسطة الآخريف .

قػػدـ كافػػة الأنشػػطة الإنسػػانية اقتصػػادية او اجتماعيػػة او إنسػػانية وبػػدونها كػػاف والإدارة ) هػػي عمػػاد ت
 . (2)يصعب الوصوؿ الى التقدـ الذي عميه عالمنا الاف (

وفي الرياضة وهي واحدة مف الأنشطة الإنسػانية التػي أخػذت تتوسػع وتتفػرع نتيجػة الاهتمػاـ المتزايػد 
روري التشػبث بالإطػار العممػي فػي تنظيمهػا بػذلؾ بها وخلاؿ هذا التوسػع وذلػؾ التفػرغ كػاف مػف الضػ

أصبحت الإدارة أساس كؿ نجاح فيها بؿ نجػاح المؤسسػات ومنهػا نجػاح الجامعػة الػذي يػرهف بمػدى 
اسػػتخداـ أسػػس ومبػػادئ الإدارة عمػػى كافػػة المسػػتويات بػػدءا  مػػف اصػػغر مفصػػؿ فػػي الجامعػػة والػػى 

ف يعتمي السمـ الاداري اف يحيط بمف هـ تحػت القيادات العميا مراكز صنع القرارات اذ ينبغي عمى م
قيادته أصػوؿ اسػتخداـ عمػـ الإدارة بكػؿ التفاصػيؿ ليتحقػؽ النجػاح اذا مػا عرفنػا اف الجامعػة مؤسسػة 
تربويػػة تتزايػػد عميهػػا الطمبػػات لمتحصػػيؿ الدراسػػي وهػػذا واضػػح مػػف العػػدد الكبيػػر لمطمبػػة داخػػؿ أروقػػة 

د  ارة لمتطمباتهـ بشكؿ كبير ومنها النشاطات الجامعية .الكميات وهـ بحاجة الى عناية مختمفة وا 
 الجامعة  2-1-2

يػػمتي التعمػػػيـ الجػػػامعي فػػػي مقدمػػػة التعمػػػيـ فػػي المجتمعػػػات الحديثػػػة حيػػػث تشػػػكؿ مصػػػدرا  رئيسػػػا     
( إف الجامعػات 3لإعداد القوى البشرية لممجتمع ونشر المعرفة والعمـ والتطور ويرى يوسػؼ مخائيػؿ)

ظائؼ هي التعميـ والبحث العممي وخدمة المجتمع وتنمية البيئػة المحيطػة إذ تعتبػر تقسـ إلى ثلاثة و 
مرحمػػة التعمػػيـ الجػػامعي مػػف أهػػـ المراحػػؿ الحياتيػػة لمطػػلاب حيػػث تشػػكؿ فيهػػا شخصػػياتهـ وتكػػيفهـ 

 لحياتهـ المستقبمية وهذا يعني إف الطلاب يعتبر الحاضر وفعلا  كؿ المستقبؿ 
 الطلاب الجامعيون  2-1-3
إف طػػلاب الجامعػػة يمثمػػوف بكػػؿ اختصاصػػاتهـ النخبػػة الممتػػازة مػػف أبنػػاء المجتمػػع وهػػـ يمتػػازوف    

بتفكيػػر عػػالي كػػونهـ اجتػػازوا كثيػػر مػػف العقبػػات والحػػواجز خػػلاؿ مراحػػؿ التعمػػيـ لموصػػوؿ إلػػى هػػذ  
المرحمة والتي أتاحت لهػـ فػرص الحصػوؿ عمػى المعرفػة وخبػرات مختمفػة مػف العمػوـ والفنػوف تميػزهـ 
حساسهـ إنهـ مػف خيػرة شػباب ونخبػة  عف  يرهـ مف الطلاب الى جانب تمتعهـ بالنشاط والحيوية وا 
المجتمع وطلاب الجامعة هـ الشريحة التػي تسػعى دائمػا  إلػى التجديػد والتحػديث فػي المجتمػع والتػي 

 
 .24ص 4998 4مجموعة النيؿ العربية  ط –عمي محمد منصور ، مبادئ الإدارة أسس ومفاهيـ ، القاهرة  (4)

 .44المصدر السابؽ ،صعمي محمد منصور ،  (2)

 44ص4979يوسؼ ميخائيؿ ،الشباب والتوتر النفسي ،مكتبة  ريب بالفجالة ،القاهرة ، (3)
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عػا  لػه تقبؿ كؿ ما هـ جديد ذا فهـ أداة التغير في المجتمع ونظػرا  لاف طػلاب الجامعػة يمثمػوف قطا
أهميػػػة مػػػف قطاعػػػات الشػػػباب فمػػػف الواجػػػب أف تمتػػػد آليػػػة الرعايػػػة ويشػػػمؿ ذلػػػؾ التوجػػػه مػػػف خػػػلاؿ 
الاهتماـ بإعدادهـ أكاديميا  مع توفير المناخ الملائـ لإكسابهـ المهارات الخاصة بحسف قضاء وقت 

ؿ وقايػػة الفػػراغ وممارسػػة الأنشػػطة التػػي يفضػػمونها فػػي أوقػػات الفػػراغ حتػػى يمكػػنهـ العمػػؿ بشػػكؿ فعػػا
 المجتمع مف المشكلات التي تواجهه .

وطالب الجامعػة يبػذؿ أقصػى مػا لديػه ويعطػى بػلا حػدود حػيف يشػارؾ فػي المسػؤولية ويعتنػؽ المهػاـ 
أما اذا لـ يحصؿ عمى الرعاية فقد يؤذي نفسه ومجتمعه باف يصػبح عرضػة لمتيػارات المختمفػة والػى 

السػػمبية او اللامبػػالاة ويخسػػر المجتمػػع بػػذلؾ قػػوة انػػواع مػػف الصػػراع الػػذي قػػد يػػؤدي الػػى الانحػػراؼ و 
 وطاقة مف اهـ طاقاته بؿ قد توجه مف هذ  الطاقة ضد المجتمع .

  متطمبات واحتياجات الطلاب في المرحمة الجامعية 2-1-4
إف لهػػػذ  المرحمػػػة العمريػػػة عمػػػر الطالػػػب سػػػمات وخصػػػائص مػػػف حيػػػث النمػػػو البػػػدني والمهػػػاري    

ها يتجه النمو البدني نمو الاكتمػاؿ ويسػتطيع الفػرد أف يصػؿ الػى أعمػى الأداء والعقمي والانفعالي ففي
المهاري في النشاطات الرياضية اذا استمر في ممارسة النشاط الذي يتناسب مػع ميولػه واسػتعداداته 
وقدراته وبمسػموب مػنظـ وفػؽ خطػة تدريبيػة مدروسػة وهػذا ينطبػؽ عمػى الأنشػطة الأخػرى مثػؿ الفنيػة 

لثقافيػػة والاجتماعيػػة ، وهنػػا وجػػب مراعػػاة خصػػائص واحتياجػػات هػػذ  المرحمػػة مػػف عمػػر بمنواعهػػا وا
الطالب الجامعي كونها ذات خصوصػية وتحتػاج الػى متطمبػات وحشػد لمجهػود لتقػديـ افضػؿ الرعايػة 

( إلػػى الطالػػب الجػػامعي مػػف خػػلاؿ دراسػػة نػػوع الأنشػػطة المر ػػوب فيهػػا 4عمػػى مختمػػؼ مسػػتوياتهـ)
لأنشطة وتوفير متطمباتها بؿ الإشراؼ المباشر مف قبؿ كؿ المعنيػيف والقيػادات وزيادة في دعـ هذ  ا
 الإدارية في الجامعة .

 
 
 

محمد  محمد الحمامي ، اتجاهات طلاب جامعة اـ القرى نحو النشاط الرياضي ، رسالة ماجستير جامعة  (4)
 4998اـ القرى .

 الأنشطة الطلابية التي تقدم لمطلاب في الجامعات 2-1-4-1

نمػػػاط السػػػموؾ المقبولػػػة والخبػػػرات والمهػػػارات الاجتماعيػػػة وتنميػػػة الػػػذوؽ والموهبػػػة هػػػي مػػػف إف أ    
اهميات الأنشػطة الطلابيػة والتػي تهيػا الطالػب للإبػداع والابتكػار لػذلؾ أصػبحت الأنشػطة ضػرورية 
فػػي الوسػػط الجػػامعي فهػػي لا تعتبػػر وقتػػا  لمتػػرويح والانسػػجاـ واسػػتعادة القػػوة والنشػػاط بػػؿ تعتبػػر فتػػرة 
فعالػة فػػي بنػاء الشخصػػية بصػػورة متزنػة وشػػاممة وبهػػذا فػاف الجامعػػة ينبغػػي أف تقػدـ أرضػػية متكاممػػة 
لمنشػػاطات الرياضػػية بمنواعهػػا ومنافسػػاتها والفنيػػة بمنواعهػػا رعايػػة الموهػػوبيف فيهػػا وكػػذلؾ الاجتمػػاعي 
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النشػاطات  ( وأخرى مف المبادرات الخاصة التي تندرج تحت شعار4والثقافي والكشفي وفرؽ الجواؿ)
 الطلابية الجامعية.

 أىمية أىداف النشاطات الطلابية في الجامعات  2-1-5

لمنشاطات الطلابية داخؿ الجامعػة أهػداؼ متعػددة لمػدور الفعػاؿ لتحديػد وتكػويف شخصػية الفػرد مػف  
 -كافة النواحي البدنية والنفسية والعقمية والاجتماعية . وتحدد هذ  الأهداؼ كما يراها الباحث :

 عف ميوؿ ور بات الطلاب والاستفادة مف قدراتهـ .الكشؼ  -4
بناء شخصية الطالب مف الناحيػة الاجتماعيػة كػوف النشػاطات تتػيح لػه الاخػتلاط مػع عػدد  -2

 كبير مف الطمبة .
بنػػػاء الإنسػػػاف مػػػف خػػػلاؿ  ػػػرس القػػػيـ الأخلاقيػػػة والاجتماعيػػػة والروحيػػػة الأصػػػمية وتنميػػػة  -3

 العلاقات الاجتماعية والإنسانية .

 لاؿ الأمثؿ لممواهب لدى الطلاب الموهوبيف وتنميتها .الاستغ -4

مسػػػػاعدة الطػػػػلاب عمػػػػى تنميػػػػة مهػػػػاراتهـ المختمفػػػػة مػػػػف خػػػػلاؿ الإعػػػػداد والتخطػػػػيط بػػػػرامج  -5
 الأنشطة وكذلؾ تنفيذها وتقويمها .

 الاستفادة مف وقت الفراغ وكذلؾ فرصة لمترويح عف النفس . -6

ة فرصػػػة لهػػػـ الكتابػػػة والمشػػػاركة فػػػي الارتفػػػاع بالمسػػػتوى الثقػػػافي لمطػػػلاب مػػػف خػػػلاؿ إتاحػػػ -7
 المسابقات الثقافية وكذلؾ المشاركة في المعسكرات الكشفية والنشاط الفني.

 
 
 
 
 
تامر نػاجي احمػد ،معوقػات النشػاط الرياضػي لطػلاب جامعػة المنصػورة ،رسػالة ماجسػتير ،كميػة التربيػة الرياضػية  (4)

 43،ص2005جامعة طنطا،
 تبطة الدراسات المشابية والمر  2 -2
 (1) 1998دراسة محمد محمد الحمامي  2-2-1   

 اتجاهات طلاب جامعة اـ القرى نحو النشاط الرياضي .-اسم الدراسة :
 معرفة ميوؿ ور بات طلاب جامعي اـ القرى نحو النشاط الرياضي . -أىداف الدراسة :

 -أىم الاستنتاجات :
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 اط الرياضي.طلاب جامعة اـ القرى لديهـ اتجاهات ايجابية نحو النش -4
اكثر الاتجاهات ايجابيػة لػدى عينػة الدراسػة كانػت نحػو الأهميػة التربويػة لمنشػاط الرياضػي  -2

 ونحو أهداؼ دقيقة بينما اقؿ الاتجاهات ايجابية نحو مفهوـ النشاط الرياضي .
 (2) 1997دراسة محمد احمد عبد السلام  2-2-2

 طلاب جامعة قناة السويس. : معوقات ممارسة الأنشطة الترويحية لدى اسم الدراسة
 : التعرؼ عمى معوقات ممارسة الأنشطة الترويحية لمطلاب في قناة السويس . أىداف الدراسة

 -أىم الاستنتاجات :
لا يقػػػػوـ المسػػػػؤوليف عػػػػف الأنشػػػػطة الترويحيػػػػة بتوضػػػػيح أهػػػػداؼ هػػػػذ  الأنشػػػػطة لجميػػػػع  -4

 الطلاب 
 الكمية لا توفر مصادر المعرفة الترويحية . -2

 -راسات المشابية والمرتبطة :مناقشة الد
مف خػلاؿ عػرض الدراسػات المشػابهة والمرتبطػة والتػي تشػابهت مػع دراسػة الباحػث فػي اسػتخداـ     

المػػنهج الوصػػػفي وبمسػػموب الدراسػػػات المسػػبقة فضػػػلا  عػػف تشػػػابه فػػي جػػػزء مػػف عينػػػة البحػػث وهػػػي 
يػػرات مػػف خػػلاؿ دراسػػة   الطمبػػة داخػػؿ الجامعػػات الػػى اف اهتمػػاـ الباحػػث تركػػز فػػي توسػػع قاعػػة المتغ

الأنشػػػػطة الطلابيػػػػة الرياضػػػػية والفنيػػػػة بحيػػػػث اقتصػػػػرت دراسػػػػة محمػػػػد محمػػػػد الحمػػػػامي فػػػػي الميػػػػوؿ 
والر بػػات نحػػو النشػػاط الطلابػػي كػػذلؾ اقتصػػرت دراسػػة محمػػد احمػػد عبػػد السػػلاـ فػػي دراسػػة التػػرويح 

جانػب الإداري فقط وبذلؾ تكوف دراسة الباحث أوسع واشػمؿ فضػلا  عػف ذلػؾ تركيػز الباحػث عمػى ال
 (3) وأهمية هذا الجانب في نجاح النشاطات الطلابية مف خلاؿ نجاح الادارة .

  
 البةاب الثالث  

جراءاتو الميدانية .-3  منيجية البحث وا 
 منيج البحث  3-1    

 استخدـ الباحث المنهج الوصفي بالأسموب المسحي لملائمة طبيعة البحث        
 مجتمع البحث وعينة 3-2   

 

 
 48اجي احمد ، المصدر السابؽ،صتامر ن (4) 
( محمد احمد عبد السلاـ ، معوقات ممارسة الأنشطة الترويحية  لدى الطلاب جامعة قناة السويس ، 2) 

 . 4997رسالة ماجستير جامعة السويس 

( ممدوح محمد عبد العزيز ،اتجاهات طلاب بعض الجامعات المصرية المشاركة في الرحلات القومية 3)
 49ير كمية التربية الرياضية لمبنات ،القاهرة،ص،رسالة ماجست
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تػػـ تحديػػػد مجتمػػع البحػػػث مػػف كميػػػات الجامعػػة وهػػػي اثنػػى عشػػػرة كميػػات حيػػػث بمغػػت عينػػػة         
( 544(%  مف المجتمع الكمي والبالغ عدد )74,55( طالب وطالبة يشكموف نسبة )  384البحث )

يػة كميػة الترب –كمية التربية الرازي  –كمية التربية الأصمعي  –والكميات هي ) كمية التربية الأساسية 
 –كميػػة الطػػب البيطػػري  –كميػػة القػػانوف  –كميػػة العمػػوـ  –كميػػة الهندسػػة  –كميػػة الطػػب  –الرياضػػية 

 -كمية الزراعة ( وقد تـ مراعاة التالي في العينة :
 أف تشمؿ جميع مراحؿ الدراسة . .4
 مراعاة نسبة الطلاب إلى الطالبات . .2

 أف تشمؿ العينة الممارسيف . .3

 -المعمومات : إدارات البحث ووسا ل جمع 3-3
 المصادر العربية . -
 استمارة استطلاع أراء الخبراء حوؿ مفردات المحاور. -
 استمارة الاستبياف الرئيسية . -
 المقابلات الشخصية . -
 تحميؿ محتوى الوثائؽ . -
 أقلاـ رصاص . -
 الوسائؿ الإحصائية . -
 شبكة المعمومات ) الانترنت ( -

 -أما الأجيزة :
 yh105 propo )) حاسبة شخصية  -
 ( Pentium 4جهاز حاسوب )  -

 
 
 
 
 
 

    -إجراءات البحث الميدانية : 3-4
اتبػػػع الباحػػػث الخطػػػوات العمميػػػة لتصػػػميـ اسػػػتمارة الاسػػػتبياف فػػػي ضػػػوء اطلاعػػػه عمػػػى المنػػػاهج     

 العممية: 
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تـ الاستعانة بالمراجع العممية والأبحاث المرتبطة بمجاؿ الدراسة فضلا  عػف المقػابلات  .4
 لشخصية .ا
( محػػػاور اسػػػتنادا  إلػػى المراجػػػع والمصػػػادر 4تػػـ إعػػػداد اسػػتمارة اسػػػتبياف تحتػػػوي عمػػى ) .2

( والمحػػاور 4وطبيعػػة البحػػث والأهػػداؼ المػػراد تحقيقهػػا وعرضػػها عمػػى الخبػػراء ممحػػؽ )
 -هي :

 محور أهداؼ الأنشطة الرياضية والفنية لمطلاب في الجامعة . - أ

 لمطلاب في الجامعة . محور مفردات الأنشطة الرياضية والفنية - ب

 محور الإمكانيات المتاحة وهي المادية والبشرية . - ت

 أساليب إدارة وتقويـ الأنشطة الطلابية وبالجامعة . - ث

فػػي ضػػوء أراء الخبػػراء تػػـ إعػػداد اسػػتمارة اسػػتبياف النهائيػػة والتػػي تضػػمنت أربعػػة محػػاور  .3
البحػػػث عمػػػى أف ( فقػػػرة واسػػػتخدـ الباحػػػث الاسػػػتبياف المغمػػػؽ لإفػػػراد عينػػػة 24لمجمػػػوع )

( درجػػػات فػػػي حػػػاؿ 3تكػػػوف الإجابػػػة بميػػػزاف ثلاثػػػي ) نعػػػـ ، أحيانػػػا  وكػػػلا ( وبتقػػػدير )
( درجة في حاؿ الإجابػة بكػلا 4( درجات في حاؿ الإجابة أحيانا  و)2الإجابة بنعـ  و)

 (.2. لسهولة تميزها في المعالجات الإحصائية ممحؽ )

بمسػػاعدة فريػػؽ  25/42/2009بتػػاريخ  تػػـ توزيػػع اسػػتمارة البحػػث عمػػى العينػػة الرئيسػػية .4
 ( .3العمؿ المساعد ممحؽ )

 - دق الاستمارة : 3-5

قاـ الباحث بتمكيد صدؽ محتوى الاستبانة مف خلاؿ عرضها عمى مجموعة مػف الخبػراء الػذيف      
( كمػا وقػد اسػتخدـ 4تـ ذكرهـ مف اجؿ الإفادة مف أرائهـ ومقترحاتهـ وتعديلاتهـ لكؿ مجاؿ ممحػؽ )

حػػػػث الصػػػػدؽ التلازمػػػػي لاختبػػػػار معامػػػػؿ الالتسػػػػاؽ الػػػػداخمي لكػػػػؿ فقػػػػرة وذلػػػػؾ مػػػػف خػػػػلاؿ توزيػػػػع البا
 ( .   4,2,3,4( فردا  مف  ير عينة البحث الرئيسية جدوؿ ) 40الاستمارة عمى )

 
 
 
 
 

       
 (1جدول رقم )

 معامل الارتباط ) الالتساق ( لمحور الاىداف العامة لمنشاطات الطلابية
معامل الانحراف لمتوسط ا الفقةةةرات ت
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 الارتباط المعياري الحسابي

 0,335 0,656 2,675 استثمار وقت الفراغ مف اهـ اهداؼ النشاطات الطلابية  4

 0.374 0,668 2,625 تهدؼ النشاطات الطلابية الى زيادة في التفوؽ الدراسي 2

 0,496 0,754 2,500 تهدؼ النشاطات الطلابية الى زيادة الترويح والصحة والسعادة 3

 0.469 0,662 2,650 تهدؼ النشاطات الطلابية توسيع قاعدة المهارات والمواهب الطلابية 4

تهدؼ النشػاطات الطلابيػة الػى تنميػة جوانػب الشخصػية البدنيػة ، العقميػة  5
 ،النفسية والاجتماعية

2,725 0.640 0.367 

القيػػػادة فػػػي تهػػػدؼ النشػػػاطات الطلابيػػػة الػػػى اتاحػػػة قػػػرص التػػػدريب عمػػػى  6
 مختمؼ المجالات

2,850 0.576 0,376 

 (2,325= ) 2,25قيمة معامل الارتباط عند مستوى دلالة 
 (2جدول رقم )

 معامل الارتباط ) الالتساق ( لمحور برامج النشاطات الطلابية ) المنافسات(

 الفقةةةرات ت
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

معامل 
 الارتباط

 0,374 0,608 2,625 طات الطلابية مختمؼ ميوؿ ومهارات ور بات الطلاب  تراعي النشا 4

 0.348 0,588 2,750 تراعي النشاطات الطلابية تغطية كؿ فترات الدراسة لمعاـ الدراسي 2

 0,367 0,640 2,725 تراعي النشاطات الطلابية الفترات الزمنية الكافية لمممارسة 3

 0.334 0,564 2,800 شاطات الطلابيةيراعى اثناء تخطيط برامج الن 4

 0.324 0.482 2,850 يراعى عند اقامة النشاطات الطلابية مواعيد محاظرات الطلاب 5

تراعػي النشػػاطات الطلابيػة لقػػاءات بػيف الجامعػػات المختمفػة فػػي الرياضػػة  6
 الكشافة  –الثقافة  –

2,800 0.546 0,336 

 
 ( 2.325)=  2,25معامل الارتباط عند مستوى دلالة 

 
 

 

 (3جدول رقم )

معامل الانحراف المتوسط  الفقرات ت
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 معامل الارتباط ) الاتساق ( لمحور الإمكانيات المتاحة المادية والبشرية
 ( 2.325= ) 2,25معامل الارتباط عند مستوى دلالة م 

 (4جدول رقم )
 معامل الارتباط ) الاتساق ( لمحور معوقات إقامة النشاطات الطلابية

المتوسط  الفقرات ت
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

معامل 
 الارتباط

 0,492 0,754 2,650 هؿ هناؾ ضعؼ في الإمكانيات الجامعة الإدارية 4

هؿ القيادة الإدارية بالكميات لاتقدـ الدعـ الكافي لمنشاطات  2
 الطلابية

2,550 0.749 0,424 

 0,654 0,656 2,670 كثرة الضغوط الدراسية في الكميات 3

دا 4   0,434 0,749 2,550 رة مدربي النشاطات الطلابيةقمة كفاءة وا 

 0,336 0,564 2,725  ياب الحافز والدافع 5

 0,367 0,640 2,725 عدـ وجود النشاطات المر وبة 6

 (2,325= ) 2,25معامل الارتباط عند مستوى دلالة 

 الارتباط المعياري الحسابي

 0,324 0,482 2,850 عدد المنشات الخاصة بالنشاطات الطلابية كافي لعدد الطلاب 4

 0,452 0.588 2,750 التجهيزات الضرورية لممارسة النشاطات الطلابية كافية 2

 0,388 0,504 2,825 ميزانية ( كافية لمنشاطات الطلابيةالموارد المالية ) ال 3

  0,388 0,504 2,825 عدد الإدارييف ذوي الاختصاصات في النشاطات الطلابية كافي 4

 0,367 0,640 2,725 الفترة المخصصة لمنشاط الطلابي كافية لممارسة أنواع النشاطات 5

6 
ات الطلابية الاستعانة بالمدربيف المختصيف في مختمؼ النشاط

 كافي
2,750 0,588 0,452 
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بالمجموع الكمي ( إف العبارات ذات دلالة إحصائية والتي لها ارتباط 4,2,3,4ويتضح مف الجداوؿ )
كمػػا وقػػد اسػػتخرج الباحػػث معامػػؿ الارتبػػاط بػػيف كػػؿ محػػور والمجمػػوع الكمػػي لممحػػاور المنتميػػة إليػػه 

 (.5وكانت دالة إحصائيا  أيضا  جدوؿ رقـ )
 

 (5جدول رقم )
 معامل الارتباط ) الاتساق ( بين كل محاور الاستبيان والمجموع لممحاور المنتمية إليو 

 (2,325= )2.25معامل الارتباط عند مستوى دلالة 
 ثبات الاستمارة 3-6

عادة تطبيقه بعد ) ( يوـ 45قاـ الباحث بحساب معامؿ ثبات الاستبانة عف طريؽ تطبيؽ الاختبار وا 
( ومػػػف ثػػػـ حسػػػاب معامػػػؿ الارتبػػػاط لمثبػػػات باسػػػتخداـ معامػػػؿ 40عمػػػى عينػػػة خػػػارج البحػػػث قوامهػػػا )

 ف (.الارتباط البسيط ) بيرسو 
 
 

 معامل الثبات العينة

 0,78 المحور الأوؿ

 0,74 المحور الثاني

 0,85 المحور الثالث

 0,82 المحور الرابع

 
 
 

 المحةاور ت
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 معامل الارتباط

 0,602 0,504 2,825 الأهداؼ العامة لمنشاطات الطلابية 4

 0,657 0,656 2,670 برامج النشاطات الطلابية ) المنافسات ( 2

 0,606 0,877 5,272 الإمكانيات المتاحة والبشرية 3

 0,548 4,339 5,250 معوقات إقامة النشاطات الطلابية 4
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 التجربة الاستطلاعية 3-7
تـ إجراء التجربة الاستطلاعية عمى العينة نفسها المستخدمة في استخراج معامؿ الثبػات والبػالغ     

وكػػػاف الغػػػرض مػػػف إجراءهػػػا  48/42/2009لرئيسػػػية بتػػػاريخ( مػػػف  يػػػر عينػػػة البحػػػث ا40عػػػددها )
 -لتحديد ما يمتي:

 التعرؼ عمى الزمف الذي يستغرؽ الإجابة . .4
 توضيح كيفية أسموب الإجابة والشرح عميها واستيعابها. .2

 استخراج معامؿ الثبات للاختبار الذي تـ ذكر  . .3

جابات فريؽ العمؿ المساعد وكيفية عمؿ مؿء الاستمارة .4  وتوزيعها . تمكيد وا 

 التعرؼ عمى العوامؿ والمعوقات التي تواجه تنظيـ الإجراءات . .5

(1)الوسا ل الإح ا ية  3-8
 

   (  spssاستخدـ الباحث الحقيبة الاجصائية )   
 = مج س/ ف . الوسط الحسابي س

 
 ))مج س( ) مج ص( / ن( –مج س ص                       
  الارتباط البسيط ر =

 1/2/ ن( ( ^ 2) مج س(^ – 2) ) مج س^                       
 1 –ن                                            

 
 1/2/ن ((^  2) ) مج س(^ – 2) مج س^                       
 الانحراف المعياري =

  1 -ن                                  
 
 الجزء 
 122×    النسبة الم وية =              
 الكل                   
 
 
 

 
  (  spssالحقيبة الإحصائية ) (4)
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 الباب الرابع
 عرض النتا ج وتحميميا ومناقشتيا  -4
 عرض نتا ج محور الأىداف العامة للأنشطة الرياضية والفنية لمطلاب في الجامعة . 4-1

 (7جدول )

نسبة  تكرار الإجابات الفقرات ت
 2كا ^ م وية

  %58 224 نعـ ت الطلابيةاستثمار وقت الفراغ مف أهـ أهداؼ النشاطا 4
 

48,293 
 
  

 %30 445 أحيانا 
 %42 45 كلا

  384 مجموع

  %43 54 نعـ تهدؼ النشاطات الطلابية إلى زيادة التفوؽ الدراسي 2
 

46,288 
 %70 265 أحيانا 
 %47 65 كلا

  384 مجموع
  %90 343 نعـ والسعادة تهدؼ النشاطات الطلابية إلى زيادة الترويح والصحة 3

 
45,476 

 %40 38 أحيانا 
 صفر صفر كلا

  384 مجموع
تهدؼ النشاطات الطلابية إلى توسيع قاعدة المهارات والمواهػب  4

 المختمفة
  %83 347 نعـ

 
46,824 

 

 %43 49 أحيانا 
 %4 45 كلا

  384 مجموع
جوانب الشخصية ) البدنية تهدؼ النشاطات الطلابية إلى تنمية  5

 ، العقمية ، النفسية ، الاجتماعية ( .
  %77 295 نعـ

 
45,456 

 %48 68 أحيانا 
 %5 48 كلا

  384 مجموع
  %57 245 نعـتهػػػػدؼ النشػػػػاطات الطلابيػػػػة إلػػػػى إتاحػػػػة فػػػػرص التػػػػدريب عمػػػػى  6
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( وبنسػبة 224( إف إجابػات العينػة جػاءت فػي الفقػرة أولا  نعػـ بتكػرار )7يتضح مف جػدوؿ رقػـ )    
( وبنسػػػبة مئويػػػة 45%( وكػػػلا بتكػػػرار )30( وبنسػػػبة مئويػػػة )445%( وأحيانػػػا بتكػػػرار) 58مئويػػػة )

ث ويػػرى ( وهػػي دلالػػة عمػػى وجػػود فػػروؽ فػػي إجابػػات العينػػة الػػثلا48,293) 2% وجػػاءت كػػا 42
الباحث إف استثمار وقت فػراغ الطمبػة فػي النشػاطات هػو الهػدؼ مػف هػذ  النشػاطات حيػث إف وقػت 
الفراغ يجب أف لا يذهب سدا  وخصوصا  إف الطالب يعيش مرحمة ينبغي أف يكتسػب فيهػا كػؿ شػي 

 خلاؿ الدراسة الجامعية. .
%( 43وبنسبة مئوية )( 54أما فيما يخص الفقرة ثانيا فقد جاءت الإجابات نعـ بتكرار )

%( وجاءت 47( وبنسبة مئوية )65%( وكلا بتكرار) 70( بنسبة مئوية )265وأحيانا  بتكرار )
وهي دلالة عمى وجود فروؽ في إجابات العينة الثلاث ويرى الباحث اف عدـ  46,288  2كا 

منها قد تكوف  المعرفة الكاممة مف قبؿ الطالب بفوائد النشاطات الطلابية لمطمبة ويمكف اف يكسب
 عائقا  لهذ  النشاطات وهي وراء إجابات العينة .

 %(90( وبنسػبة مئويػة )343أما فيما يخص الفقرة ثالثا  فقد جاءت الإجابات نعػـ بتكػرار ) 
وجػػاءت  %( وكػػلا بتكػػرار )صػػفر( وبنسػػبة مئويػػة )صػػفر(40( وبنسػػبة مئويػػة )38وأحيانػػا  بتكػػرار )

النشػػاطات الطلابيػػة  ؽ الإجابػػات الػػثلاث ويػػرى الباحػػث أف( وهػػي دلالػػة عمػػى فػػرو 45,476) 2كػػا 
ممتقى خصب لمتعارؼ وزيادة الخبرات والترويح ورفع الضغط النفسػي وزيػادة فػي الصػحة مػف خػلاؿ 

 النشاطات الرياضية ونضيؼ أيضا  نوع مف السعادة والخروج مف ضغط الدراسة .
%( 83( وبنسػبة مئويػة )347تكرار )أما فيما يخص الفقرة رابعا  فقد جاءت الإجابات نعـ ب 

%( وجػػاءت 4( وبنسػػبة مئويػػة ) 45%( وكػػلا بتكػػرار ) 43( وبنسػػبة مئويػػة ) 49وأحيانػػا  بتكػػرار )
( وهػػي دلالػػة عمػػى فػػروؽ الإجابػػات الػػثلاث ويػػرى الباحػػث إف مثػػؿ هػػذ  النشػػاطات 46,824) 2كػػا 

تعػػزز مكانػػػة الطالػػػب فػػػي  تكشػػؼ عػػػف المواهػػػب وتطػػور المهػػػارات المختمفػػػة لمطمبػػة والتػػػي يمكػػػف اف
 الجامعػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة .

%( 77( وبنسػػػبة مئويػػػة )295أمػػػا فيمػػػا يخػػػص الفقػػػرة خامسػػػا  فقػػػد جػػػاءت الإجابػػػات نعػػػـ بتكػػػرار )
%( وجػاءت 5( وبنسػبة مئويػة ) 48%( وكػلا بتكػرار ) 48( وبنسبة مئويػة ) 68ار ) وأحيانا  بتكر

ومعارفهـ واطلاعاتهـ ينمي لدى  ( ويرى الباحث أف اختلاط الطمبة وزيادة علاقاتهـ45,456) 2كا 
الطمبػػػػة جوانػػػػب الشخصػػػػية المتعػػػػددة فضػػػػلا  عػػػػف الجوانػػػػب البدنيػػػػة والعقميػػػػة ويزيػػػػد مػػػػف العلاقػػػػات 

 الاجتماعية .
 

  %34 434 أحيانا  القيادة في مختمؼ المجالات .
 %9 35 كلا 47,347
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( وبنسػػػبة مئويػػػة 245أمػػػا فيمػػػا يخػػػص الفقػػػرة سادسػػػا  فقػػػد جػػػاءت الإجابػػػات نعػػػـ بتكػػػرار )
%( 9( وبنسػبة مئويػة ) 35كرار ) %( وكلا بت34( وبنسبة مئوية ) 434%( وأحيانا  بتكرار )57)

(  وهػػي دلالػػة عمػػى وجػػود فػػروؽ فػػي الإجابػػات الػػثلاث ويػػرى الباحػػث أف 47,347) 2وجػػاءت كػػا 
النشػػاطات الطلابيػػة عمػػى مختمفهػػا تفػػرض نوعػػا  مػػف القيػػادة لمفػػرؽ الطلابيػػة والمجػػاميع خػػلاؿ هػػذ  

لمقترحػات والقػرارات الأخػرى النشاطات فضلا  عف أنهػا تتػيح الفرصػة لمتعبيػر عػف الػرأي الصػحيح وا
 إذ تعتبر تدريب عمى القيادة . 

 

 عرض نتا ج محور مفردات برامج الأنشطة الرياضية والفنية لمطلاب في الجامعة .   4-2
 (8جدول )

 تكرار الإجابات الفقرات ت
نسبة 
 م وية

 2كا ^

تراعػػػػي النشػػػػاطات الطلابيػػػػة مختمػػػػؼ ميػػػػوؿ ومهػػػػارات ور بػػػػات  4
 الطلاب .

  %34 434 نعـ
 

47,484 
 
  

 %8 30 أحيانا 

 %58 220 كلا

  384 مجموع

تراعػػػػي النشػػػػاطات الطلابيػػػػة تغطيػػػػة كػػػػؿ فتػػػػرات الدراسػػػػة لمعػػػػاـ  2
 الدراسي .

  %76 290 نعـ
 

45,294 

 %49 72 أحيانا 

 %5 49 كلا

  384 مجموع

رسػة هػذ  تراعي النشاطات الطلابية الفترات الزمنيػة الكافيػة لمما 3
 النشاطات .

  %3 40 نعـ
 

47,805 

 %38 446 أحيانا 

 %59 225 كلا

  384 مجموع

تراعػػي أثنػػاء تخطػػيط بػػرامج النشػػاطات كػػؿ الإمكانيػػات المتاحػػة  4
 في الجامعة .

  % 5 20 نعـ
 

46,566 
 %35 433 أحيانا 

 %60 228 كلا



 (مجـلــة فصلية علمية متخصصة محكمةالثقافة الرياضية )

 (   1022العذد الاول ) –المجلذ الثالث     
 

 
 214 

 
( وبنسبة مئوية 434( إف إجابات العينة جاءت في الفقرة أولا  نعـ بتكرار )8يتضح مف جدوؿ رقـ )

%( 58( وبنسػػػبة مئويػػػة )220%( وكػػػلا بتكػػػرار )8( وبنسػػػبة مئويػػػة )30%( وأحيانػػػا بتكػػػرار) 34)
( وهي دلالة عمى وجود فروؽ في إجابات العينة الػثلاث ويػرى الباحػث إف 47,484) 2وجاءت كا 

مػػب النشػػاطات المقامػػة هػػي امتػػداد لمنشػػاطات التػػي يقيمهػػا اتحػػاد الرياضػػة الجامعيػػة أي نفػػس نػػوع ا 
الألعػػاب تقريبػػا  لكػػي تكػػوف قاعػػدة انطػػلاؽ لمنافسػػات الاتحػػاد انػػؼ ذكػػر  وهػػذا لا يػػمتي متمشػػيا  مػػع 

 ر بات وميوؿ الطلاب .
 

%( وأحيانػا  76وبنسػبة مئويػة )( 290أما فيما يخص الفقرة ثانيا فقد جػاءت الإجابػات نعػـ بتكػرار )
 2%( وجػػػػاءت كػػػػا 5( وبنسػػػػبة مئويػػػػة ) 49%( وكػػػػلا بتكػػػػرار) 49( وبنسػػػػبة مئويػػػػة )72بتكػػػػرار ) 

( وهػػي دلالػػة عمػػى وجػػود فػػروؽ فػػي إجابػػات العينػػة الػػثلاث ويػػرى الباحػػث أف النشػػاطات 45,294)
سػػباب الامتحػػاف أو الطلابيػة تغطػػي ا مػػب فتػػرات العػاـ الدراسػػي واف قػػد تكػػوف هنػاؾ فتػػرات توقػػؼ لأ

  يرها.
 

%( 3( وبنسػػبة مئويػػة )40أمػػا فيمػػا يخػػص الفقػػرة ثالثػػا  فقػػد جػػاءت الإجابػػات نعػػـ بتكػػرار )
%( وجػاءت 59( وبنسػبة مئويػة )225%( وكػلا بتكػرار )38( وبنسبة مئوية )446وأحيانا  بتكرار )

تػػرات الزمنيػػة  يػػر ( وهػػي دلالػػة عمػػى فػػروؽ الإجابػػات الػػثلاث ويػػرى الباحػػث أف الف47,805) 2كػػا 
 كافية لمنشاطات لقمة في تنوع النشاطات الأخرى .

 

   384 مجموع

  %4 44 نعـ طات مواعيد محاضرات الطلاب .تراعي عند إقامة النشا 5
 

45,434 

 %23 68 أحيانا 

 %74 284 كلا

  384 مجموع

تراعػػي النشػػاطات الطلابيػػة لقػػاءات بػػيف الجامعػػات المختمفػػة فػػي  6
 الكشافة . –الثقافة  –الرياضة 

  %3 43 نعـ
 

44,233 

 %76 288 أحيانا 

 %24 80 كلا

  384 مجموع
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%( 5( وبنسػػبة مئويػػة )20أمػػا فيمػػا يخػػص الفقػػرة رابعػػا  فقػػد جػػاءت الإجابػػات نعػػـ بتكػػرار )       
%( 60( وبنسػػػػبة مئويػػػػة ) 228%( وكػػػػلا بتكػػػػرار ) 35( وبنسػػػػبة مئويػػػػة ) 433وأحيانػػػػا  بتكػػػػرار )

لالػػػة عمػػػػى فػػػػروؽ الإجابػػػػات الػػػثلاث ويػػػػرى الباحػػػػث إف إمكانيػػػػة ( وهػػػػي د46,566) 2وجػػػاءت كػػػػا 
الجامعة  ير معروفة وقميمة فضػلا  عػف قمػة إدارة الجامعػة للإمكانيػات ذات الاسػتخدامات المشػتركة 

 الجمػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاعيمثػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػؿ وسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػائط النقػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػؿ 
%( وأحيانػا  4( وبنسػبة مئويػة )44أما فيما يخص الفقرة خامسػا  فقػد جػاءت الإجابػات نعػـ بتكػرار )

 2%( وجاءت كا 745( وبنسبة مئوية ) 294%( وكلا بتكرار ) 23( وبنسبة مئوية ) 86كرار )بت
( وهػػػي دلالػػػة عمػػػى فػػػروؽ الإجابػػػات ويػػػرى الباحػػػث إف أقسػػػاـ الكميػػػات لا تضػػػع إطلاقػػػا  45,434)

ضػػمف معطيػػات التخطػػيط لجدولػػة الامتحانػػات الفرا ػػات المسػػعفة لمنشػػاطات الطلابيػػة وهػػي بسػػبب 
 سيؽ الإداري بيف وحدات الأنشطة الطلابية ورئاسة أقساـ الكميات  .عدـ وجود التن

%( 3( وبنسػبة مئويػة )43أما فيما يخص الفقػرة سادسػا  فقػد جػاءت الإجابػات نعػـ بتكػرار )
%( وجاءت 24( وبنسبة مئوية ) 80%( وكلا بتكرار ) 76( وبنسبة مئوية ) 288وأحيانا  بتكرار )

وؽ الإجابػػات ويػػرى الباحػػث ر ػػـ أف النشػػاطات نشػػاطات مديريػػة (  وهػػي دلالػػة لفػػر 44,233) 2كػػا 
التربية الرياضية والفنية الخارجية عمى مستوى الجامعات تتيح مثؿ هذ  المقاءات إلا أنها  ير كافية 
وهي فقط ضمف منافسات اتحػاد الرياضػة الجامعيػة ولا تشػمؿ المقػاءات الثقافيػة والكشػافة إلا مػا نػدر 

تعػػاوف الثقػػافي أو أنهػػا نشػػاطات مرتجمػػة عمػػى هػػامش مػػؤتمرات أو نػػدوات أو وضػػمف بروتوكػػولات ال
 أخرى وهي معدودة

 عرض نتا ج محور الإمكانيات المتاحة المادية والبشرية . 4-3
 (9جدول )

 تكرار الإجابات الفقرات ت
نسبة 
 م وية

 2كا ^

عػػػػػػدد المنشػػػػػػات الخاصػػػػػػة بالنشػػػػػػاطات الطلابيػػػػػػة كػػػػػػافي لعػػػػػػدد  4
 الطلاب.

  صفر صفر نعـ
 

45,484 
 
  

 %3 40 أحيانا 

 %97 374 كلا

  384 مجموع

  صفر صفر نعـ التجهيزات الضرورية لممارسة النشاطات الطلابية كافية . 2
 

46,474 

 %4 45 أحيانا 

 %96 366 كلا

  384 مجموع
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الفقرة أولا  نعـ بتكرار )صفر( وبنسبة مئوية  ( إف إجابات العينة جاءت في9يتضح مف جدوؿ رقـ )
%( 97( وبنسػػػبة مئويػػػة )374%( وكػػػلا بتكػػػرار )3( وبنسػػػبة مئويػػػة )40)صػػػفر( وأحيانػػػا بتكػػػرار) 

( وهي دلالة عمى وجود فروؽ في إجابات العينة الػثلاث ويػرى الباحػث إف 45,448) 2وجاءت كا 
يػػة جيػػدة لممارسػة النشػػاطات فضػػلا  عػػف ا مػب كميػػات الجامعػػة لا تحتػوي عمػػى منشػػات رياضػية وفن

 العدد  ير الكافي لمكمية ولمجموع الجامعة ككؿ .
 

أما فيما يخص الفقرة ثانيػا فقػد جػاءت الإجابػات نعػـ بتكػرار )صػفر( وبنسػبة مئويػة )صػفر( 
%( وجػػاءت 96( وبنسػػبة مئويػػة ) 366%( وكػػلا بتكػػرار) 4( وبنسػػبة مئويػػة )45وأحيانػػا  بتكػػرار ) 

( وهػػػػي دلالػػػػة عمػػػػى وجػػػػود فػػػػروؽ فػػػػي إجابػػػػات العينػػػػة الػػػػثلاث ويػػػػرى الباحػػػػث اف 46,474) 2كػػػػا 
التجهيػػزات الضػػرورية لممارسػػة النشػػاطات  يػػر كافيػػة واف ا مػػب الكميػػات قػػد أكثػػرت الجهػػد الإداري 

 باتجا  أوليات أخرى دوف النظر بعناية الى مستوى توفير التجهيزات الضرورية للأنشطة.

  فرص صفر نعـ الموارد المالية ) الميزاف ( كافية لمنشاطات الطلابية. 3
 

46,299 

 %3 40 أحيانا 

 %97 374 كلا

  384 مجموع

عػػػػدد الإداريػػػػيف ذوي الاختصاصػػػػات فػػػػي النشػػػػاطات الطلابيػػػػػة  4
 كافي .

  %48 67 نعـ
 

47,444 
 

 %26 98 أحيانا 

 %56 246 كلا

  384 مجموع

الفتػػػػػػرة المخصصػػػػػػة لمنشػػػػػػاط الطلابػػػػػػي كافيػػػػػػة لممارسػػػػػػة أنػػػػػػواع  5
 .النشاطات . 

  %44 40 نعـ
 

46,668 

 %28 408 أحيانا 

 %64 233 كلا

  384 مجموع

الاستعانة بالمدربيف المختصيف في مختمؼ النشػاطات الطلابيػة  6
 كافي .

  %44 455 نعـ
 

46,369 

 %46 475 أحيانا 

 %43 54 كلا

  384 مجموع
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قرة ثالثا  فقد جػاءت الإجابػات نعػـ بتكػرار )صػفر( وبنسػبة مئويػة )صػفر( اما فيما يخص الف        
%( وجػػػاءت 97( وبنسػػػبة مئويػػػة )374%( وكػػػلا بتكػػػرار )3( وبنسػػػبة مئويػػػة )40وأحيانػػػا  بتكػػػرار )

( وهي دلالة عمى وجود فروؽ في إجابػات العينػة الػثلاث ويػرى الباحػث  أف رئاسػة 46,299) 2كا 
ـ تنصػػػؼ وحػػػدات النشػػػاطات الطلابيػػػة فػػػي الكميػػػات ولا حتػػػى مديريػػػة الجامعػػػة وبضػػػمنها الكميػػػات لػػػ

التربية الرياضية والفنية بالميزانية الكافية لتوفير الموارد المادية والتي تستند عميها وبنسبة الفقػرة أولا  
 وثانيا .
%( 48( وبنسػبة مئويػة )67أما فيما يخػص الفقػرة رابعػا  فقػد جػاءت الإجابػات نعػـ بتكػرار )        

%( وجاءت 56( وبنسبة مئوية ) 246%( وكلا بتكرار ) 26( وبنسبة مئوية ) 98وأحيانا  بتكرار )
( وهػػػػي دلالػػػػة عمػػػػى فػػػػروؽ فػػػػي إجابػػػػات العينػػػػة الػػػػثلاث ويػػػػرى الباحػػػػث إف عػػػػدد 47,444) 2كػػػػا 

الرياضييف ذوي الاختصاصات والذيف يشرفوف ويقدموف خدمات النشاطات الطلابية  يػر كػافي واف 
شاطات نقدـ بهذا النقص وبنسبة مقبولة وهذا جانب إداري أخر يقػع ضػمف حػدود مسػؤولية بعض الن

 رئاسة الجامعة لإيجاد الدرجات الوظيفية المناسبة فضلا  عف تطوير الملاكات الحالية .
%( 44( وبنسبة مئويػة )40أما فيما يخص الفقرة خامسا  فقد جاءت الإجابات نعـ بتكرار )        
%( 64( وبنسػػػػبة مئويػػػػة ) 233%( وكػػػػلا بتكػػػػرار ) 28( وبنسػػػػبة مئويػػػػة ) 408تكػػػػرار )وأحيانػػػػا  ب

( وهػػي دلالػػة عمػػى فػػروؽ الإجابػػات فػػي إجابػػات العينػػة ويػػرى الباحػػث إف 46,668) 2وجػػاءت كػػا 
ا مػػب فتػػرات الأنشػػطة الطلابيػػة هػػي أثنػػاء الػػدواـ الرسػػمي وهػػذا يعنػػي وجػػود عػػدد قميػػؿ عػػف الطمبػػة 

لفراغ وهي لأسباب  ياب التنسيؽ الإداري الواسع بػيف أقسػاـ الكميػات وحػدات يستطيع التمتع بوقت ا
الأنشطة الطلابية مػف جهػة و مديريػة النشػاطات مػف جهػة أخػرى فضػلا  عػف التعػذر الأمنػي لإقامػة 

 النشاطات بعد الدواـ وتعوض هذا بالدراسة المسائية فقط .
( وبنسػػػبة مئويػػػػة 455بػػػات نعػػػـ بتكػػػرار )امػػػا فيمػػػا يخػػػص الفقػػػرة سادسػػػا  فقػػػد جػػػاءت الإجا        

         ( وبنسػػػػػبة مئويػػػػػػة 54%( وكػػػػػلا بتكػػػػػػرار ) 46( وبنسػػػػػبة مئويػػػػػػة ) 475%( وأحيانػػػػػا  بتكػػػػػػرار )44)
(  وهي دلالة عمػى وجػود فػروؽ فػي الإجابػات ويػرى الباحػث اف 46,369) 2%( وجاءت كا 43) 

شػكؿ عقػد او محاضػرات لسػد الػنقص  المديرية وأراء الػنقص فقػد اسػتعانت بالمػدربيف الخػارجيف عمػى
الواضح في المدربيف وهذا ما عزز  إجابة العينة عمى ذلؾ فضلا  عف توفير فرصة مػف قبػؿ مديريػة 

 التربية الرياضية والفنية للاستعانة بالخيرات الخارجية والمؤسسات الأخرى .
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 عرض نتا ج محور معوقات إقامة النشاطات الطلابية . 4-4
 (12جدول )

 تكرار الإجابات الفقرات ت
نسبة 
 م وية

 2كا ^

  %58 220 نعـ هؿ هناؾ ضعؼ في الإمكانيات الجامعة الإدارية . 4
 

48,299 
 
  

 %30 446 أحيانا 

 %42 45 كلا

  384 مجموع

  %70 265 نعـ القيادات الإدارية في الكميات لا تقدـ الدعـ الكافي لمنشاطات الطلابية  . 2
 

46,382 

 %47 66 أحيانا 

 %43 50 كلا

  384 مجموع

  %84 320 نعـ كثرة الضغوط الدراسية في الكميات . 3
 

46,786 

 %34 48 أحيانا 

 %33 43 كلا

  384 مجموع

دارة مدربي النشاطات الطلابية  . 4   %47 478 نعـ قمة كفاءة وا 
 

46,445 
 

 %40 454 أحيانا 

 %43 49 كلا

  384 مجموع

  %47 470 نعـ  ياب الحافز والدافع . 5
 

47,054 
 %38 444 أحيانا 

 %48 67 كلا

  384 مجموع

  %42 460 نعـ عدـ وجود النشاطات المر وبة . 6
 

45,389 
 %55 208 أحيانا 

 %3 43 كلا

  384 مجموع
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( 220ات العينػػػة جػػػاءت فػػػي الفقػػػرة أولا  نعػػػـ بتكػػػرار )( اف إجابػػػ40يتضػػػح مػػػف جػػػدوؿ رقػػػـ )      
( وبنسػػػبة 45%( وكػػػلا بتكػػػرار )30( وبنسػػبة مئويػػػة )446%( وأحيانػػػا بتكػػػرار) 58وبنسػػبة مئويػػػة )

( وهػي دلالػة عمػى وجػود فػروؽ فػي إجابػات العينػة الػػثلاث 48,299) 2%( وجػاءت كػا 42مئويػة )
هػػا إلا أنهػػا ليسػػت بالمسػػتوى المطمػػوب ممػػا يػػؤثر ويػػرى الباحػػث أف الإمكانيػػات الإداريػػة ور ػػـ أهميت

عمػػى النشػػاطات الطلابيػػة لوجػػود السمسػػمة الإداريػػة التػػي تػػرتبط بالسمسػػة الإداريػػة فػػي رئاسػػة الجامعػػة 
 وهذا لافتقار لمقيادة الإدارية والملاكات المتطورة إدارية سواء بالدراسة العميا أو بالدراسات التطويرية 

%( 70( وبنسػبة مئويػة )256نيا فقػد جػاءت الإجابػات نعػـ بتكػرار )أما فيما يخص الفقرة ثا
%( وجػػاءت 43( وبنسػػبة مئويػػة ) 50%( وكػػلا بتكػػرار) 47( وبنسػػبة مئويػػة )66وأحيانػػا  بتكػػرار ) 

( وهي دلالة عمى وجود فروؽ في إجابات العينة الثلاث ويرى الباحث أف القيادات 46,382) 2كا 
 تقػدـ الػػدعـ الكػػافي لمنشػػاطات الطلابيػة أمػػا لكثػػرة المسػػؤوليات أو عػػدـ الإداريػة العميػػا فػػي الكميػػات لا

 الاكتراث لمثؿ هذ  النشاطات ولقمة المعرفة لأهميتها وقمة الرقابة باتجا  النشاطات ..
 

%( 84( وبنسػبة مئويػة )320أما فيما يخص الفقرة ثالثا  فقد جاءت الإجابات نعػـ بتكػرار )
%( وجػػػاءت 33( وبنسػػػبة مئويػػػة )43%( وكػػػلا بتكػػػرار )34ة مئويػػػة )( وبنسػػػب48وأحيانػػػا  بتكػػػرار )

( وهي دلالة عمى وجود فروؽ في إجابات العينػة الػثلاث ويػرى الباحػث أف لمدراسػة 46,786) 2كا 
ضغوط كثيرة واف تختمؼ بيف كمية وأخرى إلا إف عدـ وجود تنسيؽ تنظيـ جهود الطمبة العممية يزيد 

 مف هذ  الضغوط.
 

%( 47( وبنسػبة مئويػة )478خص الفقرة رابعا  فقد جاءت الإجابات نعـ بتكرار )أما فيما ي
%( وجػاءت 43( وبنسػبة مئويػة ) 49%( وكلا بتكرار )40( وبنسبة مئوية ) 454وأحيانا  بتكرار )

( وهػػػي دلالػػػة عمػػػى فػػػروؽ فػػػي إجابػػػات العينػػػة الػػػثلاث ويػػػرى الباحػػػث أف مػػػدربي 46,445) 2كػػػا 
روف إلػػػى تطػػوير إمكانيػػػاتهـ مػػػف خػػػلاؿ دورات أداريػػة وتطويريػػػة فنيػػػة لرفػػػع النشػػاطات الطلابيػػػة يفتقػػػ

مسػػػتوى المعمومػػػات والمعرفػػػة والحصػػػوؿ عمػػػى آخػػػر التطػػػورات العمميػػػة والفنيػػػة والإداريػػػة فػػػي مجػػػاؿ 
داراتهـ لمنشاطات الطلابية .  عممهـ وهذا يزيد مف كفاءتهـ وا 

 
( وبنسػػػبة مئويػػػة 470بتكػػػرار )أمػػػا فيمػػػا يخػػػص الفقػػػرة خامسػػػا  فقػػػد جػػػاءت الإجابػػػات نعػػػـ 

         ( وبنسػػػػػبة مئويػػػػػػة 67%( وكػػػػػلا بتكػػػػػػرار ) 38( وبنسػػػػػبة مئويػػػػػػة ) 444%( وأحيانػػػػػا  بتكػػػػػػرار )47)
( وهػػي دلالػػة عمػػى وجػػود فػػروؽ فػػي الإجابػػات ويػػرى الباحػػث اف 47,054) 2%( وجػػاءت كػػا 48) 

أهميػة النشػاطات الطلابيػة الحافز والدافع يمتي مػف خػلاؿ مجموعػة مػف النقػاط أهمهػا التوعيػة ونشػر 
وممارستها داخؿ الكميات وفوائدها ، أما فيمػا يخػص الفقػرة سادسػا  فقػد جػاءت الإجابػات نعػـ بتكػرار 
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( 43%( وكػلا بتكػرار ) 55( وبنسبة مئويػة ) 208%( وأحيانا  بتكرار )42( وبنسبة مئوية )460)
فػروؽ فػي الإجابػات ويػرى  (  وهػي دلالػة عمػى وجػود45,389) 2%( وجاءت كا 3وبنسبة مئوية )

الباحث اف النشاطات المر وبة هي الأكثػر سػهولة والأكثػر انتشػارا  وتوفيرهػا مرهػوف بالنقػاط السػابقة 
ولإمكانيات الجامعة و يرها فضلا  إف أكثر النشاطات الممكػف توفيرهػا يجػب أف يشػارؾ الطالػب فػي 

الباحػػػث أف تحقيػػػؽ إدارة وتفعيػػػؿ  كمػػػا ويػػػرىالتخطػػػيط معهػػػا او إنهػػػا مسػػػتوحاة مػػػف طمبػػػات الطمبػػػة .
 النشاطات الطلابية يمكف في محاور بحث الدراسة التي تـ تناولها .

 
 الباب الخامس

 
 الاستنتاجات والتو يات  -5 
 -الاستنتاجات : 5-1

 -أظهرت نتائج إجابات العينة الاستنتاجات التالية :    
طػػلاب فػػي الجامعػػة انهػػا تػػدؿ فػػي محػػور الأهػػداؼ العامػػة للأنشػػطة الرياضػػية والفنيػػة لم .4

 عمى أهمية الأهداؼ التي ذكرت وبشكؿ كبير ر ـ قمة الاهتماـ بها .
فػػػي محػػػور مفػػػردات بػػػرامج الأنشػػػطة الرياضػػػية والفنيػػػة فػػػي الجامعػػػة ، أنهػػػا تحتػػػاج إلػػػى  .2

 إعادة ومراجعة الأنشطة الطلابية .

في الإمكانيػات  في محور الإمكانيات المتاحة المادية والبشرية ، إف هناؾ نقص واضح .3
 المادية والبشرية والأخرى الواجب توفيرها .

فػػػي محػػػور معوقػػػات إقامػػػة النشػػػاطات الطلابيػػػة ، إف هنػػػاؾ ضػػػعؼ واضػػػح فػػػي المػػػدى  .4
المطمػػػوب لتطبيػػػؽ الإدارة الواضػػػحة والبنػػػاءة داخػػػؿ الجامعػػػة وضػػػمف التسمسػػػؿ الإداري 

 لتشكؿ مع باقي الأسباب معوقات موجودة فعلا .

 

  التو يات  5-2
الاهتمػػػاـ بزيػػػادة  كفػػػاءة القيػػػادات الإداريػػػة فػػػي الجامعػػػة مػػػف خػػػلاؿ التطػػػوير والدراسػػػة  .4

 المستمرة 
زيػػػػػادة الػػػػػدعـ المػػػػػادي لمديريػػػػػة التربيػػػػػة الرياضػػػػػية والفنيػػػػػة لتوسػػػػػيع نشػػػػػاطاتها الداخميػػػػػة  .2

 والخارجية .

زيػػادة فػػي عػػدد منشػػات المديريػػة لمنشػػاطات الطلابيػػة المختمفػػة لتشػػمؿ ملاعػػب مكشػػوفة  .3
 رياضية مسرح متكامؿ مع دار سينما وقاعات سيراميؾ ، موسيقى و يرها. قاعات

 زيادة في كفاءة مدربي النشاطات الطلابية والعمؿ عمى تطويرها . .4
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 توسيع النشاطات الطلابية داخؿ الجامعة وخارجها وزيادة دقة تنفيذها . .5

 دعـ إدارة عمادات الكميات بصورة واضحة ومباشرة وميدانية لكؿ نشاط . .6

نشر الوعي الثقافي الكامؿ لمنشاطات الطلابية بيف شرائح الوسط الجامعي والاجتمػاعي  .7
 الأخر.

التخطػػػػيط المسػػػػتمر طويػػػػؿ الأمػػػػد لبنػػػػاء قاعػػػػدة واسػػػػعة ومتطمبػػػػات مسػػػػتقبمية لمنشػػػػاطات  .8
 الطلابية .

 جعؿ نخبة النشاطات وتجمعها احتفالية تضيؼ الفرح والترويح والسعادة بشكؿ واسع.            

 
 الم ادر 

 
 4998محمد منصور ، مبادئ الإدارة وأسس مفاهيـ ، القاهرة ، مجموعة النيؿ العربية ،عمي  -4
 
كمػػاؿ درويػػش ، محمػػد الحمػػامي ، رؤيػػة عصػػرية لمتػػرويح وقضػػاء أوقػػات الفػػراغ ، القػػاهرة مركػػز -2

 .4997الكتاب لمنشر 
 2004فكر العربي القاهرة كماؿ درويش ، أميف الخولي الترويح وأوقات الفراغ ، دار ال -3
 2000كاشؼ نايؼ حسف ، اتجاهات طمبة وطالبات الجامعة الأمريكية بالقاهرة  . -4
 .4999مفتي إبراهيـ حمادة ، تطبيقات الإدارة الرياضية ، القاهرة مركز الكتاب لمنشر -5
سػػػالة محمػػد  محمػػد الحمػػامي ، اتجاهػػات طػػلاب جامعػػة اـ القػػرى نحػػو النشػػاط الرياضػػي ، ر   - 6

 .4998ماجستير جامعة اـ القرى 
محمد احمد عبد السلاـ ، معوقات ممارسة الأنشطة الترويحية لدى طلاب جامعة قناة السػويس  -7

 .4997، رسالة ماجستير جامعة السويس 
 .2003محمد كماؿ السمنودي ، الترويح الرياضي وأوقات الفراغ ، مكتبة شجر الدر  -8
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 ق الملاحةةةةةةةةةة
 ( 1ممحةةةةةق )

 -( أسماء السادة الخبراء :1ممحق )
 

 جامعة بغداد. –كمية التربية الرياضية  –ا.د منذر ىاشم الخطيب  .1

 جامعة بغداد. –كمية التربية الرياضية  -ا.د نوري إبراىيم الشوك .2

 جامعة ديالى . –كمية التربية الاساسية  -    احمدا.د إبراىيم نعمة  .3

 جامعة ديالى . –كمية التربية الرياضية  -اسم  ا.م.د عبد الستار ج .4

 المستن رية . -كمية الإدارة والاقت اد -ا.م.د عادل رشيد محمد   .5

 
 ( 2ممحةةةةةق )

 استمارة الاستبيان الر يسية
 

 عزيزي الطالب ...........................المحترم 
 تحية طيبة........

وتفعيل المشةاركات الطلابيةة للأنشةطة الرياضةية والفنيةة  ) إدارة يروـ الباحث إلى إجراء بحثه     

( يرجػػى التفضػػؿ للإجابػػة وبشػػكؿ دقيػػؽ عمػػى مضػػموف الأسػػئمة  المرفقػػة طيػػا  داخةةل جامعةةة ديةةالى 

 والتمشير أماـ الحقؿ المناسب أماـ كؿ سؤاؿ ) نعـ ،أحيانا ، كلا ( خدمة لتطوير جامعتكـ .

 مع الشكر والتقدير..........
 
 
 الباحث        

 د. ن ير قاسم خمف                                                              
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 محور الأىداف العامة لمنشاطات الطلابية

 كلا احيانا" نعم المحاور ت

    استثمار وقت الفراغ مف اهـ اهداؼ النشاطات الطلابية  4

    الدراسيتهدؼ النشاطات الطلابية الى زيادة في التفوؽ  2

تهػػػػػدؼ النشػػػػػاطات الطلابيػػػػػة الػػػػػى زيػػػػػادة التػػػػػرويح والصػػػػػحة  3
 والسعادة

   

تهػػدؼ النشػػاطات الطلابيػػة توسػػيع قاعػػدة المهػػارات والمواهػػب  4
 الطلابية

   

تهػػػػدؼ النشػػػػػاطات الطلابيػػػػػة الػػػػػى تنميػػػػػة جوانػػػػػب الشخصػػػػػية  5
 البدنية ، العقمية ،النفسية والاجتماعية

   

بيػػػة الػػػى اتاحػػػة قػػػرص التػػػدريب عمػػػى تهػػػدؼ النشػػػاطات الطلا 6
 القيادة في مختمؼ المجالات

   

 
 محور برامج النشاطات الطلابية ) المنافسات(

 كلا احيانا" نعم المحاور ت

تراعػػػػػػػي النشػػػػػػػاطات الطلابيػػػػػػػػة مختمػػػػػػػؼ ميػػػػػػػػوؿ  4
 ومهارات ور بات الطلاب  

   

تراعػػػػي النشػػػػاطات الطلابيػػػػة تغطيػػػػة كػػػػؿ فتػػػػرات  2
 يالدراسة لمعاـ الدراس

   

تراعػػػػػػي النشػػػػػػاطات الطلابيػػػػػػة الفتػػػػػػرات الزمنيػػػػػػة  3
 الكافية لمممارسة

   

    يراعى اثناء تخطيط برامج النشاطات الطلابية 4

يراعػػػى عنػػػد اقامػػػة النشػػػاطات الطلابيػػػة مواعيػػػد  5
 محاظرات الطلاب

   

تراعػػػػػػػػػي النشػػػػػػػػػاطات الطلابيػػػػػػػػػة لقػػػػػػػػػاءات بػػػػػػػػػيف  6
 –الثقافػػػػة  –الجامعػػػػات المختمفػػػػة فػػػػي الرياضػػػػة 
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 الكشافة 

 
 محور الإمكانيات المتاحة المادية والبشرية

 كلا أحيانا" نعم المحاور ت

عدد المنشات الخاصة بالنشاطات الطلابية  4
 كافي لعدد الطلاب 

   

التجهيزات الضرورية لممارسة النشاطات  2
 الطلابية كافية

   

الموارد المالية ) الميزانية ( كافية لمنشاطات  3
 ة  الطلابي

   

عدد الإدارييف ذوي الاختصاصات في  4
 النشاطات الطلابية كافي

   

الفترة المخصصة لمنشاط الطلابي كافية  5
 لممارسة أنواع النشاطات

   

الاستعانة بالمدربيف المختصيف في مختمؼ  6
 النشاطات الطلابية كافي

   

 
 محور معوقات إقامة النشاطات الطلابية

 كلا نا"احيا نعم المحاور ت

هؿ هناؾ ضعؼ في الإمكانيات الجامعة  4
 الإدارية

   

هؿ القيادة الإدارية بالكميات لاتقدـ الدعـ  2
 الكافي لمنشاطات الطلابية 

   

    كثرة الضغوط الدراسية في الكميات   3

دارة مدربي النشاطات الطلابية 4     قمة كفاءة وا 

     ياب الحافز والدافع 5

    النشاطات المر وبةعدـ وجود  6
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 محاور الاستبيان والمجموع لممحاور المنتمية إليو 

 كلا أحيانا" نعم المحةاور ت

    الأهداؼ العامة لمنشاطات الطلابية 4

    برامج النشاطات الطلابية ) المنافسات(  2

    الإمكانيات المتاحة والبشرية 3

    معوقات إقامة النشاطات الطلابية 4

 
 (3محةةةةةةةةةق )م

 
 فريق العمل المساعد 
 .   كمية التربية الرياضية جامعة ديالى .د.كامل عبود حسين  -1
 كمية التربية الرياضية جامعة ديالى.     د.قيس جياد خمف . -2
 كمية التربية الرياضية جامعة ديالى.    عبود عباس . اد.سي -3

 ديالى. كمية التربية الرياضية جامعة    د.مجاىد حميد رشيد. -4

 . كمية التربية الرياضية جامعة ديالى.م.م. عماد عباس جاسم -5

 مديرية التربية الرياضية والفنية جامعة ديالى.  م.م. عدي كريم ميدي. -6

 كمية التربية الرياضية جامعة ديالى  .ود احمدم.م. حيدر سع -7
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لسمة سمات الشخ ية وعلاقتيا بالمردود المالي لدى بعض لاعبي كرة ا
 لف ة المتقدمين

 ـ.ـ أيمف صارـ شكيب                                                          
  جامعة النهريف/كمية العموـ السياسية
 

 ممخص البحث
 

 الباب الاول  : تعريف بالبحث  
ا وعريبػا تطرؽ الباحث في هذا الباب الػى التطػور الحاصػؿ فػي لعبػة كػرة السػمة  عالميػ             

ومحميػػا ، وعمػػـ الػػنفس الرياضػػي واهميتػػه وتػػمثير  المباشػػر عمػػى النتػػائج التػػي حصػػمت عميهػػا الفػػرؽ ، 
تحديػػػد مفهػػػوـ سػػػمات الشخصػػػية لمػػػا لهػػػا دور فعػػػاؿ فػػػي تحديػػػد ملامػػػح لاعبػػػي كػػػرة السػػػمة فػػػي ادارة 

خصػية والمسػتوى المباراة والتدريب بالشكؿ الامثػؿ ، وتنػاوؿ الباحػث العلاقػة الوثيقػة  بػيف سػمات الش
 المعيشي للاعبي كرة السمة وما له تمثير ايجابي  عمى هذ  السمات وارتباطه المباشر بها  

 أما مشكمة البحث  
مػػف خػػلاؿ قػػراءات الباحػػث واستشػػارته لمخبػػراء والمتخصصػػيف فػػي مجػػاؿ عمػػـ الػػنفس               

المسػػػتوى الاقتصػػػادي وعلاقتػػػه الرياضػػػي  والعػػػاـ وجػػػد انػػػه لا توجػػػد هنالػػػؾ دراسػػػة مماثمػػػة تخػػػتص ب
بػالسمات الشخصػية  وهػذا مػا شػجعه  لكػي يػاتي بكػؿ مػا هػو جديػد خػدما لمرياضػة بشػكؿ عػاـ وكػرة 

 السمة بشكؿ خاص  .
 ىدف  البحث . 

 .  التعرؼ عمى  العلاقة بيف سمات الشخصية والمردود المالي  لدى لاعبي كرة السمة 

 فرض البحث 
 ية والمردود المالي  لدى لاعبي كرة السمة  .هنالؾ علاقة  بيف سمات الشخص 

 مجالات البحث :
:  عينػػػػػػة مػػػػػػف لاعبػػػػػػي كػػػػػػرة السػػػػػػمة لانديػػػػػػة العػػػػػػراؽ لمػػػػػػدوري الممتػػػػػػاز         المجةةةةةةال البشةةةةةةري -

 ( لاعب . 50بواقع ) 2009-2008ولمحافظة بغداد ولفئة  المتقدميف  لمعاـ 
 . 2009/ 4/5 – 4/42/2008:    المجال  الزماني -

 الشرطة ( ، قاعة الشعب  .  –: قاعة نادي ) الكرخ    مكانيالمجال ال -
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 الباب الثاني  :  الدراسات النظرية والمشابيو   
احتوى  هذا الباب عمػى الدراسػات  النظريػة  والتػي تطػرؽ الباحػث  فيهػا  الػى ماهيػة                 

 مشابهه  . وتعريفات  والنظريات التي فسرت  الشخصية  ، واخيرا الدراسات ال
 الباب الثالث  :  منيج البحث واجراءاتو الميدانية  

ابتػػػدى الباحػػػػث بهػػػػذا البػػػاب بمنهجػػػػه الوصػػػػفي  ، وحػػػدد الادوات المسػػػػتعممة بالبحػػػػث                
وكػػذلؾ نػػوع العينػػه  وطػػرؽ الحصػػوؿ عمػػى المعمومػػات  ، والتػػي اشػػتممت عمػػى تحديػػد ابعػػاد المقيػػاس 

( قفػرة موزعػػة عمػى ثمانيػػة ابعػاد وبعػػد 56اعػداد الفقػػرات التػي كانػػت )وتعريػؼ  كػؿ منهمػػا ثػـ جمػػع و 
( ، وبعػػػد ذلػػػؾ تػػػـ اعػػػداد المقيػػػاس ليصػػػبح جػػػاهزا لمتطبيػػػؽ  ثػػػـ 48عرضػػػها عمػػػى الخبػػػراء اسػػػتبقا )

( لاعبػا ، 50اجريت التجربة الاسػتطلاعية وبعػدها التجربػة  الاساسػية  عمػى العينػه البالغػة عػددهـ )
الوسػػػط  –بالعمػػػؿ الاحصػػػائي المتمثػػػؿ بػػػػ ) الارتبػػػاط البسػػػيط  )بيرسػػػوف ( ثػػػـ بعػػػد ذلػػػؾ قػػػاـ الباحػػػث 

الاختبػػار التػػائي  ( ، امػػا الصػػدؽ فقػػد تػػـ التحقػػؽ منػػه  بواسػػطة  –الانحػػراؼ المعيػػاري  -الحسػػابي  
 الصدؽ الذاتي  ، والثبات  تـ التحقؽ منه بواسطه اعادة الاختبار  . 

 تا ج  الباب الرابع :   عرض وتحميل ومناقشة الن
فقد اشتمؿ هذا الباب  عرض وتحميؿ ومناقشة النتائج  اي بعبارة اخرى هدفا البحػث                 

 فقد تحقؽ الهدؼ الثاني  اما الهدؼ الاوؿ لـ يتحقؽ  وبناء عمى ذلؾ تـ التعميؿ عمى ذلؾ . 
 الباب الخامس  : الاستنتاجات والتو يات 

تنتاجات وانتهى بتوصيات منها اف لاعبي كػرة السػمة لمحافظػة لقد خرج الباحث بمس                
بغػػداد لا يتسػػموا بسػػمات الشخصػػػية بينمػػا توجػػد علاقػػػة بػػيف سػػماتهـ والجانػػػب المػػادي، فقػػد اوصػػػى 
الباحث اف تكوف الدراسة اوسع وتشمؿ المحافظات كافة ، العمؿ عمى استقرار اللاعبػيف ماليػا بتػالي 

 طاقة ممكنه .  يمكف اللاعبيف اف يؤدوا باقصى
 
 التعريف بالبحث -1
 مقدمة  البحث وأىميتو   1-1

تعد الرياضة في الوقت الحالي عمـ مثؿ بقية العموـ العديدة واف هذا العمـ متكوف مف   
اختصاصات منها عمـ التدريب ،فسيولوجية الرياضة ، التعمـ الحركي ، الاختبارات والمقاييس 

كؿ هذ  الاختصاصات أتت لخدمة الجانب الرياضي  ، و يرها ،الرياضية ، الطب الرياضي 
والرقي به الى اعمى المستويات ، واف لعبة كرة السمة واحدة مف هذ  الرياضات المختمفة ، وفي هذ  
المعبة يتعامؿ المدربوف مع العديد مف الفروؽ الفردية في كافة النواحي النفسية والفسمجية والجسمية 

كؿ ناحية مف النواحي تحتوي عمى عدة متغيرات اذ ليس مف السهولة والبدنية والمهارية والصحية 
السيطرة عميها.هنا تكمف مهارات فريؽ العمؿ المساعد مف المدربيف وادارييف في التنظيـ والتوفيؽ 
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بيف النفسيات العديد مف اللاعبيف ، فلابد مف العمؿ الجماعي فهو كفيؿ عمى تذليؿ الصعوبات 
 يؽ الرياضي والوصوؿ به الى دفة النجاح . التي تجابهة اداء الفر 

لقد بدات هذ  المعبة بمتجا  الى الاحتراؼ دوف الهواية حيث اصبحت اختصاصات دقيقة 
منفصمة العمؿ الواحدة عف الاخرى متقاربة الهدؼ واحدها يكمؿ الأخر وباتحادها يحصؿ الفريؽ 

 او البطولة .  عمى التكامؿ وبموغ الغرض المنشود وهو التغمب في المباراة
واف الشخصية الرياضية واحدة مف اساسيات عمـ النفس الرياضي فهي تتكوف مف سمات          

وخصائص وميزات يتصؼ بها الرياضي داخؿ الممعب وخارجه فيجب اف تكوف متوازنه في الافعاؿ 
ء واتخاذ والاقواؿ والاداء الرياضي وخصوصا لاعب كرة السمة لما يتميز به مف سرعة في الادا

القرارات الدقيقة اثناء المباراة واللاعبوف الجيديف هـ مف يتصفوف بشخصية رائعة داخؿ وخارج اطار 
 المنافسة  . 

مف خلاؿ المتابعة والملاحظة والاخذ بمراء العامميف في مجاؿ كرة السمة وجد الباحث انه       
بالجانب المادي فبتوفر الاخير  بحاجة الى معرفة سمات الشخصية للاعبي كرة السمة وعلاقتها

يجعؿ مف الرياضي اكثر استقرار وتوازف أي بعبارة اخرى  الاكتفاء الذاتي وتمميف جانب المالي 
للاعب كرة السمة  يجعمه يقدـ اكثر عطاء له في التدريب والمنافسة وهذا ما نجد  في رياضة 

 الاحتراؼ فيكوف اللاعب مفرغ كميا لمرياضة    . 
 
 ة البحث مشكم 4-2

عند العمؿ في ميداف كرة السمة نجد اف هناؾ العديد مف الثغرات الواجب معالجتها ومنها       
شخصية لاعب كرة السمة وعلاقتها بالجانب المادي فهناؾ عدة امورمبهمة نبغي معرفتها مف خلاؿ 

مف الشخصية في علاقة  كؿ منهما عمى الاخر ، وبمعرفة هذا التمثير يمكننا اف نحتوي هذا النوع 
كؿ الاوقات الصعبة والسهمة وعميه  يؤدي الهدؼ الذي يرمي اليه المدربوف في تعاممهـ مع لاعبيهـ 
، انما هذ  رسالة الى كؿ مف يعمؿ في مجاؿ تدريب كرة السمة اف هناؾ فروؽ فردية في حيثيات 

اف يراعوا هذ  وتفاصيؿ الرياضي  ومف ضمف هذ  الفروؽ هي شخصية لاعبي كرة السمة فلابد 
 المسملة في التعامؿ مع لاعبيهـ .

  ىدف  البحث 4-3
   التعرؼ عمى العلاقة  بيف سمات الشخصية والمردود المالي لدى لاعبي كرة السمة 

 
 فرض البحث   1-4

 *   توجد علاقة بيف سمات الشخصية والمردود المالي  لدى لاعبي كرة السمة . 
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 مجالات البحث     1-5
 . عينه مف لاعبي كرة السمة لممتقدميف في بغداد ال البشري : المج   1-5-1
  (  2009/ 4/5( الى )2008/ 4/42) المجال الزماني :   1-5-2
 ،وقاعة الشعب  .  قاعة نادي الكرخ و الشرطةالمجال المكاني :   1-5-3
 
 تحديد الم طمحات    1-6
و هذ  الصفات  البا مستديمة  مجموعة صفات معينة تمتصؽ بالفرد سمات الشخ ية / 1-6-1

 . ويختمؼ الفرد في شخصيته عف الآخر بقدر درجة اختلافه بكؿ صفة مف هذ  الصفات
وهو الراتب الذي يتقاضاها الرياضي لسد متطمبات المعيشية والاسرية  المردود المالي   / 4-6-2

 (1)والاجتماعية والعائمية . 
 

 الدراسات النظرية والمشابية   -2
 الدراسات النظرية   2-1
  ماىية  السمات 2-1-1

،  وفي  (2)  السمة تعني لغةً  ) اتسـ ( الرجؿ الذي جعؿ لنفسه ) سمة ( يعرؼ بها           
مصطمحات عمـ النفس تعني   مظهر ثابت نسبيا مف مظاهر السموؾ مميز او بعد    لمسموؾ    

عض عمماء النفس الوحدة الاساسية لبناء ، فالسمة   هي احدى المفاهيـ المهمة ويعدها ب  (3)
، فيرى الباحث اف السمة هي كؿ  (4)الشخصية ، وعف طريؽ دراستها يمكف فهـ الشخصية    

السموكيات والافعاؿ والاداء الذي يعممه الفرد بشكؿ دائـ ومستمرلكنها متباينة ومتذبذبة مف شخص 
 لأخر . 

  
 
 

 

 . 85،ص2004،  4، دار الفكر العربي ، ط الشخ ية  والسموك التنظيمي،  حامد احمد رمضاف(  4)
ب ، ت ، ، مادة  ) وسـ ( بيروت ، دار الكتاب  العربي  ،   مختار الصحاح محمد بف ابي بكر الرازي   :   (2)

 .  722ص 
، بيروت ، دار العمـ لمملاييف  ،  2ط عربي  (  –فرنسي  –،عمـ النفس  ) انكميزي  فاخر عاقؿ معجـ     (3)

 .  447، ص  4987
الاعدادية  ،  خصائص الشخصية المرتبطة بموازيف النجاح لدى المدرس في مرحمةعبد الحميد سعيد حسيف ،    (4)

 .   54، ص  4989لتربية ، جامعة بغداد ، اطروحة دكتورا   ، كمية ا
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 ماىية الشخ ية  2-1-2
عربي    الشخص  هو كؿ جسـ له ارتفاع وظهور والمراد به اثبات الذات في معجـ ال            

،   والشخصية والشخص والشخوص و يرها مف الالفاظ المشتقة  (1)فمستعير لها لفظ الشخص   
، كما عرفها     ) الطالب( بمنها    كؿ   (2)ترد في الاصاؿ الى الدلالة عمى الجسـ كما يظهر   

 .  (3)سمات تميز  عف الافراد  الاخريف   ما يتسـ به الفرد مف 

  وموضوع الشخصية يعد ابرز الموضوعات اثارة في مادة عمـ النفس حيث يذكر ) سويف          
4994 suinn   خلاؿ تمريخ عمـ النفس  الرياضي  تـ تغطية مفهوـ الشخصية  بشكؿ واسع )

 .   (4)بوصفها المحور الاساسي في عمـ النفس الرياضي   
 وهي مجموعة مف ردود والافعاؿ  التي يربطها نوع  مف الوحدة التي تسمح لهذ          

،ويرى الباحث (5)الاستجابات  التي توضع تحت اسـ واحد ومعالجتها بنفس الطريقة بمعظـ الاحواؿ 
اف الشخصية هي تمؾ المجموعة مف الصفات والخصائص والميزات التي يتصؼ بها الرياضي وقد 

 وروثة او مكتسبة .تكوف م
 
 نظريات الشخ ية   2-1-3

اف تبايف تعريفات التي تناولت الشخصية يدؿ عمى تبايف النظريات العديدة التي وضعت 
لمشخصية ، الا اف هدفها العاـ معرفة شخصية الافراد والتنبؤ بما سيكوف عمية سموكهـ في المواقؼ 

صية وسوؼ يتناوؿ الباحث اهمها وذات صمة المختمفة ، ألا اف هناؾ العديد مف النظريات لمشخ
 مباشرة بموضوع البحث،ومف هذ  النظريات ما يمتي : 

 
  النظريات النفسية الدينامية لمشخ ية 2-1-3-1
وقد حاولت هذ  النظريات اف تبيف طبيعة ونمو الشخصية  ، فقد اكدت عمى اهمية      

ترضت اف الشخصية تنمو مف خلاؿ حؿ الدوافع والانفعالات والقوى الداخمية الاخرى ، واف
 الصراعات النفسية خلاؿ سنوات الطفولة المبكرة عادة . 

 
 
 45، ص  4994، المجمد السابع ، مادة ) الشخص ( ، بيروت دار  الصادر،   لساف العربابف منظور ،  (4)
 .  73، ص  4988، بغداد ، مطبعة دار العربية ،  4، ط النفس وانفعالاتها وامراضها وعلاجاتهاعمي كماؿ ،  (2)
 77، ص  4993، بغداد ، دار الحكمة ، لمطباعة والنشر ،  عمـ النفس الرياضيمؿ لويس ، نزار الطالب و كا  (3)
 . 
(4)   . edition :( India  , surfeit publication 1994 )

rd
,3 Psychology In sportSuinn R.M,  

       P.X 
 . 42، ص  4983، الاسكندرية ،  ،دار المعرفية الجامعية الابعاد السياسية لمشخصيةاحمد محمدعبد الخالؽ ، (5)
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 تؤكد هذ  النظريات عمى اف الشخصية تتكوف مف  : 
 . مكونات مستمدة مف الدور   3. مكونات مستمدة مف الجماعة  2. مكونات جسمية  4
ريات ، سجمنوند فرويد،كارؿ يونج ، . مكونات مستمدة مف الموقؼ،ومف اشهر مؤيدي هذ  النظ4

 الفريد ادلر ، كارف هورني  ، هاري ستاؾ سولفاف ، واريؾ اركسوف .
 
 النظريات الظاىرتية لمشخ ية    2-1-3-2

تؤكد هذ  النظريات عمى اف الفرد يمخذ المعمومات مف محيطه عف طريؽ الحواس ، واف           
فاف ادراكات كؿ فرد هي التي تؤسس واقعه الذي يختمؼ مف الافراد يعرفوف فقط ما يدركوف ، لذ ا 

فرد الى اخر ، ويفترض اصحاب النظريات اف الناس كائنات متكاممة لا يمكف فهمها بدراسة 
الاجراءات المكونه واضافتها لبعضها . و البا ما تحدد الذات عمى انها نموذج داخمي ) صورة ، 

العالـ ، ويؤثر نموذج الذات في الاحداث كما يؤثر بدورها مفهوـ ، نظرية ( يتكوف خلاؿ تفاعؿ مع 
في أنموذج الذات ، وترى اف الجهاد في سبيؿ  الذات هو الدافع الانساني ، ) وابراهاـ ماسمو ( مف 
ابراز اصحاب النظريات ،  كذلؾ ) كارؿ روجرز ( صاحب نظرية الذات  التي تعد بمثابة ثورة 

دي حيث نظر  روجرز  الى الانساف بمنظار وردي متفائؿ اشاع صارخة في وجهه الاتجا  الفروي
الامؿ فيه وابتدع اسموب في الحياة يقوـ عمى التكافؤ والمودة والمشاركة ، الا اف نظرية روجرز ، 

 .    (1)تشابه النظريات الدينامينفسية في كونها نظرية اكمينيكبة تهتـ بدراسة الفرد وتؤكد عميه    
 
 ستعدادية في الشخ ية النظريات الا   2-1-3-3

مفهوـ هذ  النظريات لمشخصية هو بوصفها هذا الشخص او ذاؾ ضمف نمط معيف            
)فئة معينة مف الناس( او بسرد سماته ، وفي الحالتيف تحاوؿ تحديد خصائصه او استعدادته التي 

مكف القوؿ اف الفرد تبدو مستقرة ومستمرة ، الا اننا    يبغي اف نفرؽ بيف السمة والنمط  حيث ي
. ومما تقدـ يتبيف اف النظريات الاستعدادية تقسـ   (2)يمتمؾ نمطا بؿ يناسب نمطا او ينتمي له   

 الى قسميف هما : 
 
 
 
 

 4984، بغداد ، مطبعة جامعة بغداد ،  مناهج البحث ( –التقييـ  –الشخصية ) النظريات نعيمة الشماع :     (1)
 .    8، 7،ص  

، ترجمة سيد الطواب  ) واخروف ( ، القاهرة ، مطابع المكتب  2، ط مدخؿ عمـ النفسلندا . دايفدوؼ  ،    (2)
 .  582ص  ، 4983ديث ، المصري الح
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 نظرية السمات   2-1-3-3-1
اف هذ  النظرية لديها رواد هـ ) البورت ، وايزنؾ ، وكاتؿ ( هؤلاء العمماء اهتموا بدراسة            

ت الشخصية  وتحديد السمات التي يتميز بها الفرد عف  ير   ، كما اكد )  كاتؿ ( عمى اف السما
بناء السمة هو الاساس في بناء الشخصية فالسمات هي التي تعطي ثباتا لمسموؾ ومف ثـ يمكننا 
التنبؤ به ، وتمثؿ السمة بعد متصلا يمكف ادراكه عمى انه ربط بيف صفتيف متناقضتيف تقع كؿ 

ا في طرؼ مف احد الطرفيف ، فمثلا لمتعبير عف سمة اجتماعية يكوف البعد ) اجتماعي  ، منهم
منعزؿ ( ، ويمكف اف تكوف السمة استعداد فطري كالسمات المزاجية مثؿ : شدة الانفعاؿ وضعفه  

 ( .  -----، ويمكف اف تكوف مكتسبة كالسمات الاجتماعية ) الاخلاص ، الامانه ، الصدؽ 
تفريؽ بيف السمة والحالة ) والسمة هي ما يتميز به الافراد لكف بشكؿ  ير ويجب ال  

متساوي  اما الحالة فهي عابرة ولكنها متكررة ، وأف نظرية السمات تفترض اف سمات الشخصية 
هي سمات ثابة نسبيا ، كما تفترض اف الافراد يختمفوف فيما بينهـ في السمة الواحدة )اي في درجة 

   (1)ساف يتصؼ بدرجة معينه مف القمؽ لكف ليس كؿ البشر متساوف في درجة قمقهـ( السمة( فكؿ ان
لقد قاـ عمماء كثيروف بتصنيؼ سمات  الشخصية عدة تصانيؼ منها) السمات الشعورية       

واللاشعورية ( ومنهـ ذكر عمى انها ) ظاهرية وسطحية (وقاؿ الاخر      ) سموكية ، مورفولوجية 
ة ( ، اما العالـ )جوردف البورت ( قاؿ ) هناؾ سمات عامة خاصة ( و ) رئيسية ، ، الفسيولوجي

 مركزية ، ثانوية ( و ) وراثية ، مكتسبة ( . 
 نظرية الانماط   2-1-3-3-2

وهي تتشابه الى حد كبير مف نظرية السمات حيث تقوـ عمى وضع الناس في فئات او  
مصحاب هذ  النظرية )) يصنفوف الناس الى انماط مجاميع معينة باستخداـ تقسيمات معينة ، ف

معينه عمى اساس صفاتهـ المزاجية او الجسمية او النفسية ، فالنمط يطمؽ عمى مجموعة مف 
. وهناؾ (2)الناس يشتركوف في سمات معينة مع اختلاؼ بسيط في درجة اتسامهـ  بهذ  السمات (

  -تقسيمات في انماط الشخصية  تقسـ الى :
الانماط المزاجية : وهي اربع انماط ) الدموي ، البمغمي ، الممفاوي ،  الطرز او .4

الصفراوي ، السوداوي ( ويرى العمماء اف الشخصية المتزنه هي التي تجمع بشكؿ 
 متساوي بيف هولاء الاربعة . 

 
 
 
 

(1)
 . 77، ص 4993، بغداد ، دار الحكمة لمطباعة والنشر ،  ، عمـ النفس الرياضينزار الطالب وكامؿ لويس   

(2)
 .  363نزار الطالب وكامؿ لويس ، المصدر السابؽ ، ص     
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 . الانماط الجسمية  : وهي ثلاث ) الرياضي ، الواهف ، المكتنز ( 2
 الدرقي ، الادرناليني ، الجنسي ، النخامي ، التيموسي ( .  . الانماط الهرموني : )3
 . الانماط النفسية : حيث قسـ الناس اما ) انطوائييف ( او ) انبساطييف (  . 4

 * وينضـ الباحث مع نظرية السمات في أراءها لملائمتها الدراسة التي تناولها الباحث 

 

 المردود المالي لدى لاعبي كرة السمة  2-1-4

المالي له علاقة وثيقة بالمتطمبات الحياة فهو جزء لا يتجزء مف بناء المجتمع  المردود 
فبدونه لايمكف اف تسير عجمت التطور والنجاح لدى افراد المجتمع واخص بالذكر 
لاعبي كرة السمة وحاليا محرؾ السموؾ وصماـ الاماف لمستقبؿ الرياضييف فعندما يكتفي 

معيشية مستقرة له ولعائمته عندئذ يقدـ افضؿ مالدية اللاعب  ماديا نجد  قد ضمف حياة 
 مف امكانية وقابمية في التدريب أو المنافسة . 

 

 الدراسات المشابية    2-2

 م . 1992اسم الباحث :  ثا ر عباس      2-2-1
 عنوان الدراسة :السمات الشخ ية للاعبي التنس وعلاقتيا بألانجاز الرياضي  

 
  -ي  :   كانت اهداؼ الدراسة  كمت

 تحديد سمات الشخصية للاعبي  التنس  .  .4
 دراسة العلاقة السمات الشخصية بملانجاز الذي يحققه لاعب التنس  .  .2

  -أما الاستنتاجات التي توصؿ اليها الباحث  :
يتصؼ لاعبوا التنس  المصنفيف  بالسمات ) اكثر ذكاءا ، مسيطر ، واثؽ بنفسه ، تقميدي  .4

 ، معتمد عمى ذاته (
لاعبوا التنس  الغير مصنفيف  بالسمات ) اكثر ذكاء ، ينقاد الى المشاعر ، جاد ،  يتصؼ .2

 حي الضمير ( . 

وجود فروؽ ذات دلالة احصائية بيف لاعبي التنس المصنفيف والغير مصنفييف في السمات  .3
 )مسيطر ، واثؽ بنفسه ، تقميدي ، معتمد عمى ذاته ( ولصالح المصنفيف . 

احصائية بيف لاعبي التنس المصنفيف والغير مصنفيف في السمات  وجود فروؽ ذات دلالة .4
 ) منطمؽ ، جاد ، حي الضمير ، واقعي ( ولصالح الغير المصنفيف  

 عدـ وجود تناقض في ايه سمة بيف لاعبي التنس المصنفيف والغير المصنفيف  .5
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كاء ، وجود علاقة ارتباط معنوبة بيف الانجاز الذي حققه اللاعب والسمات ) اكثر ذ .6
مسيطر ، معتمد عمى نفسه ( ، مما يؤكد اهمية هذ  السمات في تحقيؽ الانجاز العالي في 

  (1)لعبة التنس .  
 
 م . 2222اسم الباحث : جاسم  عباس المجمعي      2-2-2

 عنوان الدراسة : السمات الشخ ية وعلاقتيا بمستوى اداء حكام كرة القدم 
  -  كانت اهداؼ الدراسة  كمتي  : 

 التعرؼ عمى السمات الشخصية التي يتسـ بها حكاـ كرة القدـ .  .4
 التعرؼ عمى مستوى اداء الحكاـ كرة القدـ  .2

 التعرؼ عمى العلاقة بيف السمات الشخصية فيما بينها  . .3

 التعرؼ عمى العلاقة بيف سمات الشخصيه ومستوى اداء حكاـ كرة القدـ . .4

 

  -اما النتائج التي توصؿ اليها الباحث  :
 الاهتماـ بمعداد النفسي لمحكاـ اسوة بمعداد البدني والمهاري والصحي .  .4
 اختيار الحكاـ المستجديف ممف تتلائـ سماتهـ الشخصية مع متطمبات مستوى اداءهـ .  .2

 اختيار الحكاـ ما امكف مف خرجي كمية التربية الرياضية .  .3

مؽ منها بمبعاد الشخصية عند اجراء المزيد مف الدراسات النفسية لمحكاـ وخاصة فيما يتع .4
 .  (2)اختيارهـ وعند ترقيتهـ مف الدرجة الاولى الى درجة اخرى 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
(1)

 . 44-42، ص  4992ماجستير ، ،رسالة ،السمات الشخصية للاعبي التنس وعلاقتها بملانجاز الرياضي ثائر عباس ،  
(2)

 2112، ،سعاٌح ِاجغر١ش  اٌغّاخ اٌشخص١ح ٚعلالرٙا تّغرٜٛ اداء حىاَ وشج اٌمذَ جاعُ  عثاط اٌّجّعٟ ،    

 .  ، ص )ط، ن ( َ
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 منيج البحث واجراءتو الميدانية  -3
 منيج البحث   3-1

اسػػػتخدـ الباحػػػث المػػػنهج الوصػػػفي بمسػػػموب العلاقػػػات الارتباطيػػػة  لملائمتػػػه طبيعػػػة مشػػػكمة        
 البحث. 

 عينة البحث  3-2
( 438( لاعبػػػا مػػػف انديػػػة النخبػػػة لمحافظػػػة بغػػػداد مػػػف اصػػػؿ )50تتكػػػوف عينػػػة البحػػػث مػػػف )       

لاعب وهي ) الكرخ ، الشػرطة ، الحػدود ، الجػيش ، الكهربػاء ( ، ولفئػة المتقػدميف ولمدرجػة الممتػازة 
 (  . 2009-2008لمموسـ )

 ادوات البحث  3-3
لتػػي يسػػتطيع بهػػا الباحػػث حػػؿ مشػػكمته مهمػػا كانػػت اف الادوات تعنػػي   الوسػػيمة او الطريقػػة ا       

 .   (1)تمؾ الادوات بيانات او عينات او اجهزة   
 الم ادر والمراجع العممية  3-3-1

اطمػػػع الباحػػػث عمػػػى العديػػػد مػػػف المصػػػادر والمراجػػػع العربيػػػة والاجنبيػػػة التػػػي لهػػػا العلاقػػػة           
 لاج  المشكمة التي يبغي حمها . بموضوع بحثه والتي قد تسند العمؿ الذي يقوـ به وع

 اختبار فرايبورج لمشخ ية  3-3-2
  وهػػو الاختبػػار الػػذي اسػػتعممه الباحػػث وسػػمي هػػذا الاختبػػار عمػػى اسػػـ جامعػػة بملمانيػػا            

( وذلؾ لملائمة مجتمػع البحػث 4الغربية وبه صورتييف )أ ، ب( ، وتـ اختيار صورة ) ب ( )ممحؽ 
بعػد ذلػؾ ستاذ في الجامعػة  الالمانيػة بتصػميـ صػورة مصػغرة لهػذا المقيػاس ،( اdiehl، وقاـ ) ديؿ 

وقػػد تضػػمف تػػـ تعريػػب المقيػػاس مػػف قبػػؿ أ.د. محمػػد حسػػف عػػلاوي وقػػد طبػػؽ عمػػى البيئػػة المصػػرية 
المقياس مف  ثمانية ابعاد )العدوانية ، والأكتمبية ،الاستثارة ، الضػبط والكػؼ، العصػبية ، السػيطرة ، 

 . (2)  ( فقرة 56لهدوء(  والمتكوف مف )الاجتماعية ، ا
 
 خطوات اجراء البحث  3-4

  -سمؾ الباحث خطوات محددة مف اجؿ اجراءات بحثه وهي  :      
 التجربة الاستطلاعية  3-4-1

قػػاـ الباحػػث بػػػمجراء التجربػػة الاسػػتطلاعية كمػػػدخؿ لعممػػه وذلػػؾ لمتعػػػرؼ عمػػى السػػػمبيات            
 جهه اثناء تطبيؽ المقياس .والابجابيات التي قد توا

 

، بغداد ، مطبعة التعميـ العالي ،  طرؽ البحث العممي ومناهجة في التربية الرياضية(وجيه محجوب وآخروف ، 4)
 . 85، ص 4988

  . 78،ص 2007،مركز الكتاب لمنشر ،  الاختبارات النفسية الرياضيةمحمد حسف علاوي ،  (2)
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اذ قاـ الباحث بتوزيع استمارات اختبػار فرايبػورج لقيػاس سػمات الشخصػيةعمى لاعبػي كػرة           
 (  وذلؾ لمعرفة المعوقات التي قد تنتابه في عممه الاساس . 22/44/2008السمة بتمريخ ) 

 
 التجربة الأساسية  3-4-2

تطبيػػؽ المقيػػػاس بصػػيغته النهائيػػة ، فقػػد تػػـ  عػػرض عمػػػى وتقصػػد بالتجربػػة الاساسػػية هػػي         
( ذوي اختصاص الأبعاد والفقرات لكػؿ مجػاؿ مػف المجػالات الثمانيػة  حيػث كانػت 2الخبراء )ممحؽ 

( فقػػػرة بعػػػدما تػػػـ 48( قفػػػرة موزعػػػة عمػػػى ثمانيػػػة ابعػػػاد وقػػػد تػػػـ عرضػػػها عمػػػى الخبػػػراء اسػػػتبقا )56)
حيػث  ( ،3عػداد المقيػاس ليصػبح جػاهزا لمتطبيػؽ )ممحػؽتعػديمها وحػذفها مػف قػبمهـ ، وبعػد ذلػؾ تػـ ا

وقػد  ،( عبارات فقػط فػي مجػاؿ الاجتماعيػة وبػاقي المقيػاس جميعهػا ايجػابي 4بمغ العبارات السمبية )
(  انديػػة )الكػػرخ ، الحػػدود ، الشػػرطة ، الكهربػػاء ،الجػػيش ( ، 5كانػػت عػػدد الانديػػة التػػي تػػـ قياسػػها )

 – 4/42/2008، وقد طبؽ المقياس مف قبؿ الباحث بتػمريخ  ( لاعب50حيث بمغ عدد اللاعبيف )
د(  ، امػػػا بالنسػػػبة الػػػى بػػػدائؿ  30-20،  وكانػػػت وقػػػت اجابػػػة المقيػػػاس تراوحػػػت  )  2009/ 4/5

 الاجابة فقد كانت ثلاثية )لا تنطبؽ عمي ، تنطبؽ عمي ،  تنطبؽ عمى كثيرا (  .
خؿ العائمة في البيت الواحد كانت عمػى النحػو كما تـ قياس المردود المالي مف خلاؿ د             

 الأتي دخؿ الاسرة عمى عدد افراد الاسرة وبتالي نستخرج دخؿ الفرد الشهري  .
كمػػػا مػػػف ضػػػروريات البحػػػث العممػػػي واساسػػػيات اجػػػراءات اعػػػداد المقيػػػاس يجػػػب اف نجػػػد            

 مى النحو الاتي  : المعايير لاجراء الاختبار وهي الصدؽ والثبات والموضوعية ، وهي ع
 ثبات المقياس  3-4-1-1

( عشػػػرة  مػػػف لاعبػػػي كػػػرة السػػػمة لنػػػادي الكػػػرخ الرياضػػػي  فػػػي 40قػػػاـ الباحػػػث بمختبػػػار  )          
التجربة الاستطلاعية وذلؾ بتطبيؽ الارتباط البسيط بيف درجة الشخصية التي حصؿ عميها اللاعب 

 (  . 0,73في نتائج أيجابية بدرجة قدرها )والراتب الذي يتقاضا  اللاعب كرة السمة  تبيف اف هناؾ 
  دق المقياس    3-4-1-2

يعتبػػر الصػػدؽ اهػػـ الشػػروط الاختبػػار الجيػػد ،    فملاختبػػار الصػػادؽ هػػو الػػذي نجػػح فػػي           
 . (1)قياس ما وضع مف اجمه  

 
 
 
 

 
 . 483، ص  4995القاهرة ، دار الفكر العربي ، ، القياس والتقويـ في التربية البدنية ، محمد صبحي حسانيف  (4)
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ومف اجؿ ايجاد معامؿ صدؽ لجم الباحث الى ايجاد الصدؽ الػذاتي الػذي يطمػؽ عميػه ايضػا        
  -( ، ويحسب الصدؽ الذاتي عف طريؽ المعادلة التالية  : 0،85مؤشر الثبات وقد كانت النتيجة )

 
              =ال ةةةةةةةةدق الةةةةةةةةذاتي   الثبات  

     
ال ةةةةةةةةةةةةةدق الةةةةةةةةةةةةةذاتي  =                     2،73

  2،85ال دق الذاتي      = 
 
 
 الوسا ل الاح ا ية 3-5

 
 الوسط الحسابي  .4

 
 اري الانحراؼ المعي .2

 

 الدرجة التائية .3

 

 ارتباط بيرسوف .4
  

 المتوسط الفرضي  .5
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 الباب الرابع
 عرض النتا ج وتحميميا ومناقشتيا  -4
 عرض ومناقشة سمات الشخ ية التي يتسم بيا لاعبي كرة السمة لممتقدمين   4-1

حسػػابي لمعينػػة كػػاف بعػػد اف قػػاـ الباحػػث بػػملاجراءات الاحصػػائية اللازمػػة تبػػيف اف المتوسػػط ال       
( ، ولمتحقػػؽ فيمػػا 40,43( وانحػػراؼ معيػػاري )96)  *( فػػي حػػيف كػػاف المتوسػػط الفرضػػي  84,52)

اذا كػػاف هنػػاؾ فػػروؽ بػػيف المتوسػػطييف الحقيقيػػيف قػػاـ الباحػػث بتطبيػػؽ الاختبػػار التػػائي لعينػػه واحػػدة 
(T-test ( وتبػػػيف اف القيمػػػة التائيػػػة المحسػػػوبة بمغػػػت ، )فػػػي حػػػيف بمغػػػت40,26 )  القيمػػػة التائيػػػة

( ، وهػذا يشػير الػى 2,009( هػي )49( ودرجة حرية )0,05الجدولية المناظرة تحت مستوى دلالة )
اف الفػػػروؽ كانػػػت ذات دلالػػػة احصػػػائية ولصػػػالح التوزيػػػع الاعتػػػدالي ويعنػػػي هػػػذا اف افػػػراد العينػػػة لا 

 يتسموف بسمات الشخصية وفؽ المقياس الذي تبنا  الباحث .
فيمػػػا اذا كانػػػت هنالػػػؾ مجػػػالات المتضػػػمنة بالقيػػػاس قػػػد طغػػػى فػػػي نقصػػػاته عمػػػى  ولمتحقػػػؽ         

درجػػػات المجػػػالات الاخػػػرى ممػػػا ادى الػػػى ضػػػعؼ المتوسػػػط الحسػػػابي لمعينػػػة قػػػاـ الباحػػػث بحسػػػاب 
المتوسػػطات الحسػػابية والفرضػػية لكػػؿ مجػػاؿ مػػف المجػػالات وفػػؽ درجػػات الفقػػرات الممثمػػة لكػػؿ مجػػاؿ 

  -ا وكانت المتوسطات لممجالات كملاتي   :مف المجالات المشار اليها سمف
 

 ( 4جدوؿ )                                               
 
 

                 
 
 
 
 

 
 عدد الفقرات × لاستخراج المتوسط الفرضي = مج البدا ل / عددىا   *

 الفقرات المجال ت
المتوسط 
 الحسابي

المتوسط 
 الفرضي

 14 9.24 1،2،3،4،5،6،7 العدوانية  1

 16 12.5 8،9،12،11،12،13،14،15 الاكتابية  2

 12 9.3 16،17،18،19،22 الاستثارة  3

 14 11.42 ،21،22،23،24،25،26،27 ضبط النفس  4

 12 8.8 31،32،33،34،35 السيطرة  5

 12 8.68 32،36،37،38،39 الع بية  6

 12 11.78 28،42،43،44،46،45 الاجتماعية  7

 12 9.86 29،42،41،48،47 اليدوء  8

 96  48 8 مج



 (مجـلــة فصلية علمية متخصصة محكمةالثقافة الرياضية )

 (   1022العذد الاول ) –المجلذ الثالث     
 

 
 229 

اف لػػيس هنػػاؾ مجػػاؿ مػػف المجػػالات قػػد طغػػى عمػػى المجػػالات الاخػػرى  ( تبػػيف 4خػػلاؿ الجػػدوؿ )  
بر ـ مف أف المتوسط الحسابي لمجػالات ) الهػدوء ، الاجتماعيػة السػيطرة ، العصػبية ، الاسػتثارة  ( 
كانت قريبة جدا مف المتوسط الفرضي ، ويشير هذا الى اف العينػة لا تتسػـ بسػمات الشخصػية عمػى 

 صعيد المجالات الثمانية .
ويعتقد الباحث اف عدـ الاتساـ قادـ مف اف معدؿ الرواتب التي يتقاضا  اللاعبيف لـ تكػف           

 بالمستوى المطموب وهذا له تمثير سمبي عمى انخفاض سمات الشخصية . 
ويػػرى الباحػػث اف هػػذ  النتيجػػة متمتيػػة مػػف اف مسػػتوى المػػدخولات لا تمبػػي مسػػتوى الطمػػوح           

 السمة وهذا مما اثر سمبا عمى انخفاض سماتهـ الشخصية .  لدى لاعبي كرة
وقػػػد يكػػػوف هنػػػاؾ عػػػدـ تػػػمميف مػػػف كافػػػة الجوانػػػب الماديػػػة والصػػػحية والاجتماعيػػػة والنفسػػػية          

والاسرية وكؿ هذ  الامور لها علاقة وثيقة بسمات الشخصية والتناسب طردي بينهما ، وهذا يختمؼ 
لاعبي المحترفيف ففي الاخير يكوف التمميف بكافة جوانبه يعني هػذا  فيما اذا كاف لاعبي الهاوي عف

حصػػوؿ اللاعبػػػيف عمػػػى اعمػػػى معػػػدلات سػػػمات الشخصػػية . امػػػا بالنسػػػبة الػػػى لاعبػػػي الهػػػواة فهنػػػاؾ 
تذبذب في سمات الشخصية والسبب قادـ مف أف لديهـ عمؿ اخر فيحصؿ لديهـ تشػتت فػي مسػتوى 

 سمات الشخصية  . 
ف اسػػباب اخػػرى فػػي هػػذا الانخفػػاض  فمسػػتوى التعميـ)التحصػػيؿ الدراسػػي( وازمػػات وقػػد تكػػو          

 الشخصية  واساليب التنشئة كمها عوامؿ تسهـ في بناء شخصية سميمة  . 
وقد تكوف الوضع الامني حاؿ دوف تحقيػؽ سػماتهـ الشخصػية كػوف محافظػة بغػداد اقػؿ             

 استقرارا  مف بقية المحافظات   .
، امػػػا بالنسػػػبة الػػػى بػػػدائؿ الاجابػػػة فقػػػد كانػػػت ثلاثيػػػة )لا تنطبػػػؽ عمػػػي ، تنطبػػػؽ عمػػػي ،            

تنطبؽ عمى كثيرا ( ، فقد تـ اعطاء بتنطبؽ عمػي درجػة واحػدة ، أمػا تنطبػؽ عمػي كثيػرا درجتػيف أمػا 
 لاتنطبؽ عمي صفر . 

         
 سمات الشخ ية علاقتيا بالمردود المالي  عرض ومناقشة  4-2
 

قػاـ الباحػث بمسػتخراج معامػؿ الارتبػاط البسػيط ) بيرسػوف (  بػيف سػمات الشخصػية والمػردود        
( ممػا يشػػير الػػى اف معامػػؿ الارتبػػاط حقيقػػي 0,78المػالي )أي دخػػؿ المػػادي لمرياضػػي ( حيػػث بمػػغ )

 بيف سمات الشخصية للاعبي كرة السمة والمستوى الاقتصادي للاعب  .
 

عية وهذا ما فرضه الباحث بمنػه هنالػؾ فػروؽ ذات دلالػة احصػائية بػيف وجاءت هذ  النتيجة طبي    
 السمات الشخصية والمستوى المعيشي للاعبي كرة السمة . 
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 الاستنتاجات والتو يات  -5
 الاستنتاجات  5-1

 مف خلاؿ عرض النتائج وتحميمها توصؿ الباحث الى الاستنتاجات الاتية :        
 

 بالسمات الشخصية  . لا يتصؼ لاعبوا كرة السمة .4

 هناؾ علاقة ارتباط جيدة بيف سمات الشخصية والمردود المالي لدى لاعبي كرة السمة   . .2
 التو يات  5-2

 بناء عمى النتائج التي توصؿ اليها الباحث يوصي بالنقاط الاتية :       
 ضرورة انتقاء العينة بالشكؿ الامثؿ مما يتسموف بالسمات الشخصية  .4
المتطمبػػات العديػػدة للاعبػػي كػػرة السػمة وهػػي الماديػػة والمعنويػػة وذلػػؾ لضػػماف  ضػرورة تغطيػػة .2

 اداء اللاعبيف بمقصى طاقة  . 
رفػػع مسػػتوى رواتػػب والعقػػود والمكافػػمة والحػػوافز لػػدى لاعبػػي كػػرة السػػمة وعميػػه  نرتقػػي الػػػى  .3

 مستوى العقمية الاحترافية ولما له اثار ايجابية عمى السمات الشخصية  .

ؿ بنظػػاـ الثػػواب والعقػػاب وفػػف التعامػػؿ مػػع اللاعبػػيف كػػي نحصػػؿ عمػػى سػػمات ضػػرورة العمػػ .4
 مرتفعة  . 
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 (1حق رقم )مم
  

 ـ/ استبانه اراء الخبراء في صلاحية فقرات سمات الشخصية لدى لاعبي كرة السمة لفئة المتقدميف 
 

 ………………………………..استاذي الفاضل 
 

 :تحية طيبة
نفئخ  نذٖ لاػجٙ كشح انغهخ)انغًبد انشخصٛخ ٚشٔو انجبحش اعشاء دساعخ رغزٓذف           

ٔيٍ خلال اغلاع انجبحش ػهٗ انؼذد يٍ انذساعبد انغبثمخ ًبنٙ ( انًزمذيٍٛ ٔػلالزٓب ثبنًشدٔد ان

ٟٚ٘ ِجّٛعح )عًبد انشخصٛخ ٔالادثٛبد راد انؼلالخ اعزطبع اٌ ٚعغ رؼشٚف َظش٘ نًفٕٓو 

ِٓ اٌصفاخ ٚا١ٌّّضاخ اٌرٟ ٠ثغٟ اٌش٠اضٟ اْ ٠رغُ تٙا ٚترىاٍِٙا ٠ّىٕٗ اْ ٠حصً عٍٝ أجاص 

 (  . عاٌٟ 

لممفيةوم حةدد المكونةات السةموكية المبينةة فةي ورقةة المرفقةة طيةا مةع وفي ضوء التعريف النظري 
، ولأنكػـ  مػف ذوي الخبػرة والتخصػص فػي هػذا المجػاؿ يرجػى مػف الايضاحات المتعمقةة بكةل مكةون 
 شخصكـ الكريـ بياف رأيكـ في : ػ

 .  لاحية التعريف النظري لممفيوم .1
 .  لاحية المكونات السموكية وتغطيتيا لممفيوم  .2
 . تعديل  ما ترونو مناسباً من المفاىيم   .3

                                                                
 
 
 

 ولكم جزيل الشكر والامتنان
                                                                      

 
 
 
 
 

 الباحث / ايمن  ارم  
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 المجالات  

 ػػػراتالفقػػػػػػ
حة
صال

ير  
 

حة
صال

ديؿ 
لتع
ا

 

 العدوانية 4

 اجد متعة في معاكسة ومضايقة اللاعبيف داخؿ وخارج الممعب  .4
 اقوـ بمداء اشياء خطرة داخؿ الممعب .2
 يسعدني اظهار اخطاء زملائي الرياضييف .3
اعمؿ جاهدا بمحداث مشاجرة مع اللاعبيف اثناء التدريب او .4

 المنافسة 
 ؿ مع زملائي اللاعبيف مقالب  ير مؤدبة احب اف اعم.5
 افرح عندما يصاب احد اللاعبيف في المنافسة .6
.يدور في ذهني  البا ما اكوف وسط جماعة كبيرة احدث مشاجرة 7

 ولا 
  استطيع مقاومة هذا التفكير  

   

2 
 الاكتابية 

. 

 افكر اف الحياة لا معنى لها .4
 اعرؼ جيدا اف احلامي لا تتحقؽ .2
تدور في ذهني افكار  ير هامة تسبب لي الضيؽ وعدـ الاندفاع .3

 في 
 التدريب 

 تنتابني افكار سمبية دائما في حياتي الحالية .4
 عند تعرضي لمواقؼ حرجة افقد القدرة عمى التفكير السميـ .5
 تراودني افكار بمني لا اصمح لاي شا .6
 افعؿ اشياء اندـ عميها فيما بعد .7
  يرة افقد القدرة عمى التفكير السميـ في احياف كث.8

   

 الاستثارة 3

 انا لسوء الحظ مف الذيف يغضبوف بسرعة .4
 لا استطيع  البا التحكـ في ضيقي و ضبي .2
افقد السيطرة عمى اعصابي بسرعة ولكني استطيع التحكـ .3

 فيها والى حد ما 
 اقوؿ  البا اشياء بدوف تفكير .4
 مف قبؿ اللاعبيف كثير ما استثار بسرعة .5
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 .اقوؿ  ابا اشياء اندـ عميها فيما بعد 6
 .عندما اثور عمى احد زملائي لا اهتـ لذلؾ 7

4 
الضبط 
 والكف

 .يحمر لوني بسهولة عند مضايقتي مف الاخرييف 4
 .في بعض الاحياف لا احب رؤية بعض الناس 2
 .ارتبؾ بسهولة احيانا 3
 جمس فيها بعض الناس .اخجؿ مف الدخوؿ بمفردي في  رفة ي4
 .يبدو عمي الاضطراب والخوؼ اسرع مف الاخرييف 5
 .ارتبؾ بسهولة عندما اكوف مع اشخاص مهميف او رؤوسائي 6
  .يظهر عمي الارتباؾ والتوتر بسهولة عند مواجهة احداث معينه 7

   

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 المجالات  ت

 الفقػػػػػػػػػرات

حة
صال

ير  
 

حة
صال

ديؿ 
لتع
ا

 

5 
عالاجتما
 ية

 اجد صعوبة في التعرؼ عمى لاعبي جدد..4
 علاقتي بزملائي اللاعبيف جيد .2

يربطني بالملاؾ التدريبي واللاعبيف علاقة اجتماعية  .3
 حميمية 

 اجد صعوبة في كسب اللاعبيف في صفي .4
 اميؿ الى عدـ بدء الحديث مع الاخرييف .5
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 عندما اصاب بمشكمة اواجهها بسهولة .6
 بعث المرح والسعادة بسهولة في الممعب.استطيع اف ا7

6 
اليدوء 
)وربط 
 الجأش(

 احب التنكيت عمى الاخرييف .4
 عندما اصاب بالخسارة فمف هذا لا يثيرني .2

 عندما اصاب بمشكمة اواجهها بسهولة . 3
 انظر الى المستقبؿ بمنتهى التفائؿ والثقة .4

 عندما افشؿ فمنني اتخطى الفشؿ بسهولة.5  

   

 الع بية 7

  البا ما اشعر بمنهاؾ وتعب وتوتر .4
 اجد صعوبة في محاولة النوـ .2

احيانا تتسارع دقات قمبي بشكؿ  ير منتظـ بدوف بذؿ .3
 مجهود بدني 

 اشعر احيانا بضيؽ في التنفس او في الصدر .4
معدتي حساسة اشعر احيانا بملـ او انتفاخ في بطني كما .5

 لو كانت ممموء بالغازات 
 

   

 السيطرة 8

 عندما يحاوؿ البعض اهانتي فمنني احاوؿ اف اتجاهؿ ذلؾ 
عندما يغضب احد اصدقائي مف بعض الناس فانني ادفعه الى 

 الانتقاـ منهـ 
 الشخص الذيف يؤذيني اتمنى له الضرر بمي شكؿ مف الاشكاؿ 

اتخيؿ احيانا بعض الضرر الذي قد يحدث نتيجة بعض الاخطاء 
 التي ارتكبتها 

 اف اضطررت الى استخداـ القوة البدنية لحامية حقي فمنني افعؿ ذلؾ 
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 (2ممحق   )
 الخبراء الذين استطمع الباحث أخذ آرا يم حول

 والمجالات المقياس وفقراتو 
 
 

 تعمم –كرة السمة  –أ.د مازن عبد الرحمن  .1

 عمم النفس -كرة اليد      -ا. د   حازم عموان        .2

 قياس وتقويم–عمم النفس  –ليمئ يوسف الحاج   أ.د   .3

 تدريب –كرة السمة  –أ.م.د   ميند عبد الستار  .4

 قياس وتقويم–عمم النفس  -أ.م.د شاكر مبدر             .5
 اختبارات –كرةالسمة   -.م.د   فارس سامي    .6

 قياس وتقويم–عمم النفس  -أ.د ميند محمد عبد الستار  .7

 قياس وتقويم–مم النفس ع  -م.د سلام عمي          .8

 بايوميكانيك –كرة السمة  -م. د خالد نجم             .9

 اختبارات –كرةالسمة  -م.م  ايلاف احمد           .12
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Definition of  research : 

          This gate contents on the introduce and important of research , it 

takes to the development obtained in basket ball  game international , 

Aerobically , locally although the difficulties which faces our clear country 

, athletic psychology and its important in the filed of the basket ball and the 

clearest on the result get by team, personal aspects has active role to get 

perseverance struggle of basketball player to get winning of match 

especially before match . 

          About the importance of research , the  researcher  explained the 

need of coaches and the managers  on sport to know who of player has high 

readiness  qualification for competition on completed role without passing 

with negative psychological  appearances which has the direct effect on 

player performances inside stadium . 

 

Problem of research : 
            The basketball game interested  were still looking for more 

important means to arrive to what the state are thinking to achieve the 

basket ball level in all  side of game though the passing on difficulties 

which tried not to advance it , her researcher has thank to treat the result 

without finding the psychology measurement to measure the level before 

match at Iraqi players basketball . 

 

 

Aim of research : 

1. To install the personal aspects measurement on basket ball . 

2. To recognize on the relation between personal aspects and finance 

repaid for  basketball player . 
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Purposes of research  :  
      There is no relation between the personal aspects and finance repaid of 

basketball players.  

 

Field of research :  

1. Humanitarian field :  The total of player  of Iraqi periodical basket 

ball club team for year (2008-2009) are (50) player . 

2. Temporally field: from – 1/12/2008 tel. 1/5/2009. 

3. Spatial  field : including to Al-Khark club ,Police club stadium  .  

 
Theoretical  similar studies  
       This gate contents on theory studies which the researcher take it to 

expect of personal aspects of the field of athletic and its important , 

function , source , the term which are related with personal aspects , some 

the theories which explain the personal aspects its relationship with athletic 

performances , personal aspects and athletic  achievement , some theory 

which explaining of motivation , finally is the similar studies . 

 

Research program and the local   procedures  
          This gate is began with research program(discretional) which the 

researcher  is use to limit the used to tools  in research , also he kind of 

similar , the method of obtaining on information , the  characteristics 

measurement definition of  each one , then collection and preparing the 

item match were (54) item distributed on five characteristics , after offered 

on , set of experts , who keep only (48) item , also the instruction of 

measurement is prepare to be applicatible then the measurement which is 

ready to apply then the measurements apply an simple at (50) player . 
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 التسرب وعلاقتو بالتح يل الدراسي لدى طلاب كمية التربية الرياضية
 جامعة المو ل

 نغـ خالد نجيب الخفاؼ0ـ                                                        
 جامعة الموصؿ كمية التربية الرياضية                        
 

 البحث ممخص
 : ىدف البحث إلى

 كمية التربية الرياضية جامعة الموصؿ. بلطلا تسرببناء مقياس ال -

 .كمية التربية الرياضية جامعة الموصؿ بلطلا تسربقياس ال -

كميػػة التربيػػة الرياضػػية فػػي التعػػرؼ عمػػى العلاقػػة بػػيف التسػػرب والتحصػػيؿ الدراسػػي لػػدى طػػلاب  -
 .جامعة الموصؿ

ب المػنهج الوصػػفي بالأسػػموب المسػحي، وتكػػوف مجتمػػع البحػث مػػف طػػلا ةالباحثػػ تاسػتخدم        
امػػا عينػػة  ( طالػػب،703، والبػػالغ عػػددهـ )لممراحػػؿ الاربعػػةكميػػة التربيػػة الرياضػػية جامعػػة الموصػػؿ 

 (420، عينػة البنػاء والبػالغ عػددها )تػيفوتـ تقسيـ عينػة البحػث إلػى عين (200البحث تكونت مف )
استخدـ  تـ:( ، و 40طالب وبنسبة ) (80عينة التطبيؽ البالغ عددها ) اما:( ، 60طالب وبنسبة )

كػػمداة لجمػػع البيانػػات، وقػػد تضػػمنت إجػػراءات البنػػاء:) تحديػػد  ةالباحثػػ تػػهالػػذي أعتمد تسػػربمقيػػاس ال
يػػػاس، صػػػيا ة فقػػػرات كػػػؿ محػػػور بصػػػورتها محػػػاور المقيػػػاس ،  تحديػػػد أسػػػموب صػػػيا ة فقػػػرات المق

الأوليػػػة، فضػػػلا عػػػف اعتمػػػاد الخطػػػوات والإجػػػراءات العمميػػػة فػػػي بنػػػاء المقيػػػاس والمتضػػػمنة بصػػػدؽ 
المحتػػػػوى والصػػػػدؽ الظػػػػاهري لممقيػػػػاس ، وصػػػػدؽ البنػػػػاء المتمثػػػػؿ )بالتحميػػػػؿ الإحصػػػػائي لمفقػػػػرات( 

ـ طريقػػة التجزئػػة النصػػفية فػػي بمسػػموبي المجمػػوعتيف المتضػػادتيف، والاتسػػاؽ الػػداخمي ، وتػػـ اسػػتخدا
 الثبػػات ، واقتصػػرت الوسػػائؿ الإحصػػائية عمػػى: المتوسػػط الحسػػابي، والمنػػواؿ، والانحػػراؼ المعيػػاري،
ومعادلػػػة معامػػػؿ الالتػػػواء لػػػػ) كػػػارؿ بيرسػػػوف(، ومعامػػػؿ الارتبػػػاط البسػػػيط، واختبػػػار)ت(، والمتوسػػػط 

 دد مف الاستنتاجات هي ما يمتي:إلى ع ةالباحث تالفرضي لممقياس، والنسبة المئوية، وقد توصم
فػي  مراحؿ الاربعػةال بلدى طلا تسربفاعمية المقياس الذي تـ بناؤ  في الدراسة الحالية لقياس ال -

 كمية التربية الرياضية جامعة الموصؿ.

التسػرب ومعػدؿ التحصػيؿ الدراسػي لطػلاب  وجود علاقة ارتباط  ذات دلالة معنويػة  بػيف مسػتوى -
 رياضية في جامعة الموصؿ.كمية التربية ال
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ABSTRACT 

constructiog  a Social Intelligence seale for freshening Students in 

the College of Sports 

 
Nagam. K. N.ALkhafaf Lecturer 

 

The study aims at  :  

 Setting a social intelligence measure for freshman students in the 

college of sports education in Mosul university  .  

  Expounding the level of social intelligence measure for 1
st
 grade 

students in the college of sports education in Mosul university  .   

  .  

  The researchers used the descriptive method by the means of survey. 

The study population consisted of freshman students in the college of 

sports education in Mosul university consisting of (230) student in which 

(204) were males and (26) were females . The study sample was divided 

into a setting  group (138) students representing (60%) of the sample and 

an implementation  group of (92) students representing (40%)  . The social 

intelligence measure prepared by the researchers was used as a mean for 

data acquisition  and the setting of the measure included ( determining the 

measure axis , determining the method of formulating of measure items , 

expressing the items of each axis in its primary form ) besides, adopting 

scientific steps and in setting the measure in included  ( content validity , 

face validity , validity of setting represented by ( statistical analysis of 

items ) using the method of two opposite groups , internal consistency and  

half-wise validity   . The statistical means including : arithmetic mean , 

pattern, standard   deviation , Carl Pearson curvature  coefficient , simple 

correlation coefficient , hypothetic average of measure , and percentage .  

The researchers concluded the following :  
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 constructing of  a social intelligence measure scale freshman 

students in the college of sports education in Mosul university  was 

achieved  .  

 freshman students in the college of sports education in Mosul 

university  have positive social intelligence that motivates them and 

drives them to achieve the goals and aspirations and can be used in 

the field of sports .  

.  

 تعريف بالبحثال  -1
  وأىميتو مقدمة البحث  1-1

يعد التعميـ بشكؿ عاـ وسيمة المجتمع لبناء الإنساف، والتعميـ الجامعي بشكؿ خػاص المرحمػة        
الأساسية فػي إعػداد الطالػب لمتعامػؿ مػع المجتمػع، والإسػهاـ فػي تنميتػه وحػؿ مشػكلاته، ومػع حاجػة 

لطػػػػلاب تنقطػػػػع عػػػػف الدراسػػػػة ولا تكمػػػػؿ مسػػػػيرتها المجتمػػػػع إلػػػػى جهػػػػودهـ إلا أف هنػػػػاؾ نسػػػػبة مػػػػف ا
الدراسػية، وهػو مػا يعػرؼ بالفاقػد أو الهػدر التعميمػي، وهػو مػف أكثػر مشػكلات النظػاـ التعميمػي حيػػث 
تعتبػػر مشػػكمة عالميػػة تشػػكو منهػػا الأنظمػػة التعميميػػة فػػي معظػػـ دوؿ العػػالـ المتقدمػػة والناميػػة، ومػػف 

هرة الهػػروب والتسػػرب لفتػػرات طويمػػة خاصػػة فػػي المظػػاهر التػػي طفػػت عمػػى السػػطح منػػذ سػػنوات ظػػا
بتوفير تكاليؼ التعميـ،  دوؿ العالـ النامي التي تعاني شعوبها مف أوضاع اقتصادية متردية لا تسمح

وتعػػػاني أنظمتهػػػا التعميميػػػة مػػػف الجمػػػود والتخمػػػؼ وعػػػدـ كفػػػاءة المػػػوارد البشػػػرية، وهػػػذ  الظػػػاهرة لهػػػا 
المجتمعػػػات فاتسػػػاعها يػػػؤدي لزيػػػادة الأميػػػة وضػػػعؼ   ذانعكاسػػػها الخطيػػػر، فهػػػي كالقنبمػػػة داخػػػؿ هػػػ

 0و يرها مف المشكلات الاجتماعية الإمكانيات البشرية والتدهور الأخلاقي
وكاف التسرب الدراسي قديماً لا يُرى إلا في المرحمة الابتدائية، وبمرور الزمف أصػبح ظػاهرة فػي     

الاهتمػػاـ بهػػذ  الظػػاهرة ودراسػػتها مػػف حيػػث  جميػػع مراحػػؿ التعمػػيـ، الأمػػر الػػذي يسػػتمزـ مػػف البػػاحثيف
الأسباب والعلاج، وخاصة في المرحمة الجامعية الأوهى مرحمة إعداد الطلاب لمتعامػؿ مػع المجتمػع 

  الكبير.
أف هػػذ  الظػػاهرة بػػدأت بالأنتشػػار بصػػورة كبيػػرة مػػف خػػلاؿ ملاحظػػة الباحثػػة كونهػػا تدريسػػية فػػي     

الطػػػلاب بالحضػػػور الػػػى الػػػدروس سػػػواء العمميػػػة او النظريػػػة وقػػػد كميػػػة التربيػػػة الرياضػػػية بعػػػدـ التػػػزاـ 
حػددت الباحثػػة فػػي مػتف البحػػث المحػػاور التػي صػػنفت بهػػا عػدـ حضػػور الطػػلاب الػى الػػدروس وكػػؿ 
حسب محور   ولاحظت اف هناؾ عدة أسباب قد تكوف أجتماعية واقتصادية وقد تكػوف بسػبب المػادة 

لبحث في ضػرورة التعػرؼ عمػى هػذ  الظػاهرة التػي بػدأت العممية او المدرس، ومف هنا تكمف أهمية ا
تنتشػر فػي الوسػط الجػػامعي وبالتػالي العمػؿ لمحػػد منهػا وتػذليؿ الصػعوبات التػػي تواجػه الطػلاب بغيػػة 

 تجاوزها وتيسير العممية التعميمية وتطوير مخرجات هذ  العممية.
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  مشكمة البحث 1-2
و منػذ عقػود عديػدة وحظػي التعمػيـ العػالي بنمػو متزايػد لقد شهد التعميـ في العراؽ حظا مػف النمػ     

عامػػا، الا اف الظػػروؼ الصػػعبة  ففػػي مؤسسػػاته وطلابػػه وأسػػاتذته وخريجيػػه خػػلاؿ أكثػػر مػػف خمسػػو 
التػػي يمػػر بهػػا العػػراؽ اليػػوـ بتػػدهور الوضػػع الأمنػػي ، افػػرز ظػػواهر سػػمبية ومشػػكلات مختمفػػة شػػممت 

لعػػالي وانعكسػػت أثػػار ذلػػؾ عمػػى التحصػػيؿ الدراسػػي قطاعػػات المجتمػػع كافػػة، ومنهػػا قطػػاع التعمػػيـ ا
لمطػػلاب مػػف خػػلاؿ ازديػػاد نسػػب الرسػػوب والتمجيػػؿ وتػػرؾ مقاعػػد الدراسػػة وازديػػاد البطالػػة بيػػنهـ وكػػؿ 
مػػػاذكر سػػػيؤدي الػػػى تفشػػػي ظػػػاهرة التسػػػرب فػػػي كػػػؿ مؤسسػػػات التعمػػػيـ بشػػػكؿ عػػػاـ والجامعػػػة بشػػػكؿ 

 خاص.
ية التربية الرياضية مف خلاؿ البحث والتقصي في ولعدـ وجود مقياس يقيس هذ  الظاهرة في كم    

الموضػػػوع، ارتػػػمت الباحثػػػة دراسػػػة هػػػذ  الظػػػاهرة وأعػػػداد مقيػػػاس يػػػتـ مػػػف خلالػػػه الوقػػػوؼ عمػػػى أهػػػـ 
 .  الأسباب والعوامؿ المؤدية لهذ  الظاهرة الخطيرة التي بدأت تنخر العممية التعميمية برمتها

    أىداف البحث  1-3 
 الموصؿ. جامعة لطلاب كمية التربية الرياضية التسرببناء مقياس  4ػ3ػ 4 
 .جامعة الموصؿ قياس التسرب لطلاب كمية التربية الرياضية 2ػ3ػ4
 التعرؼ عمى العلاقة بيف التسرب والتحصيؿ الدراسي لدى طلاب كمية التربية الرياضية  4-3-3

 جامعة الموصؿ. في         
 البحث فرضية  1-4
تبػاط ذات دلالػة معنويػة بػيف التسػرب والتحصػيؿ الدراسػي لػدى طػلاب كميػة         توجد علاقة ار  1-4-1
 التربية الرياضية في جامعة الموصؿ.  
   مجالات البحث 1-5
طلاب كميػة التربيػة الرياضػية فػي جامعػة الموصػؿ )المراحػؿ الأربعػة( لمعػاـ          :المجاؿ البشري  4ػ5ػ4
 .(  2044-2040الدراسي)  
 . 2044/ 4/5ولغاية  49/42/2040مف   ابتداًء  :مجاؿ ألزماني ال 2ػ5ػ4
 .كمية التربية الرياضية في جامعة الموصؿ  محاضراتقاعات   :المجاؿ المكاني  3ػ5ػ4
 تحديد الم طمحات   1-6
                                      انػه تػرؾ الطالػب الدراسػة قبػؿ نهايػة المرحمػة التػي سػجؿ                (:Drop Outالتسةرب الدراسةي) 1ةة6ةة1
 (                                                 35،  2002فيها                 )الغامدي ،      

انقطاع الطالب عف الدراسة كميا أوجزئياً لأسباب  وعرفت الباحثة التسرب إجرا يا بأنو:
 لر بة في إكمالها الدراسة بالكمية.اقتصادية وتعميمية واجتماعية وأمنية، وعدـ ا

هػػو   مػػدى اسػػتيعاب الطالػػب لػػبعض جوانػػب الػػتعمـ المتضػػمف فػػي  التح ةةيل الدراسةةي : 1-6-2
المػػػادة الدراسػػػية ، ويسػػػتدؿ عميػػػه مػػػف خػػػلاؿ الػػػدرجات التػػػي يحققهػػػا الطػػػلاب عنػػػد تطبيػػػؽ الاختبػػػار 

 ( 65،  2004)الريب ،         التحصيمي عميهـ                                               
كميػػة  الدرجػػة التػػي يحصػػؿ عميهػػا طػػلاب معػػدؿوعرفةةت الباحثةةة التح ةةيل الدراسةةي إجرا يةةا بأنةةو: 

في الامتحاف النظري والعممي لممواد الدراسية المحػددة فػي المػنهج  التربية الرياضية بجامعة الموصؿ
 اني.الدراسي المقرر لمفصؿ الدراسي الأوؿ والفصؿ الدراسي الث
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 السابقةالنظري والدراسات  ألإطارة 2
 النظري ألإطار 1ة2
 التسرب الدراسي وأسبابو1ة1ة2

لقػػػد تغيػػػرت النظػػػرة إلػػػى الجامعػػػة مػػػف كونهػػػا اسػػػتثماراً أو عمميػػػة تثقيػػػؼ وتهػػػذيب، إلػػػى كونهػػػا       
  بالإضػػافة إلػػى ذلػػؾ عػػاملا مػػف أهػػـ العوامػػؿ التػػي تسػػاعد فػػي تحقيػػؽ التنميػػة والتطػػور وبتغيػػر هػػذ

النظرة تزايد الإنفاؽ عمػى التعمػيـ بجميػع مراحمػه لتحقيػؽ التنميػة مػف جهػة ولتمبيػة الطمػب الاجتمػاعي 
المتزايػػد عميهػػا مػػف جهػػة أخػػرى، وعمػػى الػػر ـ مػػف ذلػػؾ نجػػد أف هنػػاؾ نسػػبة لا بػػمس بهػػا تنقطػػع عػػف 

ظػػاهرة التعمػػيـ بعػػد مُضػػي مػػدة زمنيػػة معينػػة ، الأمػػر الػػذي يػػؤدي إلػػى مػػا يسػػمى بالتسػػرب، وتعتبػػر 
التسػرب مػف معوقػات التنميػة فػي المجتمػع، وحسػب اقتصػاديات التعمػيـ فػإف التسػرب يعتبػر هػدراً فػػي 
اسػػػتثمار القػػػوى البشػػػرية التػػػي تعتبػػػر الهػػػدؼ الحقيقػػػي لمتنميػػػة ووسػػػيمتها، ولمتسػػػرب الدراسػػػي أسػػػباب 

 فيما يمي: Wendy Schwartzوعوامؿ عديدة، يمخصها ويندي سكويرتز 
 ةالعوامل الشخ ي -1
 الزواج وتحمؿ مسئولية الأسرة . -
 عدـ قدرة الطالب عمى السيطرة عمى حياته الشخصية . -
 العوامل الأسرية  -2
 النزاعات الأسرية . -
 عدـ اهتماـ الأسرة بالتعميـ . -
 شعور الطالب بمنه منبوذ مف جانب الأبويف . -
 راسة . تحمؿ الطالب بعض مسئوليات في أسرته  البا ما تعوقه عف الد -
 عوامل متعمقة بالمؤسسة التعميمية  -3
 الاتجاهات السالبة نحو الكمية . -
 الفشؿ في إنجاز الواجبات الدراسية . -
 عدـ التكيؼ والانسجاـ مع المدرسيف . -
 (Wendy Schwartz , 1995 , 23-40)عدـ الشعور بالأماف داخؿ الكمية .         -

 ي :وكما يمخ يا نا ر الداؤد فيما يم

 -عوامل مت مة بالمتعمم وشخ يتو وتشمل : -1
 عمر المتعمـ بالنسبة لممرحمة التي يدرس فيها . -
 القدرات الفعمية لممتعمـ . -
 الجوانب الوجدانية والانفعالية . -
 التكيؼ الاجتماعي . -
 اتجاهات المتعمـ وسموكياته . -
 -عوامل مت مة بالأسرة  وتشمل: -2
 حجـ الأسرة -
 الأب  مهنة -
 تعميـ الوالديف -



 (مجـلــة فصلية علمية متخصصة محكمةالثقافة الرياضية )

 (   1022العذد الاول ) –المجلذ الثالث     
 

 
 247 

 درجة تماسؾ الأسرة أو تفككها . -
 الجو الأسري والعلاقات الأسرية . -
 اتجاهات الأسرة نحو التعميـ . -
 مطالب الأسرة عمى وقت الطالب .  -
 الحاجة أو الر بة في حصوؿ الطالب عمى عمؿ لدعـ الأسرة . -
 وتشمل : عوامل تت ل بالجامعة والخبرة الجامعية لمطالب -3
 بُعد الجامعة عف المنزؿ . -
 مستوى المدرسيف وطرقهـ في التعامؿ مع الطلاب . -
 مدى الاهتماـ بالأنشطة الطلابية . -
 الرسوب المتكرر. -
 مدى ر بة الطالب في التعميـ )دافعيته نحو التعمـ( . -
 علاقة الطالب بالمدرسيف . -
 علاقة الطالب بمقرانه. -
 المجتمع  -4
 (24، 4984ستوى الاقتصادي والاجتماعي .  ) ناصر الداؤد ، الم -
 الآثار المترتبة عمى ظاىرة التسرب 2ة1ة2

يترؾ التسرب آثاراً سيئة عمػى البنيػة التربويػة والاجتماعيػة والاقتصػادية فيترتػب عميػه العديػد مػف       
 الاثارهي:                           

 زيادة كُمفة التعميـ  -4
ؼ عائقػػا فػػي سػػبيؿ تػػوفير القػػوى البشػػرية المدربػػة، وذلػػؾ نتيجػػة لإفػػراز  طبقػػة محػػدودة التعمػػيـ يقػػ -2

 ضعيفة
 القدرات قميمة الإنتاج .     
 زيادة عدد العاطميف .  -3
 يُضعؼ كياف التماسؾ الاجتماعي والثقافي بيف أفراد المجتمع .  -4
 طة .يُقمؿ مف قدرة الطالب عمى التكيؼ مع الظروؼ المحي -5
، 2002العجز عف المساهمة بفاعمية عف مجالات التنمية                          ) حكػيـ ،  -6

40) 
 مفيوم التح يل الدراسي 2-1-3

التحصػػيؿ  حػػػدوث عمميػػػات الػػػتعمـ التػػي نر بهػػػا، وهػػػذ  العمميػػػات يجػػب اف تتضػػػمف أفضػػػؿ مػػػا      
أعمػػاؿ تتطمػػب جهػػدا ومهػػارة تمكنػػه مػػف  يمكػػف أداؤ  مػػف قبػػؿ المػػتعمـ بحيػػث يكػػوف قػػادرا عمػػى انجػػاز

(،   ويهػػدؼ 48،  4996القيػػاـ بمهمػػات أفضػػؿ مػػف  يػػر  ممػػف لػػـ يتعممػػوا ماتعممػػه  )الصػػميدعي ، 
ادراكي او عاطفي، او حركي او اجتماعي لدى المتعمميف  –تعميـ أي موضوع أحداث تغير سموكي 

صػػػيؿ اذا نتػػػاج لمػػػتعمـ، ومؤشػػػر يسػػػمى عػػػادة الػػػتعمـ ، اذ نتعػػػرؼ عميػػػه مػػػف خػػػلاؿ التحصػػػيؿ، فالتح
 (.475،  2002محسوس لوجود  في الوقت نفسه )مرعي وآخراف ، 

 التح يل في المجال الرياضي 2-1-4
التحصيؿ يقاس في المجاؿ الرياضي مف خلاؿ قػدرة الرياضػي عمػى أداء مهػارة رياضػية معينػة      

وعلاقتػػػه بمتغيػػػرات نفسػػػية او لهػػػذا نجػػػد اف ا مػػػب هػػػذ  الاختبػػػارات قػػػد ركػػػزت عمػػػى مسػػػتوى الأداء 
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بايولوجية او اجتماعية  كالتكيؼ الشخصي والقمؽ والاسػترخاء والتحصػيؿ و يػر ذلػؾ ، ولا شػؾ فػي 
اف أيػػة علاقػػة بػػيف متغيػػريف او أكثػػر مػػف هػػذ  المتغيػػرات او  يرهػػا تقػػدـ لمبػػاحثيف والعػػامميف فػػي هػػذا 

،  4996مة ومفيػدة )الصػػميدعي ، الميػداف مؤشػرات مفيػدة تعيػنهـ عمػى تخطػػيط بػرامج رياضػية سػمي
(، وتحصػػيؿ الفػػرد المهػػاري او المعرفػػي سػػواء كػػاف فػػي الماضػػي اـ فػػي الحاضػػر يعػػد مػػف 48-49

 (.38،  2002أكثر الوسائؿ صدقا لمتنبؤ بتحصيمه في المستقبؿ )الخفاؼ ، 
 السابقةالدراسات  2-2
 (  Lynn Walker  ،1999دراسة )لين والكر  2-2-1

 سية في تسرب الطلاب من جامعة جلاسجو "" العوامل الأسا
العوامؿ الأساسية في تسرب الطلاب مف جامعة جلاسجو ، أجريػت  هدفت الدراسة إلى دراسة      

 ( طالب، ودلت النتائج إلى أنه مف أهـ العوامؿ في هذ  الظاهرة:300الدراسة عمى عينة قوامها )
 عوامؿ أسرية. -4
 عمـ ، تدني المستوى(.عوامؿ ذاتية )ضعؼ الدافع لمت -2
 عوامؿ تتعمؽ بالكمية )عدـ توافر الأنشطة المناسبة لمثؿ هؤلاء الطلاب( . -3

 (Lynn Walker,1999 ,33-217) 
 (1989، النمر والشريدة  ) دراسة 2ة2ة2
 " دراسة ميدانية لظاىرة الرسوب والتسرب في مدارس التعميم في الكويت" 
مسػػتوى الطمػػوح لمطالػػب وعػػدـ قدرتػػه عمػػى التكيػػؼ داخػػؿ  خفػػاضان هػػدفت الدراسػػة إلػػى دراسػػة      

بػػػبعض الأعمػػػاؿ خػػػارج المدرسػػػة، والػػػزواج المبكػػػر لمطالبػػػات، أو الخػػػوؼ مػػػف  والانشػػػغاؿالمدرسػػػة، 
الامتحانػػػات ، وكػػػذلؾ أسػػػباب دراسػػػية مػػػف خػػػلاؿ كثػػػرة المقػػػررات الدراسػػػية ، وعػػػدـ مراعػػػاة الفػػػروؽ 

التقنيػػػات التربويػػػة، ونقػػػص فػػػػي  اسػػػتخداـلواحػػػػد، وعػػػدـ الفرديػػػة، وكثػػػرة أعػػػداد الطمبػػػة فػػػي الصػػػؼ ا
في المدرسة، وهنالؾ أسباب  والإرشادالمدرسيف، وضعؼ العقاب لمطمبة المشا بيف، ونقص التوجيه 

أسرية لعؿ في مقدمتها عدـ شعور الآبػاء بالمسػؤولية التربويػة عمػى مسػتقبؿ أبنػائهـ، وتفكػؾ الأسػرة، 
توى الثقػػػػافي، وكػػػػذلؾ أسػػػػباب اجتماعيػػػػة كقصػػػػور الأجهػػػػزة والمشػػػػاجرة بػػػػيف الأخػػػػوة، وضػػػػعؼ المسػػػػ

( طالب، ودلت النتائج إلى أنػه مػف أهػـ العوامػؿ 266الإعلامية، أجريت الدراسة عمى عينة قوامها )
بعػض  اسػتيعابمنها ما يتعمؽ بشخصػية الطالػب كسػوء الحالػة الصػحية وصػعوبة  في هذ  الظاهرة:

 الدراسية والغياب المستمر. المواد
 ( 88، ص 4989)النمر ،                                                                    
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 البحث إجراءات -3

 منيج البحث  3-1
 مته وطبيعة البحث .ئالمنهج الوصفي بالأسموب المسحي لملا استخداـتـ 
 عينتومجتمع البحث و  2ة3
 مجتمع البحث   1ة2ة3

ى طػػػػلاب كميػػػػة التربيػػػة الرياضػػػػية فػػػػي جامعػػػػة الموصػػػػؿ لمعػػػػاـ الدراسػػػػي عمػػػػ اشػػػتمؿ مجتمػػػػع البحػػػػث
الصػػفوؼ الدراسػػية الآتيػػة الصػػؼ مػػوزعيف عمػػى ( طالػػب، 703(، والبػػالغ عػػددهـ )2040-2044)

( طالبػػػا، الصػػػؼ الرابػػػع 490( طالبػػػا، الصػػػؼ الثالػػػث )443( طالبػػػا، الصػػػؼ الثػػػاني )494الأوؿ )
 دنا  .( أ4) الجدوؿكما مبيف في و ( طالبا، 476)
 

 (1) رقم الجدول
 يبين تفا يل مجتمع البحث

 ال فوف ت
 

 الطلابعدد 
 

النسبة 
 الم وية

 %28 494 ال ف الأول 1
 %20 443 ال ف الثاني 2
 %27 490 ال ف الثالث 3
 %25 476 ال ف الرابع 4

 %122 723 الكمةي وعمةالمج
 
 عينة البحث ألأساسية 2ة2ة3
( طالػػػب مػػػف كػػػؿ مرحمػػػة فػػػي كميػػػة التربيػػػة 50بواقػػػع ) طالػػػب( 200اشػػػتممت عينػػػة البحػػػث عمػػػى )  

أي أف  يختار الباحث أفراد العينػة حسػب شوائية، بطريقة ع هـتـ اختيار  جامعة الموصؿ،  الرياضية
، لتحقيػػؽ هػػدؼ معػػيف،  لػػذلؾ يػػتـ اختيػػار الأفػػراد لتحقيػػؽ مػػراد البحػػث   )طشػػطوش مػػا يػػرا  مناسػػباً 

( مػػف مجتمػػع البحػػث كعينػػة بنػػاء،  وأسػػتخدـ القسػػـ البػػاقي :60)( ، وتػػـ اختيػػار نسػػبة 37 ، 2004
( مف مجتمع البحث كعينة بناء، ويستخدـ النصؼ :50كعينة تطبيؽ، وفي العادة يتـ اختيار نسبة )

الآخر كعينة تطبيؽ ،  ومف الملاحظ انه لا يوجد قػانوف مطمػؽ أو قاعػدة عامػة تضػبط نسػبة تقسػيـ 
نػػػػػػة تطبيػػػػػػؽ عمػػػػػػى هػػػػػػذا الأسػػػػػػاس، والمحصػػػػػػمة   أف البػػػػػػاحثوف عينػػػػػػة البحػػػػػػث إلػػػػػػى عينػػػػػػة بنػػػػػػاء وعي
عمى أساس عممي أو إحصائي يحػدد الحجػـ المناسػب لمعينػة،  والاختصاصيوف لـ يضعوا حدا معيناً 

ولكي يسترشد عدد مف البػاحثيف بالدراسػات السػابقة أف وجػدت فػي تحديػد حجػـ عينػة البحػث خاصػة 
 ، 2000 ،  اسػتخدامه  ) ممحػـ وفالػذي يريػد البػاحثتمؾ الدراسات التي تستخدـ نفس أسموب البحػث 

429- 430). 
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 عينة البناء 1ة2ة2ة3
مػػف كميػػة التربيػػة الرياضػػية جامعػػة الموصػػؿ لممراحػػؿ  ( طالػػب420اشػػتممت عينػػة البنػػاء عمػػى )     
(، إذ تـ اختيار :60، تـ اختيارهـ بطريقة عمديه مف عينة البحث ألأساسية،  يمثموف نسبة )الأربعة

( طالػػػب مػػػف عينػػػة البنػػػاء لأجػػػراء التجػػػارب الاسػػػتطلاعية لممقيػػػاس، وتػػػـ اسػػػتبعادهـ مػػػف عينػػػة 42)
 ( طالب لأجراء صدؽ البناء )التحميؿ ألإحصائي لمفقرات( )عينة التمييز(.408البحث، و)

 عينة التطبيق 2ة2ة2ة3
يمثمػوف نسػبة ( طالب مػف كميػة التربيػة الرياضػية جامعػة الموصػؿ، 80اشتممت عينة التطبيؽ عمى )

عينة البحث، باعتبار أف تمؾ النسبة ممثمة لمجتمع البحث، إذ يقترح عدد مف المنظريف :( مف 40)
 ( مػػف أفػػراد مجتمػػع صػػغير:20) أف يكػػوف عػػدد أفػػراد العينػػة الدراسػػية فػػي الدراسػػات الوصػػفية بنسػػبة

 لؾ .( يبيف ذ2، والجدوؿ )التسرب (،  لغرض تطبيؽ مقياس430 ، 2000، )ممحـ نسبيا
 (2)رقم الجدول 

 يبين تفا يل عينة البناء والتطبيق
 العينةات                       

 ال فوف     
مجموع  عينة البناء

عينة 
 البناء

عينة 
 التطبيق

العدد 
عينة  الكمي

 التمييز
عينة 
 الثبات

 200 80 420 42 408 طلاب كمية التربية الرياضية
 %400 %40 %60 %6 %54 ثعينة البحالنسبة الم وية من 

 أداة البحث 3-3
جامعػػة الموصػػؿ،  لقيػػاس مسػػتوى التسػػرب لطػػلاب كميػػة التربيػػة الرياضػػية نظػػرا لعػػدـ وجػػود مقيػػاس  

  عنػػػدما تكػػػوف الاختبػػػارات ببنػػػاء هػػػذا المقيػػػاس،  إذ يػػػتـ بنػػػاء الاختبػػػارات والمقػػػاييس  ةالباحثػػػ تقامػػػ
تكػػوف  اوعنػػدماصػػة  يػػر مناسػػبة لمبيئػػة المحميػػة،  المنشػػورة فػػي المراجػػع والػػدوريات العمميػػة المتخص

هناؾ حاجة الى تطوير وسائؿ القياس المتاحة،  والعمؿ عمى ابتكار وسائؿ وادوات جديدة للاستفادة 
( إلػػى أف Allen and yenإذ يشػػير) (،  464،  2006منهػػا فػػي البيئػػة المحميػػة   )رضػػواف ،  

 هي:عممية بناء أي مقياس تمر بمربع مراحؿ رئيسة 
 المحاور التي تغطي فقراته. بتحديدػ  التخطيط لممقياس وذلؾ 

 .صيا ة فقرات كؿ محور   ػ

 تطبيؽ الفقرات عمى عينة ممثمة لمجتمع البحث.   ػ

 ( Allen and yen  ,  , 1979 119-118).                    أجراء تحميؿ لفقرات المقياس   ػ

 تحديد محاور المقياس 1ة3ة 3
الخاصػػة  والمشػػابهة ف خػػلاؿ مراجعػػة أدبيػػات البحػػوث والأطػػر النظريػػة والدراسػػات السػػابقةمػػ        

بالموضػػػوع قيػػػد البحػػػث، فضػػػلا عمػػػى ألاطػػػلاع عمػػػى المصػػػادر العمميػػػة، وبعػػػد تحميػػػؿ محتػػػوى لتمػػػؾ 
البحػوث والدراسػات والمصػادر   أف مراجعػة البحػوث والدراسػات فػي موضػوع السػمة ربمػا يسػاعد فػػي 

لمكونػات السػمة وعلاقتهػا بسػمات أخػرى إضػافة إلػى المسػاعدة  فػي تعريػؼ شػامؿ  تكويف فهـ أوسع
( محػػػاور رئيسػػػة تعبػػػر عػػػف محػػػاور 4تػػػـ تحديػػػد )ولػػػذلؾ  (74،  2004 ،  مفصػػػؿ لهػػػا   )النبهػػػاف

 البحث الأساسية، أذ اشتممت عمى جوانب ومحاور البحث،  والمحاور هي:
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 محور تربوي .  -
 محور اقتصادي .  -
 تماعي .محور اج  -
 محور امني .  -

ثـ عرضت المحاور أعلا  عمى شػكؿ اسػتبياف مغمػؽ ومفتػوح وجػه إلػى عػدد مػف السػادة ذوي        
( فػػي مجػػاؿ العمػػوـ التربويػػة و النفسػػية، والعمػػوـ الرياضػػية ومجػػاؿ القيػػاس الخبػػرة و الاختصػػاص )

صػػلاحية المحػػاور أعػػلا  والتقػػويـ،  أشػػار فيػػه إلػػى هػػدؼ الدراسػػة،  وطمػػب أبػػداء الػػرأي حػػوؿ مػػدى 
ومػػػدى ملاءمتهػػػا لعنػػػواف البحػػػث، مػػػف خػػػلاؿ )حػػػذؼ أو تعػػػديؿ أو إضػػػافة( أي محػػػور آخػػػر يرونػػػه 

) الغريػب( إلػى انػه  يػتـ تحميػؿ  ( يبػيف ذلػؾ، إذ يشػير4)رقػـ لمموضػوع قيػد البحػث، والممحػؽ  مناسباً 
ة، مػع استشػارة الخبػراء فػي الكتب و المناهج،  وذلؾ حتى يتفؽ ألاختبار و مفرداته مع المادة العممي

المػػادة العمميػػة التػػي يغطيهػػا ألاختبػػار، لإبػػداء الػػرأي فيمػػا وضػػع مػػف موضػػوعات والحكػػـ عمػػى مػػدى 
بعػػػد تحميػػػؿ أراء السػػػادة الخبػػػراء تبػػػيف أنػػػه قػػػد حصػػػؿ أتفػػػاؽ و  (،604، 4985 )الغريب، صػػػلاحيتها
 .حث ( عمى صلاحية المحاور وملائمتها وطبيعة مجتمع الب:400ػ :80بنسبة )

  ياغة فقرات كل محور 2ة3ة3
بعد تحديد محاور المقياس تطمب أعداد الصيغة ألأوليػة لممقيػاس، إذ تمػت صػيا ة عػدد مػف        

الاطػلاع عمػى  مف خلاؿو الفقرات عمى وفؽ محاور المقياس و بما يتلاءـ و طبيعة مجتمع البحث، 
عمػػى ألأسػػس  بمجػػاؿ البحػػث، والاعتمػػادأدبيػػات البحػػوث والدراسػػات المشػػابهة والسػػابقة ذات العلاقػػة 

ألػػواردة فػػي البحػػوث و الدراسػػات العمميػػة حػػوؿ أسػػاليب بنػػاء المقػػاييس، ومػػف خػػلاؿ توجيػػه اسػػتبياف 
يبػػيف  (2مػػف عينػػة البحػػث، وتػػـ اسػػتبعادهـ مػػف عينػػة البحػػث،  والممحػػؽ ) لاب( طػػ40مفتػػوح إلػػى )

أسئمة مفتوحة عمى الفئة المستهدفة،    يمكف لمطور أداة قياس سمة معينة أف يبدأ عممه بطرح، ذلؾ
ثػػـ يقػػػوـ بتصػػػنيؼ الاسػػتجابات وتحميمهػػػا،  ومػػػف ثػػـ يشػػػتؽ الأبعػػػاد الرئيسػػية المكونػػػة لمسػػػمة المنػػػوي 

عمػػػػى إنهػػػػا سػػػػؤاؿ )مفتػػػػوح( عمػػػػى  (،    ينصػػػػح بطػػػػرح الفقػػػػرة أولاً 74 ، 2004، قياسػػػػها  )النبهػػػػاف 
طويرهػػػا مػػػف خػػػلاؿ حصػػػر وتحميػػػؿ مجموعػػػة مػػػف الممتحنػػػيف، ثػػػـ يصػػػار إلػػػى اشػػػتقاؽ المموهػػػات وت

(، وبهػذا تػػـ التوصػؿ إلػى أعػداد وصػيا ة فقػػرات 87 ، 2004، ) النبهػاف  أخطػاء هػؤلاء الممتحنػيف
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 الجامعة الكمية الاخت اص الاسم
 الموصؿ التربية الرياضية عمـ النفس الرياضي ناظـ شاكر الوتارأ.د. 

 الموصؿ التربية عمـ النفس التربوي أسامة حامد محمدأ.ـ.د. 
 

 الموصؿ التربية الرياضية قياس وتقويـ سبهاف محمود الزهيريأ.ـ.د. 
 الموصؿ التربية الرياضية قياس وتقويـ  يداء سالـ عزيز ـ.د.أ.

 الموصؿ التربية الرياضية يعمـ النفس الرياض زهير يحي احمد أ.ـ.د.
 الموصؿ التربية الرياضية يعمـ النفس الرياض أ.ـ.د.نغـ محمود العبيدي
 الموصؿ التربية الرياضية يعمـ النفس الرياض أ.ـ.د.مؤيد عبد الرزاؽ

 الموصؿ التربية الرياضية يعمـ النفس الرياض رافع ادريس عبد الغفورد. ـ.

 الموصؿ التربية الرياضية عمـ النفس ارياضي وليد ذنوف ـ.
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اعتمػػػدت الباحثػػػة فػػػي أعػػػداد الفقػػػرات  ،( جمعيهػػػا سػػػمبية26متكونػػػة مػػػف ) الأوليػػػة بصػػػورتهاالمقيػػػاس 
 ة فقػػرات المقيػػاس مػػا وقػػد روعػػي فػػي أعػػداد وصػػياوصػػيا تها عمػػى أسػػموب الاختيػػار مػػف متعػػدد .

 يمتي:
 أف لا تكوف الفقرة طويمة تؤدي إلى الممؿ -
 ( .97،  4990)كاظـ،  المقياس ومرتبطة معه محاور أف تقيس الفقرة أحد -

  دق المقياس  3ة3ة3
 . مقياس عبر صدؽ المحتوى والصدؽ الظاهريت الباحثة مف التحقق     

 أل دق ألظاىري 1ة3ة3ة3
أعػػػدادها بصػػػورتها ألأوليػػػة، تػػػـ و ( فقػػػرة و صػػػيا تها 26رات المقيػػػاس ألبالغػػػة )بعػػػد أعػػػداد فقػػػ      

( فػػػي مجػػػاؿ عػػػدد مػػف السػػػادة ذوي الخبػػػرة والاختصػػاص ) شػػكؿ اسػػػتبياف وجػػػه إلػػى عرضػػها عمػػػى
،  والعمػوـ الرياضػية، ومجػاؿ ألقيػاس والتقػويـ، لغػرض تقويمهػا والحكػـ عمػى  والنفسيةالعموـ ألتربوية 

ءمتهػػػا لممحػػػور الػػػذي خصصػػػت لػػػه، وأجػػػراء ألتعػػػديلات المناسػػػبة مػػػف خػػػلاؿ مػػػدى صػػػلاحيتها و ملا
)حذؼ أو أعػادة صػيا ة أو إضػافة عػدد مػف الفقػرات(، وبمػا يػتلاءـ و مجتمػع البحػث،  فضػلا عػف 
 ذكػر صػلاحية بػدائؿ ألإجابػػة المقترحػة، أو إضػافة وتحديػػد السػمـ البػديؿ للإجابػػة الػذي يرونػه مناسػػباً 

( يبػيف ذلػؾ، 3)رقػـ  الممحؽو لإجراء وسيمة مناسبة لمتمكد مف صدؽ المقياس، لممقياس، إذ يعد هذا أ
بعػػد عرضػػه عمػػى عػػدد مػػف المختصػػيف و  يمكػػف أف نعػػد ألاختبػػار صػػادقاً  إذ يشػػير)عويس( إلػػى أنػػه 

الخبراء في المجاؿ الذي يقيسه ألاختبػار،  فػإذا أقػر الخبػراء أف هػذا ألاختبػار يقػيس السػموؾ الػذي و 
(،   ويمكػػف اعتمػػاد 55 ،4999، كػػف لمباحػػث ألاعتمػػاد عمػػى حكػػـ الخبػػراء  )عػػويسضػػع لقياسػػه، يم

(، وهػذا الإجػراء يمثػؿ Ferguson , 198 , 104مػف الصػدؽ الظػاهري  ) صػدؽ المحكمػيف نوعػاً 
، وسػػيمة مػػف وسػػائؿ إيجػػاد الصػػدؽ فػػي بنػػاء المقػػاييس النفسػػية ويسػػمى بالصػػدؽ الظػػاهري )عيسػػوي 

جابات و ملاحظػات السػادة الخبػراء تػـ اسػتخراج صػدؽ الخبػراء مػف (، وبعد تحميؿ است54 ، 4985
خلاؿ النسػبة المئويػة لاتفػاؽ الخبػراء حػوؿ صػلاحية فقػرات المقيػاس، إذ تػـ قبػوؿ الفقػرات التػي أتفػؽ 

قػػػد تػػػـ حػػػذؼ و تعػػػديؿ بعػػػض الفقػػػرات،  إذ يشػػػير )بمػػػوـ و و ( فػػػمكثر مػػػف أراء الخبػػػراء، :75عميهػػػا)
مكانيػػة آخػػروف( إلػػى أنػػه عمى الباحػػث  أف يحصػػؿ عمػػى نسػػبة أتفػػاؽ لمخبػػراء فػػي صػػلاحية الفقػػرات وا 

( فمكثر مف تقديرات الخبػراء فػي هػذا النػوع مػف الصػدؽ  ) :75أجراء التعديلات بنسبة لا تقؿ عف )
 (.426 ، 4983 ، بموـ و آخروف 
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 وصؿالم التربية الرياضية قياس وتقويـ أ.ـ.د.  يداء سالـ عزيز
 الموصؿ التربية الرياضية قياس وتقويـ أ.ـ.د. وليد خالد رجب
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  دق المحتوى 2ة3ة3ة3
ح مفهػػوـ كػػؿ محػػور مػػف تحقػػؽ فػػي أداة البحػػث مػػف خػػلاؿ توضػػيإف هػػذا النػػوع مػػف الصػػدؽ قػػد      

 إف الأسػػاس فيػػه ينصػػب عمػػى كػػؿ محػػور مػػف محػػاور المقيػػاس، وكػػذلؾ تصػػنيؼ فقػػرات كػػؿ محػػور، 
محاور المقياس، ومدى احتوائه عمى فقرات مناسبة،  والتصػميـ المنطقػي لفقػرات كػؿ محػور، ومػدى 

ر يعتمػػد ) الحكػػيـ( إلػػى أف   صػػدؽ المحتػػوى للاختبػػارإذ يشػػي (،306،  4980تغطيتػػه لػػه  )فػػرج، 
بصورة أساسية عمى مدى أمكانية تمثيؿ ألاختبار لمحتويػات عناصػر ، و كػذلؾ المواقػؼ و الجوانػب 

 .( 23 ، 2004،   ) الحكيـ ومتجانساً  صادقاً  التي يقيسها تمثيلاً 
 ) التحميل الإح ا ي لمفقرات (  دق البناء 4ة3ة3

  الصػػػدؽ التمييػػػزيتحقػػػؽ مػػػف فيمػػػا يػػػمتي وصػػػؼ لأسػػػاليب التحميػػػؿ الإحصػػػائي المسػػػتخدمة فػػػي ال
  .المقياس

 أسموب المجموعتين المتطرفتين 1ة4ة3ة3
مواصػػفات المقيػػاس الجيػد أجػػراء عمميػػة التحميػؿ الإحصػػائي لفقراتػػه لمعرفػة   قػػدرة الاختبػػار  مػف     

المقترح عمى التفريؽ بيف الأفراد الذيف يتمتعوف بدرجة مرتفعة مف السمة أو القدرة مف ناحية،  وبػيف 
،  2006فراد الذيف يتمتعوف بدرجة منخفضة مف نفس السمة أو القدرة مف ناحيػة أخرى )رضػواف، الأ

ولمعرفة عدد أفراد عينة التمييز بشكؿ عاـ يوصي )ننالي(   أف يتراوح عػدد الممتحنػيف بػيف (، 244
(، وبػػذلؾ بمػػغ حجػػـ 240،  2004خمسػػة إلػػى عشػػرة أمثػػاؿ عػػدد الفقػػرات كحػػد أدنػػى   ) النبهػػاف ، 

بالمقيػاس تػـ تطبيقػه عمػى عينػة التعميمػات الخاصػة  أعدادبعد ( طالب، ف408عينة التمييز الأولية )
ترتيبػا تنازليػا، ولتحقيػؽ ذلػؾ يػتـ منهما بعػد ترتيػب درجػاتهـ مجموعتيف متطرفتيف  اخذالتمييز، اذ تـ 
وذلػػػؾ اف   ،يفتطػػػرفتلتمػػػثلا المجمػػػوعتيف الم (والػػػدنيا ، العميػػػا)%( مػػػف الػػػدرجات 27) اختيػػػار نسػػػبة

%( مػػػػػف الػػػػػدرجات لممجمػػػػػوعتيف )العميػػػػػا والػػػػػدنيا( يقػػػػػدـ أفضػػػػػؿ نسػػػػػبة تحصػػػػػؿ 27اسػػػػػتخداـ نسػػػػػبة )
المجمػػػػػػػػػػػػػػوعتيف مػػػػػػػػػػػػػػف خلالهػػػػػػػػػػػػػػا عمػػػػػػػػػػػػػػى أفضػػػػػػػػػػػػػػؿ صػػػػػػػػػػػػػػورة مػػػػػػػػػػػػػػػف  حيػػػػػػػػػػػػػػث الحجػػػػػػػػػػػػػػػـ والتبايػػػػػػػػػػػػػػػف 

( Ahman,Morvin,1971,82) ، طالػػػب ، ( 54)( ودنيػػػا عميػػػا) كػػػؿ مجموعػػػة تضػػػمنت وبػػػذلؾ
قيمػػػة اختبػػػار )ت( ت ، واعتمػػػدهـ عينػػػة التمييػػػز النهائيػػػة( طالػػػب وصػػػف408وبمجمػػػوع كمػػػي قػػػدر  )

مػػػف  فقػػػرةالمجمػػػوعتيف العميػػػا والػػدنيا لكػػػؿ  إجابػػاتالمحتسػػبة لاختبػػػار دلالػػػة الفػػروؽ بػػػيف متوسػػػطات 
  ( يبيف ذلؾ .3) رقـ المقياس، والجدوؿ فقرات

 (3)رقم الجدول 
 لفقرات مقياس التسرب يبين نتا ج ألاختبار التا ي لحساب التمييز

رقم 
 الفقرة

معامل 
 التمييز

دلالة 
 الفروق

رقم 
 الفقرة

معامل 
 التمييز

دلالة 
 الفروق

رقم 
الفقر 
 ة

معامل 
 التمييز

دلالة 
 الفروق

 معنوي 3.407 .21 معنوي 3.425 .11 معنوي 3.466 .1

 معنوي 2.648 .22 معنوي 3.370 .12 معنوي 3.500 .2

 يمعنو  3.429 .23 معنوي 3.244 .13 معنوي 2.944 .3
 معنوي 3.485 .24 معنوي 3.548 .14 معنوي 3.240 .4

 معنوي 3.244 .25 معنوي 3.373 .15 معنوي 2.870 .5
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رقم 
 الفقرة

معامل 
 التمييز

دلالة 
 الفروق

رقم 
 الفقرة

معامل 
 التمييز

دلالة 
 الفروق

رقم 
الفقر 
 ة

معامل 
 التمييز

دلالة 
 الفروق

غير  4.888 .6
 معنوي

 معنوي 3.629 .26 غير معنوي 4,444 .16

    معنوي 2.500 .17 معنوي 2.048 .7

    معنوي 3.630 .18 معنوي 3.248 .8

    معنوي 2.556 .19 معنوي 2.703 .9
    معنوي 3.374 .22 معنوي 3.370 .12

  (98،1(،  قيمت)ت( الجدولية تساوي)126) ( وأمام درجة25،2) ≥معنوي عند مستوى معنوية 
 .(  456،  2222 ،الراوي )

( وعنػد 3.630–4.444تراوحػت بػيف ) المقيػاسأف القػيـ التائيػة لفقػرات  ( :3)رقةم يبين الجةدول   
( نجد 05.0) ≥(،  وأماـ مستوى معنوية  406 ) ولية أماـ درجة حرية الرجوع إلى قيمة )ت( الجد

 ة( فقػر 2( فقرة أثبتػت قػدرة تمييزيػة،  ماعػدا )24(،  و في ضوء ذلؾ يتضح أف )98،4أنها تساوي )
لـ تثبػت قػدرة تمييزيػة ، تػـ الاسػتدلاؿ عميهػا مػف خػلاؿ مقارنػة قيمػة )ت( المحتسػبة مػع قيمتهػا الجػد 

تػـ حػذؼ الفقػرات ضػعيفة  قيمة )ت( المحتسبة أقؿ مف قيمة )ت( الجػد وليػة ،  فقػدولية ،  وبما أف 
 التمييز .

 أسموب معامؿ ألاتساؽ الداخمي  2ػ 5ػ3ػ3
  يؤدي فحص الاتساؽ الداخمي لممقياس، أو معامؿ تجانسه إلى الحصػوؿ عمػى تقػدير لصػدقه      

فػػي فقراتػػه بحيػػث  متجانسػػاً  لنػػا مقياسػػاً ( ، أف هػػذا الأسػػموب   يقػػدـ 35 ، 4999، التكػػويني ) بػػاهي
عػف قدرتػه عمػى أبػراز التػرابط  تقيس كؿ فقرة البعد السموكي نفسه الػذي يقيسػه المقيػاس ككػؿ، فضػلاً 

(، فبعػػد اسػػتبعاد الفقػػرات  يػػر المميػػزة تػػـ أيجػػاد معامػػؿ 404، 4990، بػػيف فقػػرات المقيػػاس   )كػػاظـ
يسػمى   إذ ( طالػب، 408نفس عينػة التمييػز البالغػة )ارتباط درجة كؿ فقرة بالدرجة الكمية لممقياس ل

يػػػتـ قياسػػػه مػػػف خػػػلاؿ حسػػػاب معامػػػؿ ألارتبػػػاط بػػػيف المفػػػردة  وبصػػػدؽ الاتسػػػاؽ الػػػداخمي لممقيػػػاس، 
(، وقػد تػـ اسػتخداـ معامػؿ 68 ،2004، والمجموع الكمي لممحاور، الدرجػة الكميػة لممقيػاس  )فرحػات

 ( يبيف ذلؾ .4جدوؿ )ألارتباط البسيط )بيرسوف( لتحقيؽ ذلؾ، وال
 (4)رقم  الجدول

 التسربيبين معامل ألارتباط بين الفقرات والدرجة الكمية لمقياس 
رقم 
 الفقرة

معامل 
 الارتباط

دلالة 
 الفروق

رقم 
 الفقرة

معامل 
 الارتباط

دلالة 
 الفروق

رقم 
 الفقرة

معامل 
 الارتباط

دلالة 
 الفروق

 عنويم 0.564 .19 معنوي 0.605 .12 معنوي 0.639 .1

 معنوي 0.444 .22 معنوي 0.642 .11 معنوي 0.246 .2

 معنوي 0.526 .21 معنوي 0.645 .12 معنوي 0.505 .3

 معنوي 0.387 .22 معنوي 0.455 .13 معنوي 0.643 .4
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رقم 
 الفقرة

معامل 
 الارتباط

دلالة 
 الفروق

رقم 
 الفقرة

معامل 
 الارتباط

دلالة 
 الفروق

رقم 
 الفقرة

معامل 
 الارتباط

دلالة 
 الفروق

 معنوي 0.509 .23 معنوي 0.667 .14 معنوي 0.550 .5

 معنوي 0.385 .24 معنوي 0.695 .15   .6

 معنوي 0.374 .25   .16 معنوي 0.550 .7

 معنوي 0.522 .26 معنوي 0.456 .17 معنوي 0.549 .8

    معنوي 0.366 .18 معنوي 0.430 .9
 ، قيمةةةةة)ر( الجةةةةد وليةةةةة  (126( وأمةةةةام درجةةةةة حريةةةةة)25،2) ≥معنةةةةوي عنةةةةد مسةةةةتوى معنويةةةةة 

 ،  2222،  )الةةةةةةةةةراوي                                                       ( 165،2تسةةةةةةةةةاوي)
463 .) 
أف قيـ معامؿ الارتباط بيف فقػرات المقيػاس والدرجػة الكميػة لممقيػاس  (:4)رقم يبين الجدول         

وعنػػػػػد الرجػػػػػوع إلػػػػػى جػػػػػداوؿ دلالػػػػػة معامػػػػػؿ الارتبػػػػػاط عنػػػػػد درجػػػػػة  (0,695-0,246يف)تراوحػػػػػت بػػػػػ
وفػػي  (،465،0الجػػد وليػػة تسػػاوي) )ر( نجػػد أف قيمػػة (05،0)≥(، وأمػػاـ مسػػتوى معنويػػة406حريػػة)

، تػػـ الاسػػتدلاؿ عميهػػا مػػف خػػلاؿ مقارنػػة قيمػػة  ( فقػػرة أثبتػػت قػػدرة تمييزيػػة24ضػػوء ذلػػؾ يتبػػيف أف )
وبهػذا  ،)ر(المحتسبة مع قيمتها الجد ولية، وبما أف قيمػة )ر( المحتسػبة أقػؿ مػف قيمػة )ر( الجدوليػة

( فقػرة، كمػا 24عمميػة التحميػؿ الإحصػائي لفقراتػه مؤلػؼ مػف ) يصبح المقياس بصػورته النهائيػة بعػد
 (.5) رقـ مبيف في الممحؽ

 ثبات المقياس  6ة 3ة3
(، Greenback , 1960 , 126  الانسػػجاـ أو الاتسػػاؽ فػػي النتػػائج )يشػػير الثبػػات إلػػى        

استخدمت طريقة التجزئة النصفية، بمسموب الفقرات )الفرديػة، ولغرض الحصوؿ عمى ثبات المقياس 
سػتمارة شػممت عينػػة التمييػز، بعػد أف حػػذفت الفقػرات  يػر المميػػزة ( ا42والزوجيػة(، إذ تػـ تصػػحيح )

مػػػػف المقيػػػػاس، ثػػػػـ قسػػػػمت إلػػػػى نصػػػػفيف، النصػػػػؼ الأوؿ يمثػػػػؿ الفقػػػػرات ذات التسمسػػػػلات الفرديػػػػة، 
والنصػػؼ الثػػػاني يمثػػػؿ الفقػػػرات ذات التسمسػػلات الزوجيػػػة، بحيػػػث أصػػػبح لكػػؿ فػػػرد درجتػػػاف )فرديػػػة،  

،  2005لطريقػػة فػػي بعػػض الدراسػػات منهػػا دراسػػة)الكواز ، وزوجيػػة(، عممػػاً انػػه قػػد اسػػتخدمت هػػذ  ا
(، وتـ استخداـ معامؿ الارتباط البسيط )بيرسوف( بيف درجات 29 7، 2008(،و)أحمد وآخراف، 76

(،  أف الارتبػػػػاط بػػػػيف درجػػػػات كػػػػؿ مػػػػف 0,73نصػػػفي المقيػػػػاس، فظهػػػػرت قيمة)ر(المحتسػػػػبة تسػػػػاوي)
لنصػػؼ الاختبػػار فقػػط ولػػيس للاختبػػار ككػػؿ  )أبػػو نصػػفي الاختبػػار يعتبػػر بمثابػػة الاتسػػاؽ الػػداخمي 

(، ولكػي نحصػؿ عمػى تقػدير  يػر متحيػز لثبػات الاختبػار بكاممػه تػـ 446،  4993حطب وآخراف، 
:(، وهػػو داؿ إحصػػائيا 82(، إذ بمغػػت قيمػة معامػػؿ الثبػػات الكمػي)بػػرواف-سػبيرمافاسػتخداـ معادلػػة )

  مما يدؿ عمى ثبات المقياس.
  حيحوو ف المقياس وت  7ة3ة3
، يهػػدؼ إلػػى لممراحػػؿ الأربعػػة جامعػػة الموصػػؿ التسػػرب لطػػلاب كميػػة التربيػػة الرياضػػيةمقيػػاس       

 ، تػػملؼ المقيػػاس بصػػورته النهائيػػة مػػفنسػػبة التسػػربتػػوفير أداة قيػػاس صػػادقة وثابتػػة لقيػػاس مسػػتوى 
رات وتػػػتـ الإجابػػػة عمػػػى فقػػػ (،5) كمػػػا مبػػػيف فػػػي الجػػػدوؿ محػػػاور، (أربعػػػةفقػػػرة، موزعػػػة عمى) (24)

لػيس ، سبب ثػانوي، سبب رئيسيمقياس ليكرت )حسب  بدائؿ مرتبة تنازلياً  أربعة المقياس مف خلاؿ
، وتكػػػوف الدرجػػػة ( حيػػػث اف الفقػػػرات جمعيهػػػا سػػػمبية 4,2,3,4) وتكػػػوف الأوزاف (،لاينطبػػػؽ ، سػػػببا

 .( درجة24) درجة، أما الدرجة الكمية الدنيا لممقياس فهي (96) الكمية العميا لممقياس هي
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 (5)رقم  الجدول
 التسربيبين توزيع الفقرات عمى محاور مقياس 

 المجموع تسمسل الفقرات المحاور ت
 9 40، 9،  8، 5،7،  4،   3،   2،   4 التربوي .1
 5  45،   44،   43،   42،    44 الاقت ادي  .2
 4  20،   49،   48،   47 الاجتماعي  .3
 6 26،  25،  24،   23،   22،   24 الأمني .4

 24 لمفقراتالمجموع الكمي 
 
  التسربالتطبيق النيا ي لمقياس   3-3-8

جامعػة في كمية التربيػة الرياضػية طالب  (80)تـ تطبيؽ المقياس عمى عينة التطبيؽ البالغة        
الموصؿ، ودوف تحديد وقت ثابت للإجابة عمى المقياس، وزعت عميهـ كراسات المقيػاس، وتػـ شػرح 

( أمػػػاـ كػػػؿ فقػػػرة وتحػػػت البػػػديؿ الػػػذي تػػػرا  √ة الإجابػػػة عمػػػى المقيػػػاس، وذلػػػؾ بوضػػػع علامػػػة ) طريقػػػ
أف الإجابػػة  مناسػػبا، وتػػـ التمكيػػد عمػػيهـ للإجابػػة عمػػى جميػػع فقػػرات المقيػػاس بكػػؿ دقػػة وأمانػػة، عممػػاً 

تكوف عمى كراسة المقياس نفسه، ثـ تـ جمع كراسات المقياس مف المختبػريف، إذ تػـ الحصػوؿ عمػى 
( استمارة، وبهذا تكوف درجة المختبر عمػى المقيػاس هػي مجمػوع درجاتػه عمػى فقػرات المقيػاس  80)

 .جميعاً 
 الوسا ل الإح ا ية  3-4
 والانحراؼ المعياري. الحسابيالمتوسط   -
 المنواؿ  -
 .(334،  2004النبهاف، ) المعياريةالدرجة  -
 الالتواء لػ)كارؿ بيرسوف (  معامؿمعادلة   -
 البسيط لػ)بيرسوف(  الارتباطؿ معام  -
 . (272 - 404،   4999والعبيدي ،   التكريتي) اختبار)ت(  -
 .( 446،  4998المتوسط الفرضي )علاوي ،    -
 . (442،  2006براوف( )رضواف، -سبيرمافمعادلة)  -
 .( 90-88،   2004ف ،  و النسبة المئوية)عمر وآخر   -
 
 
 عرض النتا ج ومناقشتيا ة 4

 التسػػػرب لطػػػلاب كميػػة التربيػػػة الرياضػػػيةمػػف خػػػلاؿ هػػػذ  الدراسػػة ببنػػػاء مقيػػاس  ةالباحثػػػ تقامػػ      
جامعة الموصؿ، وقد تـ ذلؾ مف خلاؿ إجراءات خاصة ببنػاء المقيػاس، وبػذلؾ تحقػؽ الهػدؼ الأوؿ 

 . مف البحث
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 التسربعرض نتا ج عينة البحث لمقياس  1ة4
، تػـ البحػثعمػى عينػة  ، والػذي تػـ تطبيقػهُ التسػرباس مػف صػلاحية مقيػ ةبعد أف تمكػد الباحثػ       

) كػػارؿ بيرسػػوف (، ؿ عػػف طريػػؽ معادلػػة معامػػؿ الالتػػواء ، المقيػػاس لعينػػة البحػػث ملائمػػةالتمكػػد مػػف 
 ( يبيف ذلؾ.6) رقـ والجدوؿ 

 (6)رقم الجدول 
بحث في يبين المتوسط الحسابي والانحراف المعياري والمنوال ومعامل الالتواء لإجابات عينة ال

 التسربمقياس 
المعالم           
 الإح ا ية 

 المقيةاس  
وحدة  العينة

 القياس
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

معامل  المنوال
 الالتواء

 النتيجة

 طبيعي* 2.624 61 13,362 69,342 درجة 128 التسرب
، ( )الاطرقجي 4± الالتواء بيف ) لمعينة إذا وقع معامؿ  ملائمة، والاختبارات  يعد الالتواء طبيعياً *

 ( .299، 2008)أحمد وآخراف، ( 206 – 204 ،  4980
  لدى عينة البحث التسرب قياسعرض نتا ج  4-2
بإيجػاد المتوسػط الفرضػي  ةالباحثػ تعينػة البحػث، قامػ لػدى نسبة التسػربلأجؿ تقويـ مستوى       

أف متوسػػط العينػػة الػػذي يفػػوؽ المتوسػػط  عمػػى أسػػاس لممقيػػاس، ومقارنتػػه بالمتوسػػط الحسػػابي لػػديهـ،
 تسػربمعنويػة ال، فيمػا تمثػؿ القيمػة  يػر تكوف نسبة التسػرب عاليػةالفرضي لممقياس بصورة معنوية 

، تسػػرب مػػنخفضحػػدود المتوسػػط الفرضػػي، أمػػا القػػيـ الأدنػػى مػػف المتوسػػط الفرضػػي فتمثػػؿ  ضػػمف
 ذلؾ . ( يبيف7)رقـ  والجدوؿ

 (7)رقم الجدول 
لعينة البحث  وقيمة)ت( المحتسبة لحسابي والانحراف المعياري والمتوسط الفرضييبين المتوسط ا

 التسربمقياس  في
المعالم             
 الإح ا ية 

 المقياس 
المتوسط  العينة

 الحسابي
الانحراف 
 المعياري

المتوسط 
 الفرضي

قيمة )ت( 
 المحتسبة

 *33,6 62 15,87 61,25 82 التسرب
 ( 671،1) (، قيمة)ت(الجد ولية79(، وأمام درجة حرية)25،2) ≥ية*معنوي عند مستوى معنو 

  (456، 2222، ) الراوي                                                               
أف قيمػة المتوسػط الحسػابي لإجابػات عينػة البحػث عمػى فقػرات  (:7)رقةم يتبين من الجةدول        

، وعنػػد اختبػػار معنويػػة درجػػة (45,87±وبػػانحراؼ معيػػاري قػػدر ) ،درجػػة (64,05) تمقيػػاس قػػد بمغػػ
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، وباسػتخداـ درجػة (60لممقيػاس البػالغ ) ،)*(الفروؽ بيف متوسط درجات العينة، والمتوسط الفرضػي
(، 05،0) ≥(، عنػػد مسػػتوى معنويػػة33,6الاختبػػار التػػائي لعينػػة واحػػدة بمغػػت قيمػػة )ت( المحتسػػبة )

(، ممػػا يػػدؿ عمػػى أف الفػػرؽ معنػػوي لصػػالح  674،4) ة البالغػػةوهػػي اكبػػر مػػف قيمػػة )ت( الجػػد وليػػ
  )المتوسط الفرضي لممقياس(.عينة البحث 

الرياضػػية فػػي جامعػػة الموصػػؿ لػػديهـ نسػػبة  التربيػػةطػػلاب كميػػة اف وممػػا سػػبؽ اظهػػرت النتػػائج     
مػى ومػف ثػـ سػيؤثر ع تسرب اعمى مف المتوسط الفرضي لممقياس، وهذا يدؿ عمى اف النتيجػة سػمبية

 مستوى تحصيمهـ الدراسي . 
 
لةدى طةلاب كميةة التربيةة  العلاقة بين التسرب والتح ةيل الدراسةي الىعرض نتا ج التعرف  4-4

 ومناقشتيا: الرياضية 
 (8الجدول رقم )

ومعامل الارتباط بين مقياس التسرب والتح يل يبين المتوسط الحسابي والانحراف المعياري 
 البحث ةعيندى لالدراسي 

المعالم                
 الإح ا ية
 المتغيرات

وسط متال العينة
 الحسابي

الانحراف 
قيمة )ر(  المعياري

 المحتسبة
 *2.245 15,87 61,25 82 التسرب 
 6.29 24.21 التح يل الدراسي 
 ( الجدولية = ر( ، قيمة )79درجة حرية ) وأمام (2.25 ، )معنوي عند مستوى معنوية  *
 ( 463،  2222)الراوي ،                                             (       2.183)
 

، درجػػػة (64,05قػػػد بمػػػغ ) التسػػػرب لمقيػػػاس وسػػػط الحسػػػابيمتاف ال (:8) رقةةةم الجةةةدول مةةةن يتبةةةين
بمػػػػغ فقػػػػد لمتحصػػػػيؿ الدراسػػػػي  وسػػػػط الحسػػػػابيمت، امػػػػا الدرجػػػػة (45,87وبػػػػانحراؼ معيػػػػاري قػػػػدر  )

لمعرفػة  معامؿ الارتباط البسيط، واستخدـ درجة (6.29) قدر  ، وبانحراؼ معياريدرجة (24.04)
( الجدوليػػػػػة البالغػػػػػة رمػػػػػف قيمػػػػػة ) كبػػػػػروهػػػػػي ا ،(0.245( المحتسػػػػػبة )ر، اذ بمغػػػػػت قيمػػػػػة )العلاقػػػػػة

علاقػة ( الجدوليػة، فهػذا يػدؿ عمػى وجػود رمػف قيمػة ) كبػر( المحتسبة ار(، وبما اف قيمة )0.483)
 .يؿ الدراسيمعنوية بيف التسرب والتحص ارتباط
التسػػػرب و مسػػػتوى  ة بػػػيف كػػػؿ مػػػفمعنويػػػ دلالػػػةذات  علاقػػػة ارتبػػػاطاف هنػػػاؾ  بػػػيفسػػػبؽ يتمػػػا م   

  التربية الرياضية في جامعة الموصؿ . كمية لابطدى لالتحصيؿ الدراسي 
إف الظػروؼ التػي يمػر بهػا العػراؽ اليػوـ ، ولاسػيما بعػد الاحػتلاؿ قػد وتعزو الباحثة هذ  النتيجػة إلػى 

 مثػػؿالػػدواـ بشػػكؿ واضػػح ،  وانتظػػاـآثارهػػا عمػػى الدراسػػة  فػػي أظهػػار نتػػائج سػػمبية انعكسػػتتسػػببت 
كمهػا أسػباب أدت الػى توقػؼ العديػد والإجػراءات الأمنيػة الأخػرى  و مؽ الشوارع المسػتمر الاعتقالات

 

. (446، 4998عدد البدائؿ)علاوي،   ÷عدد الفقرات ×  = مجموع أوزاف البدائؿ لممقياس المتوسط الفرضي( *)
 إذا( ، 4,2,3,4,5التدرج ) خماسي ( فقرة، وتكوف الإجابة عميه عمى وفؽ مقياس 33وبما أف المقياس يتكوف مف )

 درجة. 60= 4 ÷24 ×4+2+3+4المتوسط الفرضي = 
لمتقويـ منها )النعمة إذ أف هناؾ العديد مف الدراسات والبحوث في مجالات متعددة اعتمدت عمى المتوسط الفرضي 

 .(89 -85،  2006)الطائي ،  (،49،  2004، 
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إف  تسػػرب ، كمػػاهػػذا عمػػى التحصػػيؿ الدراسػػي وزاد مػػف نسػػبة ال وانعكػػسعػػف الػػدواـ ،  بمػػف الطػػلا
لمطالػػب يجعػػؿ الدراسػػة عبػػا ثقيػػؿ عميػػه مػػف خػػلاؿ التكػػاليؼ الدراسػػة المسػػتوى الاقتصػػادي  انخفػػاض

فالطالػػب يصػػبح قمقػػاً عمػػى النظرية)استنسػػاخ المحاضػػرات( والعمميػػة ) شػػراء التجهيػػزات الرياضػػية (، 
العديػػػد مػػػف  أثبتػػػتمسػػػتقبمه ، ويضػػػعؼ تقػػػدير  لذاتػػػه، وعػػػدـ التكيػػػؼ والانسػػػجاـ مػػػع مجتمعػػػه، فقػػػد 

عميميػة ممػا الػى كراهيػة المؤسسػة الت والإحبػاطباف الطالب الراسب قد يدفعه شػعور بػالمرارة  الدراسات
 لمجامعة. يابه المتقطع ومف ثـ تركه و  تسربه المتكرر يؤدي الى

المتواصػػمة فػػي قضػػايا  والأبحػػاثلػػذا أصػػبح مػػف الضػػروري الاهتمػػاـ الجػػدي والفعّػػاؿ بالدراسػػات     
 .ة لا  نى لنا عنها، ويجب أف نطبؽ نتائجها ونستنير بهاعدها ضرور و التعميـ الجامعي، 

 
 و التو يات    الاستنتاجات -5
 الاستنتاجات  5-1

لػػدى طػػػلاب كميػػة التربيػػػة     التسػػػربقيػػاس ل ؤ  فػػي الدراسػػػة الحاليػػةتػػـ بنػػػا الػػػذيفاعميػػة المقيػػاس  -
 .جامعة الموصؿالرياضية 

لػػديهـ تسػػرب بمسػػتوى اعمػػى  بصػػورة عامػػة طػػلاب كميػػة التربيػػة الرياضػػية فػػي جامعػػة الموصػػؿ، -
ومػف ثػـ سػيؤثر عمػى مسػتوى  وهذا يػدؿ عمػى اف النتيجػة سػمبية مف   المتوسط الفرضي لممقياس،

 تحصيمهـ الدراسي.

التسػرب ومعػدؿ التحصػيؿ الدراسػي لطػلاب  وجود علاقة ارتباط ذات دلالة معنوية بػيف مسػتوى -
 كمية التربية الرياضية في جامعة الموصؿ. 

 التو يات 5-2
تهػػدؼ الػػى النهػػوض بالعمميػػة التعميميػػة والغػػاء القػػرارات التػػي  وزاريػػةضػػرورة اصػػدار تشػػريعات  -

تسػػػاعد فػػػي تفشػػػي هػػػذ  الظػػػاهرة متمػػػثلا بالػػػدور الثالػػػث والغػػػاء سػػػنة عػػػدـ الرسػػػوب وعػػػودة المرقنػػػة 
 قيودهـ. 

 ة.مف وجهة نظر أساتذة الجامع التسربأسباب  لتشخيصإجراء دراسة مماثمة  -
التػػػػػي تػػػػػؤمف دارسػػػػػتهـ مػػػػػف الناحيػػػػػة  المسػػػػػتمزماتضػػػػػرورة دعػػػػػـ طمبػػػػػة الجامعػػػػػة بتػػػػػوفير كافػػػػػة  -

 الاقتصادية والأمنية.
 

 الم ادر العربية والأجنبية
 اولا : الم ادر العربية

، مكتبة الانجمو 3(: التقويـ النفسي، ط4993أبو حطب، فؤاد عبد المطيؼ وآخراف ) .4
 المصرية، القاهرة.

(: إعداد مقياس الرضا عف العمؿ لأعضاء الهيئات 2008زـ وآخراف)أحمد، احمد حا .2
التدريسية في كمية وأقساـ التربية الرياضية في جامعة الموصؿ، بحث منشور في مجمة 

(، كمية التربية الأساسية، جامعة 4(، العدد)7أبحاث كمية التربية الأساسية،  المجمد)
 الموصؿ.
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، دار 4ائؿ التطبيقية في الطرؽ الإحصائية، ط الوس :(4980الاطرقجي، محمد عمي )  .3
 الطميعة لمطباعة والنشر، بيروت.

(: التطبيقات الإحصائية في 4999التكريتي، وديع ياسيف والعبيدي، حسف محمد عبد )  .4
 بحوث التربية الرياضية، دار الكتب لمطباعة والنشر، جامعة الموصؿ.

القياس والإحصاء في المجاؿ الرياضي، (: الاختبارات و 2004الحكيـ، عمي سموـ جواد )  .5
 وزارة التعميـ العالي والبحث العممي، جامعة القادسية، دار الطيؼ لمطباعة، القادسية.

(: المهارات النفسية وعلاقتها بالتحصيؿ المهاري والعممي 2002الخفاؼ، نغـ خالد نجيب ) .6
التربية الرياضية،  في بعض مهارات الكرة الطائرة، رسالة ماجستير  ير منشورة، كمية

 جامعة الموصؿ .
(: أسباب ظاهرة التسرب في المممكة العربية 4994. الدواد، ناصر عبد العزيز )7    

       السعودية، شركة العبيكاف لمطباعة والنشر، الرياض.
(: المدخؿ إلى الإحصاء، مديرية مطبعة الجامعة، جامعة 2000الراوي، خاشع محمود )  .8

  .الموصؿ
(: أساليب في التعمـ التعاوني، دار عالـ الكتب لمطباعة 2004محمد مصطفى ) الريب، .9

 والنشر، القاهرة.
،  الاختبارات والمقاييس النفسية (: 4984الزوبعي، عبد الجميؿ إبراهيـ وآخروف )  .40

 دار الكتب لمطباعة والنشر، جامعة الموصؿ.
ستوى الأداء الفني (:  اثر الأسموب التبادلي في م4996الصميدعي وضاح  انـ ) .44

والتحصيؿ في السباحة الحرة ، رسالة ماجستير  ير منشورة، كمية التربية الرياضية، جامعة 
 الموصؿ.

تقػػػويـ المهػػارات القياديػػػة فػػي ضػػػوء  (: 2006الطػػائي، بثينػػػة حسػػيف عمػػػي أوحيػػد )  .42
،  الرضػػػا الػػػوظيفي لػػػدى أعضػػػاء الهيئػػػات الإداريػػػة والمػػػدربيف فػػػي أنديػػػة المنطقػػػة الشػػػمالية

 ،  كمية التربية الرياضية، جامعة الموصؿ.( ير منشورة )أطروحة دكتورا  

(:  تطور نظاـ التعميـ في 2002. الغامدي، حمداف احمد وعبد الجواد، نور الديف محمد )43  
 المممكة العربية السعودية ، مكتبة تربية الغد، الرياض .

، مكتبة الانجمو  والتربويالتقويـ والقياس النفسي  (: 4985الغريب، رمزية )   .44
  .المصرية، القاهرة

مقارنة التغيير التنظيمي في ضوء القيـ  (: 2005الكواز، عدي  انـ محمود )   .45
 ير )أطروحة دكتورا    ،الإدارية في الأندية الرياضية لممنطقة الشمالية في العراؽ

 ، كمية التربية الرياضية، جامعة الموصؿ.(منشورة
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، دار  أساسيات القياس والتقويـ في العموـ السموكية (: 2004النبهاف، موسى )  .46
 عماف. الشروؽ لمنشر والتوزيع،

تقويـ أداء رؤساء الأندية الرياضية العراقية في  (: 2004النعمة، وليد خالد هماـ )  .47
 يػػر )، أطروحػػة دكتػورا   ضػوء الكفايػػات الإداريػة مػػف وجهػة نظػػر أعضػاء الهيئػػات الإداريػة

 .التربية الرياضية، جامعة الموصؿ ، كمية(منشورة

دراسة ميدانية لظاهرة الرسوب والتسرب في مدارس  (: 4985النمر، فتحي احمد ) .48
 ، وزارة التربية، الكويت. التعميـ في الكويت

الرسوب والتسرب في مدارس  (: 4989النمر، فتحي احمد ورسمية، الشريدة ) .49
 ، الكويت.الأولى، العدد الثاني، السنة  ثائقية(و  إحصائيةلكويت )دراسة االتعميـ العاـ بدولة 

،  المعاملات العممية بيف النظرية والتطبيؽ (: 4999باهي، مصطفى حسيف )  .20
 مركز الكتاب لمنشر،  القاهرة.

،  تقييـ تعميـ الطالب التجميعي والتكويني (: 4983بموـ، بنياميف وآخروف )  .24
 القاهرة.اؿ، ترجمة محمد أميف المفتي وآخروف، دار ماكروهي

(:  ظاهرة ترؾ الطلاب لممقاعد الدراسية ، دار 2007.حكيـ، عبد الحميد عبد المجيد )22     
   الشروؽ، جدة .

المدخؿ إلى القياس في التربية البدنية  (: 2006رضواف، محمد نصر الديف )  .23
 ، مركز الكتاب لمنشر، مصر، القاهرة.4، ط  والرياضية

، دار الشروؽ  أساسيات المعاينة الإحصائية (: 2004طشطوش، سميماف محمد )  .24
  .عماف لمنشر،

مركز  ، موسوعة الاختبارات النفسية لمرياضييف  :( 4998) علاوي ، محمد حسف  .25
 .، القاهرة4ط الكتاب لمنشر،

، دار المعارؼ 3، ط مدخؿ عمـ النفس الرياضي (: 4998علاوي، محمد حسف )  .26
 لمطباعة والنشر،  القاهرة.

، 2، ط الإحصاء التعميمي في التربية البدنية والرياضية (: 2004وآخراف ) عمر،  .27
 دار الفكر العربي،  القاهرة.

، دار الفكر العربي  دليؿ البحث العممي (: 4999عويس، خير الديف عمي احمد )  .28
 لمطباعة والنشر،  القاهرة.

،  والتربيةالقياس والتجريب في عمـ النفس  (:4985عيسوي، عبد الرحمف محمد )  .29
 دار المعرفة الجامعية، القاهرة.
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 ، دار الفكر العربي لمنشر، القاهرة . القياس النفسي  (:4980فرج، صفوت )  .30
، مركز الكتاب  4، ط القياس المعرفي الرياضي  (:2004فرحات، ليمى السيد )  .34

  .لمنشر، القاهرة
مبة المرحمة (:  بناء مقياس مقنف لمفهوـ الذات لدى ط4990كاظـ، عمي مهدي) .32
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 ثغى الله انشحًٍ انشحٛى

 (1انًهحك سلى )

 عبيؼخ انًٕصم      

 كهٛخ انزشثٛخ انشٚبظٛخ   

 

 انزغشة يمٛبط حبٔسأساء انغبدح انخجشاء حٕل صلاحٛخ ي اعزجٛبٌ

 
 ...................المحترم…………..………الدكتور الأستاذ الفاضل حضرة 

 
 : بعد التحية
التسةرب وعلاقتةو بالتح ةيل الدراسةي لةدى طةلاب كميةة في النية إجراء البحةث الموسةوم "         

 جامعة المو ل " التربية الرياضية
اليةو قبةل ويق د بالتسرب : ىو ترك المتعمم لمقاعد الدراسة لعامل ما من العوامل المؤدية        

 نياية السنة من المرحمة التعميمية التي موجود فييا
العمةةوم التربويةةة والنفسةةية ،  والعمةةةوم  وب ةةفتكم مةةن ذوي الخبةةرة والاخت ةةاص فةةي مجةةال      

تفضمكم بقراءة المحاور المرفقة طيا ،  والتي تم اختيارىا وتحديدىا مةن خةلال يرجى  الرياضية ، 
والدراسةةات السةةابقة ،  والم ةةادر العمميةةة ،  وبعةةض التعريفةةات   الإطةةلاع عمةةى أدبيةةات البحةةوث ،

جراء عممية مسح ليةا ،  فضةلا عةن إبةداء الةرأي حةول  تيا ،  مةدى  ةلاحيالمتعددة بالتسرب ،  وا 
 وملا متيا لعنوان البحث .

  مةع الشكةر والتقديةر 
 

 التوقيع :
 المقب العممي :
 الاخت اص :

 الكمية :
 التاريخ :

 
 
 
 

 الباحثة      

 م.نغم خالد نجيب
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ي مح بعد  لا ي مح ي مح جالاتالم ت
 التعديل

    _ المنيج _ المسؤولين ( نالمجال التربوي ) التدريسيي .1
المادة( ، -المدرس-ىو علاقة الطالب بالتدريسي وبالمادة الدراسية المقررة لمحور العممية التعميمية الثلاثية)الطالب

ي ال  يا لمعمادةوبالتالي معالجة مايتعرضون لو الطلاب من مشكلات وا 
 البديل المقترح :

    المجال الاقت ادي )الحالة المعاشية( .2

 ىو انشغال الطالب بأمور بعيدة عن المجال الدراسي والرياضي الذي يمارسو لأسباب اقت ادية .
 البديل المقترح :

 المجال الأمني ) الظروف الأمنية ( .3
   

 يو لمدراسة .ىي المعوقات التي تواجو الطالب أثناء توج

    المجال اجتماعي) الأسرة ( .4

 ىي العلاقة والترابط مابين الأسرة والطالب .

 
 يرجى بيان رأيكم حول : ملاحظة :

مدى  لاحية المحاور اعلاه ،  وذلك بوضع علامة )      ( امام كةل محةور ،  وتحةت البةديل الةذي تةراه   -
بعةةد التعةةديل ( ،  مةةن خةةلال حةةذف او تعةةديل المحةةور ،  او  مناسةةبا لممحةةور ) ي ةةمح ،  لا ي ةةمح ،  ي ةةمح

 إضافة البديل المقترح .
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 ثغى الله انشحًٍ انشحٛى

 (2الممحق رقم )

 عبيؼخ انًٕصم      

 كمية التربية الرياضية   
 

 نهؼُٛخ نغشض انحصٕل ػهٗ فمشاد انًمٛبط اعزجٛبٌ يفزٕػ ٚجٍٛ

 عزيزي الطالب
 تحية طيبة :    

التسةةرب وعلاقتةةو بالتح ةةيل الدراسةةي لةةدى طةةلاب تةةروم الباحثةةة إجةةراء البحةةث الموسةةوم "         
 جامعة المو ل " . كمية التربية الرياضية

ومن اجل التعرف من وجية نظركم عمى الأسباب والمعوقات التي تواجيكم أثناء الدراسة         
جو التفضل بالإجابة عمى الأس مة باعتباركم احد طلاب الجامعة أر  الجامعية وتسبب تسربكم

 التالية مع التقدير .
 في  ت ورك ماذا يعني التسرب الدراسي ؟ -1
* 
* 
* 
 ماالذي يجعمك لاتستمر بالدراسة ؟ -2
*  
* 
* 
 مااىم الضغوط التي تقع عميك وتؤثر عمى دراستك بالجامعة ؟  -3

* 
* 
* 
* 

 شاكرين تعاونكم معنا    
 الباحثة                       

 م. نغم خالد نجيب الخفاف                                                                     
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 بسم الله الرحمن الرحيم                                        

 
 (3الممحق رقم )

 جامعة المو ل   
 كمية التربية الرياضية

 قياس التسرباستبيان آراء السادة الخبراء حول  لاحية فقرات م
 الأستاذ الفاضل الدكتور .................................................. المحترم

 تحية طيبة :    
تروم الباحثة إجراء البحث الموسوم " التسرب وعلاقتو بالتح يل الدراسي لدى طلاب كمية التربية 

 الرياضية جامعة المو ل "
قاعد الدراسة لعامل ما من العوامل المؤديةة اليةو قبةل نيايةة ويق د بالتسرب : ىو ترك المتعمم لم

 2السنة من المرحمة التعميمية التي موجود فييا 
ونظراً لما تتمتعون بو من خبرة ودرايةة عمميةة فةي بنةاء المقةاييس ،  وفةي مجةال العمةوم التربويةة 

كأحةد الخبةراء لمحكةم عمةى  والنفسية والعموم الرياضية ومجال القياس والتقويم ،  فقد تةم اختيةاركم
مدى  لاحية الفقرات المرفقة طيا ، والتي تةم الح ةول عمييةا مةن خةلال توجيةو اسةتبيان مفتةوح 
لعينة عشوا ية مختارة من مجتمع البحث ،  فضلا عن الاطلاع عمى الم ةادر العمميةة ،  والأطةر 

، راجةين تفضةمكم بقةراءة النظرية ، والدراسات والمقاييس السةابقة الخا ةة بالموضةوع قيةد البحةث 
 الاستبيان والإجابة عمى ما يأتي :

وضةةع علامةةة )     ( أمةةام كةةل فقةةرة ، وتحةةت البةةديل الةةذي تةةراه مناسةةباً لمفقةةرة ) ت ةةمح ،  لا   -
 ت مح ،  ت مح بعد التعديل( من خلال )حذف أو إعادة  ياغة أو إضافة عدد من الفقرات( .

 ضعت لأجمو .مدى ملا مة الفقرة لممحور الذي و   -

( بةدا ل )سةبب ر يسةي ، سةبب 4مدى  لاحية بدا ل الإجابة لفقةرات المقيةاس ، عمةى وفةق )  -
( عمى التوالي عمما  1،   2،   3،   4ثانوي ، ليس سبباً ، لاينطبق ( ، وتعطى ليا الأوزان  ) 

 ان فقرات الاستبيان سمبية . 
ذا لم تح ل الموافقة فما ىو السمم البد        يل برأيكم ؟وا 

 شاكرين تعاونكم العممي المبارك
 
 

 التوقيع:
  المقب العممي:
 الاخت اص:

 الجامعة والكمية : 
 التاريخ :

 تصلح  

 لا  تصلح 
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 ، الإداريين ( نالتربوي ) التدريسييأولا : محور 

 ت مح بعد التعديل لا ت مح ت مح الفقةرات ت

    اشعر بأن معاممة التدريسيين سي ة لي . .1

إجراءات عمادة الكمية تجاه الطلاب المتسربيناشعر بضعف  .2  
   

    أجد  عوبة في تطبيق بعض الميارات لمدروس العممية  .3

لاارغب حضور المحاضرات بسبب ت رفات بعض التدريسيين  .4
 أثناء المحاضرة 

   

    فقدان الثقة بيني وبين التدريسيين والإداريين في الكمية  .5

    تساب غيابات الطلاب من قبل عمادة الكميةأرى التساىل في اح .6

    أعاني من ضعف إمكانياتي لتأدية الامتحانات النظرية .7

اشعر بعدم وجود مايحفزني ويشجعني عمى التفاعل مع التدريسي  .8
 في المحاضرة

   

    الرسوب المتكرر في الدراسة دون محاسبة الكمية لي .9

طموحاتي من قبل التدريسيين وأداري اشعر بضعف تمبية رغباتي و  .12
 الكمية 

   

 الحالة المعاشية ( –ثانيا : محور الاقت ادي ) العمل 

 ت مح بعد التعديل لا ت مح ت مح الفقةرات ت

    ممارسة بعض الأعمال خارج أوقات الدوام او أثنا يا .1

    عدم قدرتي عمى التوافق بين الدراسة والعمل لإعالة أسرتي  .2

    متطمبات الدراسة تمنعني من العمل بعد الدوام .3

    الدراسة ىي مطمبي الثاني لاني بحاجة الى العمل .4

    الحالة الاقت ادية لعا متي تجبرني عمى التغيب عن الدوام .5

 البةاحةث

 م.م. احمد حازم احمد الطا ي
 
 
 
 
 
 
 

 تث
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 ثالثا : محور الاجتماعي ) الأسرة _ الجامعة (

 ت مح بعد التعديل لا ت مح ت مح الفقرات ت

    لغيابي المتكرر عن الدوام يترث عا متي لدراستي ولا تحاسبنلاتك .1

    اشعر بعدم رغبتي بالدراسة وانشغالي بأمور تبعدني عنيا .2

     عوبة توفير جو ملا م لمدراسة من قبل عا متي .3

    قمة الأنشطة الترفييية والاجتماعية داخل المجتمع الجامعي  .4

    لتكيف مع البي ة الجامعيةاشعر بضعف قدرتي عمى ا .5
 

    اشعر بعدم اىتمام المجتمع بالجانب الرياضي .6

 الأمني ) الظروف والمستجدات الطار ة ( رابعا : محور

 ت مح بعد التعديل لا ت مح ت مح الفقرات ت

    أتأخر أثناء مجي ي لممحاضرة في بداية الدوام .1

    لمحاضرة اجد لنفسي أسباب من اجل عدم حضور ا .2

    أحس بأنعدام الأمن النفسي في الكمية  .3

    الدراسة لاتوفر لي الأمان والضمان الاجتماعي مستقبلا .4

    كثرة المضايقات التي أتعرض ليا في الطرق تمنعني من الحضور .5
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 بسم الله الرحمن الرحيم

 (4الممحق رقم )
                            جامعة المو ل              

 كمية التربية الرياضية
 )مقياس التسرب ب ورتو النيا ية(

 
 عزيزي الطالب المحترم ....

 تحية طيبة:
نضع بين يةديك مقيةاس ) التسةرب ( ، والةذي أعدتةو الباحثةة ، يرجةى تفضةمك بالإجابةة           

 عمى فقراتو ،  وذلك بوضع علامة
، وتحةةت البةةديل الةةذي تةةراه مناسةةبا، يرجةةى الإجابةةة عمةةى جميةةع فقةةرات  )      ( أمةةام كةةل فقةةرة 

المقياس بكل دقةة وأمانةة خدمةة لمبحةث العممةي ،  عممةاً أن الإجابةة تكةون عمةى كراسةة المقيةاس 
 نفسو.
إذ يق د بالتسرب : ىو ترك المتعمم لمقاعد الدراسة لعامل ما من العوامل المؤدية اليو قبةل       

  2المرحمة التعميمية التي موجود فييا نياية السنة من
 

 شاكريةن تعاونكةم معةنا
 
 

 الفعالية التي تمارسيا :
 العمر :
 التاريخ :

 
 
 
 

 البةاحثة                                                                               
 م. نغم خالد نجيب الحفاف                                                                   
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ًً  الفقةرات ت  أبداً  نادراً  أحياناً  غالباً  دا ماً
      اشعر بأن معاممة التدريسيين سي ة لي . .1
      اشعر بضعف إجراءات عمادة الكمية تجاه الطلاب المتسربين .2
      أجد  عوبة في تطبيق بعض الميارات لمدروس العممية  .3

غب حضور المحاضرات بسبب ت رفات بعض التدريسيين أثناء لا ار  .4
      المحاضرة 

      فقدان الثقة بيني وبين التدريسيين والإداريين في الكمية  .5
      أعاني من ضعف إمكانياتي لتأدية الامتحانات النظرية والعممية .6

في  اشعر بعدم وجود مايحفزني ويشجعني عمى التفاعل مع التدريسي .7
      المحاضرة

      الرسوب المتكرر في الدراسة دون محاسبة الكمية لي   .8

اشعر بضعف تمبية رغباتي وطموحاتي من قبل التدريسيين والإداريين في  .9
      الكمية 

      ممارسة بعض الأعمال خارج أوقات الدوام أو أثنا يا .12
لعمل لإعالة أسرتي عدم قدرتي عمى التوافق بين الدراسة وا .11       
      متطمبات الدراسة تمنعني من العمل بعد الدوام .12
      الدراسة ىي مطمبي الثاني لأني بحاجة الى العمل .13
      الحالة الاقت ادية لعا متي تجبرني عمى التغيب عن الدوام .14

15. 
  عوبة توفير جو ملا م لمدراسة من قبل عا متي

 
     

      مة الأنشطة الترفييية والاجتماعية داخل المجتمع الجامعي ق .16
      اشعر بضعف قدرتي عمى التكيف مع البي ة الجامعية .17
      اشعر بعدم اىتمام المجتمع بالجانب الرياضي .18
      أتأخر أثناء مجي ي لممحاضرة في بداية الدوام .19
      عدم حضور المحاضرات  أجد لنفسي تبريرات كثيرة من اجل  .22
      أحس بانعدام الأمن النفسي في الكمية  .21
      الدراسة لاتوفر لي الأمان والضمان الاجتماعي مستقبلا .22
      كثرة المضايقات التي أتعرض ليا في الطرق تمنعني من الحضور .23

24 
ة بالحضور التفتيش والوضع الأمني السيئ يجعمني أعاني من عدم الرغب

 الى الكمية 
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            شبكة الشكل الجانبي لمسمات الدافعية لدى لاعبي  بعض الألعاب ألفرقيو 
 و الفردية و القتالية

 ـ.ـ احمد إسماعيؿ عبد الله                                                                                        
   جامعة الموصؿ /كمية التربية الرياضية                                                        

 
 ممخص البحث                                    

 ىدفت الدراسة إلى: 
 التعرؼ عمى مستوى السمات الدافعية لدى لاعبي الألعاب الفرقية والفردية والقتالية   -
فػي أبعػاد مقيػاس السػمات  لاعبي الألعػاب الفرقيػة والفرديػة والقتاليػةتصميـ شبكة الشكؿ الجانبي ل -

 الدافعية.
( لاعبا مف لاعبي أندية الفتو  و دهوؾ و اربيػؿ 161واجري البحث عمى عينة تملفت مف )

والبيشػػػػمركة والسػػػػميمانية والمسػػػػتقبؿ و باشػػػػكوتف و ارمػػػػف و المتمثمػػػػيف بالعػػػػاب ) كػػػػرة القػػػػدـ،العاب 
( وتػػـ جمػػع البيانػػات باسػػتخداـ مقيػػاس تقػػدير السػػمات الدافعيػػة الرياضػػية المعػػد مػػف القوى،التايكوانػدو

 والمعرب مف قبؿ محمد حسف علاوي.   (Tutko and Richardقبؿ )

 واستنتج الباحث :
يتميػػػز أفػػػراد عينػػػة البحػػػث بشػػػكؿ عػػػاـ بوجػػػود مسػػػتويات مشػػػتركة ومقبولػػػة مػػػف السػػػمات الدافعيػػػة  -

 ،الػػػػػتحكـ الانفعػػػػػالي ،الحػػػػػافز ،الثقػػػػػة بػػػػػالآخريف الحػػػػػي، الضػػػػػمير  ،للانجاز)الحالػػػػػة التدريبيػػػػػة 
 الصلابة (.  

يتميػػػز أفػػػراد عينػػػة البحػػػث بشػػػكؿ عػػػاـ بوجػػػود مسػػػتويات عاليػػػة  ومشػػػتركة مػػػف السػػػمات الدافعيػػػة  -
 للانجاز)المسؤولية والثقة بالنفس(.

 .  يه و القتاليهالالعاب الفردمقارنة بلاعبي   القياد بسمة  الالعاب الفرقيهتميز لاعبو  -
 .الالعاب الفرقيه و القتاليهبسمة التصميـ  مقارنة بلاعبي  الالعاب الفرديه لاعبوتميز  -
 .  الالعاب الفرقيه و الفرديهبسمة العدواف   مقارنة بلاعبي   الالعاب القتاليهتميز لاعبو  -

 وأو ى  الباحث :
فػي عمميػة التقػويـ لمسػمات  أفراد عينة البحثشبكة الشكؿ الجانبي لمسمات الدافعية لدى  ستخداـا -

 الدافعية.
تشػػػخيص السػػػمات الدافعيػػػة التػػػي حصػػػمت عمػػػى درجػػػات عاليػػػة  وفػػػي ضػػػوء الفعاليػػػة الممارسػػػة  -

 ومحاولة تطويرها باستمرار لدى اللاعبيف .
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تشػػخيص السػػمات الدافعيػػة التػػي حصػػمت عمػػى درجػػات منخفضػػة وفػػي ضػػوء الفعاليػػة الممارسػػػة    -
 شخيص الأسباب الرئيسية التي كانت وراء هذا الانخفاض  .ومحاولة ت

 .إجراء اختبارات دورية لتقييـ السمات الدافعية  لرياضية للاعبي لدى أفراد عينة البحث -
 .اشتراؾ المدربيف في دورات تضمف كيفية الإعداد  النفسي للاعبيف عند وضع المناهج التدريبية -

ABSTRACT 

 

The profile net of motivation characteristics for certain 

team, individual and fighting games 

Assist.lecturer Ahmad Isma’eel A’bdullah 

College of Sport Education ∕University of Mosul 

The study aimed at the following: 

- Realizing the motivation characteristics of the players of team, 

individual and fighting games. 

- Planning the profile net of the players of team, individual and 

fighting games regarding the dimensions of the motivation 

characteristics scale. 

The research has been carried out on a sample consisted of (161) players 

from clubs of Alfutuwa, Dhouk,Arbil, Alpeeshmargha, Alsulaimanya, 

Almustaqbal, Bashkoten and Alarmen that represented in (football , track 

& field and Taikwandu ) . Data were collected by applying the scale of 

sport motivation characteristics evaluation prepared by (Tutku & Richard) 

and translated by Mohammed Hasan Allawi. 

The researcher has concluded the following: 

- The research’s subjects have, in general, got joint and acceptable 

levels of achievement motivation characteristics (training status, living 

conscious, confidence in others, stimulus, emotional control and 

stiffness). 

- The research’s subjects have got high and joint levels of achievement 

motivation characteristics (responsibility and self-confidence). 

- Taikwandu players are characterized by aggression feature compared 

to Football and Track & Field players. 
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- Football players are characterized by leadership feature compared to 

Taikwandu and Track & Field players. 

- Track & Field players are characterized by determination feature 

compared to Football and Taikwandu players. 

The researcher has recommended the following: 

- Applying the profile net of motivation characteristics of the 

research’s subjects in the evaluation. 

- Marking out the motivation characteristics that have obtained high 

grades in the light of the practiced activity and trying to develop them 

constantly. 

- Marking out the motivation characteristics that have obtained low 

grades in the light of the practiced activity and trying to identify the 

main reasons behind it. 

- Performing periodical tests to evaluate the sport motivation 

characteristics of the research’s subjects. 

- Involve trainers in courses that include the psychological aspect of 

players when preparing training programs. 
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 المقدمة وأىمية البحث -1
البدنيػػة  النػػواحيمػػف  فلمرياضػػييبالإعػػداد المتكامػػؿ  متزايػػداً  هتمامػػااشػػهدت السػػنوات الأخيػػرة         

 أسػاليبه وطرقػهأف الإعداد البدنى والمهارى والخططػى قػد تعػددت  اذ والمهارية والخططية والنفسية، 
بدراسػة العوامػؿ النفسػية المرتبطػة بالإعػداد  هتمػاـلااإلى حػد كبيػر، وظهػرت الحاجػة إلػى المزيػد مػف 

مػػػف ناحيػػػة، وكيػػػؼ تػػػؤثر  الرياضػػػيمثير تمػػػؾ العوامػػػؿ النفسػػػية عمػػػى الأداء مػػػف منظػػػور تػػػ الرياضػػػي
لكػؿ فعاليػة  الأساسػيةمػف ناحيػة أخػرى تتعػدد المتطمبػات و  الممارسة الرياضػية عمػى النػواحى النفسػية

وضوحا لدى لاعبي المستويات العميا ،  أكثرتكوف هذ  المتطمبات  أفرياضية ، وتزداد الحاجة إلى 
أخػرى وتبػرز السػمات مػف فعاليػة إلػى  أهميتهػاف هػذ  المتطمبػات تتبػايف فػي درجػة فضلا عف ذلؾ فػا

نغفػؿ  أفوالتػي لا يمكػف  الأساسػيةالمناسبة لنوع الفعالية الرياضية مف بيف هذ  المتطمبػات  الدافعية 
 إذ يػػذكر )ابػػو عبيػػة(   اف السػػمات،  فرقيػػة او فرديػػة او قتاليػػةدورهػػا سػػواء كانػػت الفعاليػػة الرياضػػية 

الشخصػػػية لمرياضػػػييف تختمػػػؼ مػػػف نشػػػاط الػػػى نشػػػاط اخػػػر واف لكػػػؿ نشػػػاط خصائصػػػه الشخصػػػية 
المطموبػػة التػػي ينفػػرد بهػػا عػػف  يػػر  سػػواء بالنسػػبة الػػى طبيعػػة مكونػػات او محتويػػات نػػوع النشػػاط أو 
بالنسػػػػػػػبة إلػػػػػػػى طبيعػػػػػػػة المهػػػػػػػارات الحركيػػػػػػػة أو القػػػػػػػدرات الخططيػػػػػػػة التػػػػػػػي يشػػػػػػػتمؿ عميهػػػػػػػا  .)ابػػػػػػػو 

 (204،ص4986عبية،
وتتمثر مستويات الدافعيػة لػدى الرياضػييف نتيجػة لػدوافع معينػة وهػذا التػمثير لا يكػوف بػنفس النمػو    

بؿ يختمؼ مف رياضي إلى آخر، فبعضهـ يستجيب بشكؿ أفضؿ عند سماعه لتعميمات المدرب لهـ 
 أو تحريضػػه لهػػـ عمػػى بػػذؿ المجهػػود، فمػػنح المكافػػآت أو تغييػػر مواقػػع اللاعبػػيف فػػى خطػػة المعػػب أو

الػػػػخ كمهػػػػا أسػػػػاليب يمكػػػػف …تكميػػػػؼ الرياضػػػػى بمسػػػػئولية معينػػػػة، أو توجيػػػػه العقػػػػاب لػػػػه أو تحػػػػذير 
استخدامها مع الرياضييف لذا يفضؿ التعرؼ عمى شخصية الرياضى وطبيعته حتى نسػتطيع اختيػار 
الوسػػيمة المناسػػبة لمدافعيػػة لاسػػتخدامها عنػػد الحاجػػة دوف أف نمجػػم الػػى وضػػع جميػػع أفػػراد المجموعػػة 

الػى  (Lindsly)زيػد عػف لنػدزلى ويذكر مصػطفى أبػو  (407 4990نفس المعاممة. )النقيب،تحت 
الدافعيػػػة باعتبارهػػػا محػػػرؾ نػػػاتج عػػػف مجموعػػػة القػػػوى التػػػى تحػػػرؾ السػػػموؾ سػػػواء القػػػوى الداخميػػػة أو 

ولقد أشارت العديد مف البحوث والدراسػات الػى تعػدد واخػتلاؼ ( 24-9 ،4990ابو زيد،الخارجية. )
لتى يمكػف اف تػدفع الفػرد لمممارسػة الرياضػية وينبغػى عمػى المػدرب الرياضػى التعػرؼ عمػى العوامؿ ا

تمػػػػؾ العوامػػػػؿ حتػػػػى يمكػػػػف توجيػػػػه الفػػػػرد لمسػػػػاعدته عمػػػػى بنػػػػاء الدافعيػػػػة نحػػػػو الممارسػػػػة الرياضػػػػية 
(، إذ تعػد الدافعيػة بمثابػة محػرؾ داخمػى ينشػط السػموؾ ويكػوف بػدور  مسػئولا 235،  4994)علاوي،

وعمى الر ـ مف اف السمات الدافعية تستخدـ كمصطمح واحػد إلا أف  ة وجهته وتحديدهاعف استمراري
هذا المصطمح يتكوف مػف العديػد مػف المحػاور والتػي تختمػؼ مػف فػرد إلػى آخػر والتػي قػد يكػوف لنػوع 
النشاط الرياضي تمثيرا ايجابيا او سمبيا عمى هذ  المحاور، ومف اجؿ التعامؿ الصػحيح مػع السػمات 

ية لدى اللاعب توجب التعرؼ عمى مستوى هذ  السمات مف ارتفاع انخفاض وهذا ما قد توفر  الدافع
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شبكة الشكؿ الجانبي التي تعد إحدى الوسائؿ الموضوعية التػي تشػير إلػى التغيػرات الموجػودة داخػؿ 
صػفة معينػػة ) السػمات الدافعيػػة ( وعمػػى الػر ـ مػػف تعػػدد الدراسػات التػػي تناولػػت الشػكؿ الجػػانبي فػػي 
مجػاؿ القياسػات الجسػػمية  إلا أف البحػث الحػػالي تكمػف أهميتػه فػػي أف تبنػى دراسػػة الجوانػب النفسػػية 

 إلػىومػف هػذا المنطمػؽ اتجػه الباحػث الشػكؿ الجػانبي لهػا   ةالمتمثمة في السمات الدافعية وبناء شػبك
ادة الدافعيػػػة لزيػػ النفسػػيبػػرامج الإعػػداد  فػػي بنػػاء الاسػػػتفادةنتائجهػػا فػػي سػػهـ تقػػد  الدراسػػة التػػيهػػذ  

 .ـ سواء في التدريب أو المنافساتأدائه فيمما يؤثر بصورة جيدة  يفالرياضية للاعب

 مشكمة البحث : -1-2

المصػػػػاحب لأداء الرياضػػػػى النػػػػاجح معرفػػػػة التركيبػػػػة  النفسػػػػيالعامػػػػؿ  طبيعػػػػةيتطمػػػػب فهػػػػـ 
، و هػذا راجػع إلػى  يالفعمػتحديػد مسػتوى الأداء  فيوتسهـ  المثاليترتبط بالأداء  ،والتيالسيكولوجية

العامػػؿ بػػاف  (Kimiecik,2002يشػػير )و ،ونفسػػياً ومهاريػػاً إعػػداد اللاعػػب بػػدنياً  فػػيالعمميػػة  الطفػػرة
كثيػػػر مػػػػف المػػػػدربيف  وقد أشػػػػارالأداء سػػػػواء تػػػػدريبياً أو منافسػػػة، فػػػيالحاسػػػػـ  المتغيػػػريظػػػػؿ  النفسػػػي

 .يةنفسػػالإلػى العوامػؿ  عيرجػػ% مػف الأداء 90الػى 40 حػوالي مػػفتقػػاريرهـ الذاتيػة أف  فػي واللاعبػيف
(144،Kimiecik,2002) بػػػالنظر إلػػػى أهميػػػة السػػػمات الدافعيػػػة كونهػػػا إحػػػدى الجوانػػػب النفسػػػية ، و

المهمة  في تحقيؽ التفوؽ في الفعاليػات الرياضػية بشػكؿ عػاـ وبمػا أف الأداء يختمػؼ بػيف الفعاليػات 
الػػػذي قػػػد يػػػنعكس عمػػػى الجانػػػب المختمفػػػة  مػػػف حيػػػث الجوانػػػب البدنيػػػة والمهاريػػػة والخططيػػػة الأمػػػر 

بػػرزت بالسػػمات الدافعيػػة وبمػػا أف الحكػػـ عمػػى ذلػػؾ يحتػػاج إلػػى وسػػيمة تقويميػػة لػػذلؾ  النفسػػي متمػػثلا
بنػػػاء مسػػػتويات الشػػػكؿ الجػػػانبي لمفعاليػػػات الرياضػػػيةلمفعاليات الفرقيػػػة المتمثمػػػة   مشػػػكمة  البحػػػث فػػػي

 ة المتمثمة)بالتايكواندو(بػ)كرة القدـ( والفردية المتمثمة )بالعاب القوى( والقتالي

 :البحث  أىداف 1-3
 التعرؼ عمى مستوى السمات الدافعية لدى لاعبي الألعاب الفرقية والفردية والقتالية   3-4 -4
فػي أبعػاد مقيػاس  تصميـ شبكة الشػكؿ الجػانبي للاعبػي الألعػاب الفرقيػة والفرديػة والقتاليػة 3-2 -4

 السمات الدافعية .  

 البحث:مجالات  1-4
الفتػػػوة ودهػػوؾ واربيػػػؿ  والبيشػػػمركة والسػػػميمانية والمسػػػتقبؿ  ةلاعبػػػوا أنديػػػالمجػػاؿ البشػػػري :  4-4-4

 وباشكوتف وارمف  للألعاب الفرقية والفردية والقتالية.         
ملاعػػػب وقاعػػػات أنديػػػة الفتػػػوة ودهػػػوؾ واربيػػػؿ  والبيشػػػمركة والسػػػميمانية  المكػػػاني:المجػػػاؿ  4-4-2

 .ارمف  والمستقبؿ وباشكوتف و 
 .4/40/2009ولغاية /4/9مف  : الفتر  ألزمانيالمجاؿ  4-4-3
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 الم طمحات:تحديد  1-5
المسػػتويات النموذجيػػة )فػػي حػػدود عينػػة البحػػث( هػػي :  مةةديات الشةةكل الجةةانبي 4-5-1

، ويعػػرؼ الباحػػث شػػبكة الشػػكؿ الجػػانبي اجرائيػػاً يػػتـ بنػػاء شػػبكة الشػػكؿ الجػػانبي أساسػػهاوالتػػي عمػػى 
رية تمكػف الباحػث مػف تحديػد مسػتوى السػمات الدافعيػة لػدى اللاعبػيف عمػى مختمػؼ بمنهػا وسػيمة بصػ

فعاليػػاتهـ )فرقيػػة، فرديػػة، قتاليػػة(. سػػواء كػػاف مسػػتوى متوسػػط أـ مسػػتوى مػػنخفض مػػف خػػلاؿ تحديػػد 
الحػػػػد الأعمػػػػى والادنػػػػى لكػػػػؿ مسػػػػتوى ، ولمسػػػػتوى عينػػػػة البحػػػػث بصػػػػورة كاممػػػػة معتمػػػػداً عمػػػػى معػػػػالـ 

 الحسابي، الانحراؼ المعياري(. الاحصاء الوصفي )الوسط
بعػػض القياسػػات الجسػػمية  إجػػراءطريقػػة بصػػرية متبعػػة عنػػد هػػو :  الشةةكل الجةةانبي4-5-2

 متػمخرنمػو  أـلتحديد مستوى النمو الجسػمي الظػاهري سػواء كػاف نمػو عػادي متوسػط اـ نمػو متقػدـ 
ادا عمػػػى معػػػالـ لكػػػؿ مسػػػتوى ولعينػػػة ممثمػػػة لممجتمػػػع اعتمػػػ والأدنػػػى الأعمػػػىمػػػف خػػػلاؿ تحديػػػد الحػػػد 

الوصػػػفي )الوسػػػط الحسػػػابي والانحػػػراؼ المعيػػػاري( ، ويمكػػػف اسػػػتخدامها لمعرفػػػة مسػػػتوى  الإحصػػػاء
، 4998)عػػلاوي ،  الأفػػرادالقياسػػات الجسػػمية بػػيف قياسػػات الفػػرد الواحػػد أو بدلالػػة قيػػاس واحػػد بػػيف 

43 . ) 

ماعية الفطرية او المكتسبة  الصفة الجسمية او العقمية او الانفعالية او الاجت هي : السمة 4-5-3 
 التي يتميز بها الشخص وتعبر عف استعداد ثابت نسبياً لنوع معيف مف السموؾ .

 (423، 4977)زهراف ،
: هػػي المحػػرؾ الرئيسػػي لكػػؿ أنػػواع السػػموؾ فهػػو الػػذي يسػػتثر  ويوجهػػه إلػػى هػػدؼ الدافعيةةة 4-5-4

اء الدافع فيستمر في نشاطه حتى معيف ، إذا لـ يتحقؽ هذا الهدؼ يظؿ الإنساف يواجه مشكمة إرض
 يسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػتطيع تحقيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػؽ الهػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػدؼ 

 (84، 2006)فوزي ، 
 

 الاطار النظري والدراسات المشابية:-2
 الاطار النظري: 2-1

  Motives and Motivationالدوافع والدافعية  2-1-1
 الباً ما يستخدـ كؿ مف مصطمحي الدوافع والدافعية وجهاف لعممة واحدة . ويذهب الػبعض فػي 

ستخداـ المصطمحيف كمرادفيف اذ يمكف اف يحؿ كػؿ منهمػا محػؿ الأخػر. وهػذا الخمػط فػي اسػتخداـ ا
المصػػػطمحيف قػػػد يػػػؤدي إلػػػى المػػػبس والإبهػػػاـ بمػػػا لا يخػػػدـ قضػػػايا عمػػػـ نفػػػس الرياضػػػة وسػػػيكولوجية 
الدوافع وعميه نجد اف هناؾ حاجة إلى استعراض بعض المفاهيـ المرتبطة التي تػؤدي بنػا فػي نهايػة 
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، بػػروج  Whiting، وايتػػنج   Bakkerمػػر إلػػى الفصػػؿ بػػيف المفهػػوميف. ويشػػير كػػؿ مػػف بػػاكر الا
Brug   :إلى وجوب الفصؿ بيف المفهوميف إذا اف الدوافع تتصؼ بانها-  
 اسباب عمؿ معيف.  -
 خصائص مستقرة نسبياً تدفع الفرد لمبدء في نشاط معيف.  -
 استعدادات ... اذ تنشط في ظروؼ معينة.  -
 ي سموؾ الظاهر. تتحقؽ ف -
 خصائص تميز مجموعة مف الافراد عف  يرهـ مثؿ دافع الانجاز ودافع الانتماء.  -

أما الدافعية فهي عمى النقيض اذ ترتبط بحالػة يكػوف فيهػا الفػرد مسػؤولًا عػف القيػاـ بنشػاط معػيف فػي 
ة(.. وعنػدما وقت معيف وهذ  الحالة تمثؿ محصمة لمعوامػؿ الداخميػة )الشخصػية( والخارجيػة )الموقفيػ

تتحقؽ الدوافع في الواقع يكػوف الحػديث عػف الدافعيػة.. عمومػاً فػاف الػدوافع هػي احػدى العوامػؿ التػي 
تحػػدد دافعيػػة الفػػرد. وتمعػػب العوامػػؿ الموقفيػػة والاحتياجػػات البيموجيػػة دوراً مسػػاوياً فػػي الاهميػػة لػػدور 

 الدوافع. 
هميػػة ،إذ يتصػػؿ بجميػػع الموضػػوعات موضػػوعات عمػػـ الػػنفس أ أكثػػريعػػد موضػػوع الدافعيػػة مػػف كمػػا 

الأخػػرى التػػي يدرسػػها هػػذا العمػػـ  فالػػدوافع هػػي تمػػؾ القػػوى الذاتيػػة التػػي تحػػرؾ سػػموؾ الفػػرد وتوجهػػه 
المعنوية بالنسبة لػه . وتسػتثار هػذ   أوالمادية  بمهميته أولتحقيؽ  ايات معينة يشعر بالحاجة إليها 
أو مػف البيئػة  واهتماماتػه، ميولػه، خصائصػه، اتػه،حاجكالقوى المحركة بعوامؿ تنبع مػف الفػرد نفسػه 

)مرعػػػػي وبمقػػػػيس  .الأشػػػػياء، الأشػػػػخاص، الموضػػػػوعات و يرهػػػػاكالنفسػػػػية المحيطػػػػة بػػػػه  أوالماديػػػػة 
ف(  85، 4983، لكػؿ سػػموؾ دافعػػاً ، واف حالػػة الدافعيػػة المترتبػة عػػف سػػيطرة الػػدوافع عمػػى تفكيػػر  وا 

متوازنػػة ويبقػػى يعمػػؿ ويجتهػػد بهػػدؼ تحقيػػؽ الػػدافع ، الفػػرد وأدائػػه تجعمػػه دائمػػا فػػي حالػػة نفسػػية  يػػر 
 2000لػػذلؾ يوصػػؼ سػػػموؾ الفػػرد المػػػدفوع بمنػػه سػػػموؾ هػػدفي يكػػػوف فيػػه حيويػػػا ونشػػطا) قطػػػامي ، 

الهدؼ مف عممية الػتعمـ فػي  وتعد الدافعية مف الشروط الأساسية التي يتوقؼ عميها تحقيؽ (.398،
( وبػػذلؾ تمعػػب الدافعيػػة دورا مهمػػا 329، 2000)أبػػو جػػادو ،     أي مجػػاؿ مػػف مجالاتػػه المتعػػددة

الرياضػػي إذ يػػذكر )فػػوزي( انػػه كممػػا زادت الدافعيػػة أدى ذلػػؾ إلػػى زيػػادة نشػػاط وفػػاعلا فػػي السػػموؾ 
  يخػػلاؿ التػػدريب ولكػػف   إذا زادت شػػدة الدافعيػػة عػػف حػػد معػػيف لا تسػػمح بػػه حػػدود الرياضػػ باللاعػػ

قػػػد أشػػارت العديػػػد مػػف البحػػػوث والدراسػػػات ( ول462، 2006أدى ذلػػؾ إلػػػى تعطيػػؿ نشػػػاطه)فوزي ، 
التػػػي تعػػػدد اخػػػتلاؼ العوامػػػؿ التػػػي يمكػػػف إف تػػػدفع الفػػػرد لمممارسػػػة الرياضػػػة وينبغػػػي عمػػػى المػػػدرب 
التعػػػرؼ عمػػػى تمػػػؾ العوامػػػؿ حتػػػى يمكػػػف توجيػػػه الفػػػرد لمسػػػاعدته عمػػػى بنػػػاء الدافعيػػػة نحػػػو الممارسػػػة 

 ( .235، 4997الرياضية  )علاوي ،

 ناصػػػػر التػػػػي تشػػػػكؿ الدافعيػػػػة فػػػػي الرياضػػػػة كمػػػػا مبػػػػيف فػػػػي الشػػػػكؿ الاتػػػػيويمكػػػػف الاشػػػػارة إلػػػػى الع
 (82-80، 4995)عناف، 
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 ( يوضح العنا ر التي تشكل الدافعية في الرياضة1الشكل )

   Motivation Theoriesبعض نظريات الدافعية  2-1-1-1
 هناؾ نظريات عدة حاولت تفسير حالات الدافعية منها: 

 مية ماسمو )النظرية الإنسانية( ىر  2-1-1-1-1
يكمف اساس النظرية الإنسانية في الدافعية بما يسمى بهرمية الحاجات التي اشار اليها ابػرا هػاـ 

 ماسمو وهذا موجز لها: 

 الحاجات الفسيولوجية )دافع البقاء(.  -
 حاجات الامف )دوافع الامف(.  -
 حاجات الانتماء )دوافع التقبؿ والتواد(.  -
 دير )دوافع المكانة والانجاز(. حاجات التق -
 ( 424، 4977)ارنوؼ، حاجات تحقيؽ الذات )تحقيؽ الفرد لما يكوف قادرا عمى تحقيقه( -

  -ولهذ  النظرية تطبيقات تربوية مهمة منها:
تعػػد حاجػػة الشػػعور بالانتمػػاء لمجماعػػة والحصػػوؿ عمػػى تقػػدير الػػذات ضػػمف تمػػؾ المجموعػػة حاجػػة 

لتي يقدمها المعمـ كانت تتعارض وتمػؾ الحاجػات فالطالػب يكػوف اميػؿ مهمة لمطالب، لاف الخبرات ا
لاف يسػػػػػتمتع ويسػػػػػعى إلػػػػػى اشػػػػػباع دافعػػػػػه نحػػػػػو الجماعػػػػػة وبالتػػػػػالي يػػػػػتـ تجاهػػػػػؿ حاجػػػػػات المعرفػػػػػة 

 (.424، 2000)قطامي،
 
  

 اٌذافع

motive 
 اٌحافض

Drive 

 الأ٘ذاف 

googols 

 اٌثاعس

Incitative 

 اٌرٛلع

Expectation 

حاٌح داخ١ٍح 

ِصحٛتح تاٌرٛذش 

ذص١ش اٌغٍٛن فٟ 

ظشٚف ِع١ٕح 

 ٚذٛجٙٗ ٚذٛشش ف١ٗ 

٠شذثط تمٛج دائّح 

ًّ ٠ٚعًّ تّصاتح ٌٍع

إٌّشط ٌٍغٍٛن 

لاسذثاط اٌحافض )ِص١ش 

 اٌحافض ( ا١ٌٚح 

ذفغ١ش ٌٕشاط اٌلاعة 

اٌّٛجٗ لاشثاع اٌذافع 

لذ ٠ىْٛ ِادٞ اٚ 

 ِعٕٛٞ

الا٘ذاف اٌّشذمثح 

اٌمش٠ثح اٌّثاششج اٚ 

 اٌثع١ذج ط٠ٍٛح اٌّذٜ

ذٛلع ِمذاس إٌجاح 

٠حذد ِمذاس اٌرٛلع فٟ 

الأداء ٔحٛ أجاص 

 الا٘ذاف

 Motivationذافع١ح اٌ

 

 

 



 (مجـلــة فصلية علمية متخصصة محكمةالثقافة الرياضية )

 (   1022العذد الاول ) –المجلذ الثالث     
 

 
 279 

 ويرى ماسمو اف الإنساف يولد وليد  خمسة انظمة مف الحاجات مرتبة في شكؿ هرمي هي: 
 ية. الحاجات الفسيولوج -
 حاجات الامف.  -
 حاجات الحب والانتماء. -
 حاجات الاحتراـ والتقدير.  -
 (. 402، 4988حاجات تحقيؽ الذات )ادوارد، -

واشػػار ماسػػمو إلػػى اف الافػػراد يشػػبعوف حاجػػاتهـ طبقػػاً لنظػػاـ طبيعػػي لأولويػػات الجسػػـ والعقػػؿ. وقسػػـ 
 هذ  لأولويات إلى فئتيف هما: 

والالحػػػاح او الحاجػػػات الاساسػػػية لمحيػػػاة التػػػي حاجػػػات الػػػنقص وتتضػػػمف حاجػػػات الضػػػرورة  -
تتضمف حاجات استهلاؾ واستعادة الطاقة مثؿ الحاجة إلى الطعاـ والشػراب والنػوـ والحاجػة 

 إلى الشعور بالامف التي لها الأولوية في حياة الإنساف. 
حاجػػػػات النمػػػػو وتتضػػػػػمف الحاجػػػػات النفسػػػػػية والاجتماعيػػػػة مثػػػػؿ الحاجػػػػػة لمحػػػػب والانتمػػػػػاء  -

 ة والحاجة إلى تحقيؽ الذات. والصداق
ومػف بػيف اوجػػه النقػد التػػي تعرضػت لهػا هػػذ  النظريػة عػػدـ التحقػؽ مػف افتراضػػاتها النظريػة لهػػذ  

 (. 248-247، 4998الحاجات المتدرجة بصورة تجريبية )علاوي،

  Instinct theoryنظرية الغرا ز  2-1-1-1-2
ئف الحػي مػر بػدوافع موروثػة تدفعػه يرى عمماء الػنفس المنظػويف  تحػت هػذا المجػاؿ اف الكػا

  -إلى السموؾ اطمقوا عميها اسـ الغرائز ومف اهـ النظريات في هذا الصدد ما ياتي:

  Macdogal thoeryنظرية مكدوجل  -أ
حػػدد مكػػدوجؿ مصػػطمح الغريػػزة بانهػػا اسػػتعداد نفسػػي جسػػمي مػػوروث يجعػػؿ الشػػخص يػػدرؾ 

عػيف مػف الاسػتثارة الانفعاليػة ثػـ يسػمؾ ازائهػا عمػى بعض الاشياء المعينة ثـ يخبر عف ادراكه بنػوع م
نحػػو معػػيف يخبػػر فػػي نفسػػه عمػػى الاقػػؿ نزعػػة تػػدعو  إلػػى اف يسػػمؾ هػػذا السػػموؾ . وعػػرض مكػػدوجؿ 
قائمػػػة بػػػالغرائز وانفعالاتهػػػا وحػػػددها باربعػػػة عشػػػر  ريػػػزة منهػػػا المقابمػػػة وانفعالاتهػػػا والغضػػػب و ريػػػزة 

  (.97، 4988الهرب وانفعاؿ الخوؼ )ادوارد،

  Thorndikeنظرية ثورندايك  -ب
(  ريػػػزة منهػػػا  ريػػػزة الاكػػػؿ والمقاتمػػػة 42عػػػرض ثورنػػػدايؾ قائمػػػة بعػػػدد الغرائػػػز وحػػػددها بػػػػ )

 والضحؾ والبكاء. 
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 jamesنظرية وليم جيمس  -ج
(  ريػػزة منهػػا الغيػػرة والخػػوؼ 32عػػرض قائمػػة فػػي اواخػػر القػػرف التاسػػع عشػػر تكونػػت مػػف )

 والتنافس والابتساـ. 

 Fruedية فرويد نظر  -د
صػػنؼ فرويػػد الغرائػػز إلػػى مجمػػوعتيف الأولػػى  رائػػز الحيػػاة والأخػػرى  رائػػز المػػوت وتتمثػػؿ 
 رائػػز الحيػػاة بالحاجػػػات الجسػػمية التػػي يكػػػوف إشػػباعها ضػػرورياً لعػػػيش الإنسػػاف وديمومتػػػه 

 (. 98-97، 4988واعد ذالتخريب والهدـ والعدواف )ادوارد،
البػػاحثيف عػػف نظريػػة الغرائػػز لتفسػػير دوافػػع سػػموؾ وفػػي الوقػػت الحاضػػر تخمػػى العديػػد مػػف 

الإنساف عمى أساس العديد مف الانتقادات التي وجهت لهذ  النظرية إذ كونها نظرية ) يبية( وليست 
 (.220-249، 4998عممية وتفتقر إلى التفسير العممي لدوافع السموؾ )علاوي،

 Activation – Arousal theoryنظرية التنشيط الاستثارة :  2-1-1-1-3
الاسػػتثارة  فػػي مجػػاؿ الدافعيػػة  -( إلػػى اف المفهػػوـ  التنشػػيط4992  )Wattigاشػػار  وتػػنج 

الاسػػػتثارة  واف السػػػموؾ يكػػػوف موجهػػػا  -يفتػػػرض اف الفػػػرد لديػػػه مسػػػتوى معينػػػاً مناسػػػباً مػػػف  التنشػػػيط
كبيػػرة فػػاف  لمحاولػػة الاحتفػػاظ بهػػذا المسػػتوى. وهػػذا يعنػػي انػػه إذا كانػػت مثيػػرات البيئػػة عاليػػة لدرجػػة

الاسػػػػتثارة  -الاسػػػػتثارة  أمػػػػا إذا كػػػػاف مسػػػػتوى  التنشػػػػيط-السػػػػموؾ يكػػػػوف مػػػػدفوعا كمحاولػػػػة   التنشػػػػيط
 الاستثارة . -منخفضاً جداً فاف السموؾ عندئذ يكوف مدفوعا لمحاولة الارتفاع بمستوى  التنشيط

ذج ( إلػػى اف المفػػاهيـ كػػؿ نظريػػة الحػػافز ونمػػو 4990واخػػروف ) Bakkerكمػػا اشػػار بػػاكر 
حػػػرؼ اليػػػو المقموبػػػة عمػػػى الػػػر ـ مػػػف اخػػػتلاؼ أساسػػػها النظػػػري يمكػػػف اف تفسػػػر الحػػػالات المختمفػػػة 

الاسػتثارة  يعػد بمثابػة الدافعيػة لػلاداء او السػموؾ. فنظريػة الحػافز  -لمدافعية عمى اساس اف  التنشيط
عػػت مسػػتويات تشػػير إلػػى اف العلاقػػة بػػيف الدافعيػػة )الحػػافز( والاداء علاقػػة طرديػػة خطيػػة وكممػػا ارتف

 الدافعية )الحافز( لدى الفرد كمما تحسف السموؾ او الأداء كما في الشكؿ )أ(. 
في حيف اف نموذج حرؼ اليو المقموب يشير بصفة اساسية إلى انه كمما ارتفعت مسػتويات 

ء الاستثارة  )الدافعية( كمما زادت جودة السموؾ او الأداء إلى نقطة معينة يصؿ فيها الأدا - التنشيط
الاسػػتثارة )الدافعيػة( تػؤدي إلػػى الهبػوط بمسػػتوى  -إلػى الافضػؿ وبعػػد ذلػؾ فػاف الزيػػادة فػي   التنشػيط

 (. 224- 220، 4998جودة السموؾ او الأداء كما في الشكؿ )ب( )علاوي،
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 مستوى الأداء
   -ب –شكؿ     -أ –شكؿ    
 
 
 
 

 الدافعية      الدافعية                        
 (2) الشكل

هذا ودعمت العديد مف الدراسػات صػلاحية هػذا النمػوذج لمتطبيػؽ فػي المجػاؿ الرياضػي مػع 
اضافة بعض التعػديلات لتتناسػب مػع المواقػؼ المختمفػة، واختمفػت هػذ  الصػلاحيات مػف باحػث إلػى 

 اخر ومف بيف هذ  التعديلات ما ياتي: 

 
 الاختلاؼ في مدى الاستثارة.  -
 ارة طبقا لمتطمبات الأداء. الاختلاؼ في مستويات الاستث -
 (. 47-46، 4999الاختلاؼ في مستويات الاستثارة طبقا لمستوى اللاعب )الطالب ، -

 
 

 Social learning theoryنظرية التعمم الاجتماعي :  2-1-1-1-4
يشػػير عممػػاء هػػذ  النظريػػة إلػػى اف الػػتعمـ السػػابؽ يعػػد أهػػـ مصػػدر مػػف مصػػادر الدافعيػػة ،  

لاسػػتجابات معينػػة يػػؤدي إلػػى تفهػػـ الأشػػياء التػػي تػػؤدي إلػػى نتػػائج ايجابيػػة او  فالنجػػاح او الاخفػػاؽ
سػػمبية، ومػػف ثػػـ الر بػػة فػػي تكػػرار الأنمػػاط السػػموكية الناجحػػة والخبػػرة الشخصػػية لا تػػرتبط بالضػػرورة 
بحػػػدوث الػػػتعمـ الاجتمػػػاعي ، فقػػػد يكػػػوف الػػػتعمـ بملاحظػػػة بعػػػض الأشػػػخاص الآخػػػريف النػػػاجحيف او 

 (. 98، 4977ستثارة حالات دافعية )ارنوؼ،الفاشميف كافيا لا
عمػػى أسػػاس اف الحاجػػات البدنيػػة هػػي المصػػدر  Hullوتقػػوـ نظريػػة الػػتعمـ الاجتمػػاعي لهػػؿ 

الأساس لمدوافع واف شعور الإنساف بنقص معيف في تمؾ الحاجات يخمؽ لديه قػوة دافعػة تسػعى إلػى 
الدافعػة الاوليػة تثيػر السػموؾ الا اف  اشباع هذا النقص ويؤكد هػؿ عمػى انػه عمػى الػر ـ مػف اف القػوة

، 4988الػػتعمـ هػػو الػػذي وجػػه سػػموؾ الإنسػػاف لاشػػباع حاجاتػػه وتخفػػيض تمػػؾ القػػوة الدافعػػة )ادوارد،
97-98 .) 
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وتشير نظرية التعمـ الاجتماعي في مجاؿ الدافعية إلػى اف الػتعمـ السػابؽ يعػد مػف المصػادر 
او فشمها تؤدي إلى التعرؼ عمى الجوانػب التػي يمكػف الرئيسية الدافعية، اذ اف نجاح استجابة معينة 

اف تؤدي إلى نتائج ايجابية او سمبية، وبالتالي نشمة الر بة والدفع في تكػرار السػموؾ النػاجح كمػا اف 
 التعمـ وملاحظة نجاح الآخريف او فشمهـ قد يكوف كافيا لإنتاج حالات الدافعية. 

جتمػػػاعي تتاسػػػس عمػػػى التعمػػػيـ بالنمذجػػػة او إلػػػى اف نظريػػػة الػػػتعمـ الا 4990واشػػػار البرتػػػو 
القػػدوة أي التعمػػيـ بملاحظػػة الاخػػريف او تقميػػدهـ، وهػػذا يعنػػي اف الفػػرد عنػػدما يمحػػظ سػػموؾ الاخػػريف 

 فعندئذ يكوف باستطاعته أداء بعض هذا السموؾ الملاحظ او كمه. 
مػػى أسػػاس ومػف ناحيػػة اخػػرى أشػػار إلػػى اف الػػتعمـ الاجتمػاعي يػػرتبط بػػالتعزيز الاجتمػػاعي ع

اف السموؾ أو الأداء الذي يتـ تعزيز  أو تدعيمه يكػوف بمثابػة دافػع او حػافز أو باعػث  لمفػرد لتكػرار 
 (. 222-224، 4998مثؿ هذا أو الأداء مرة أخرى )علاوي،

 مرحمة تطور الدافعية:  2-1-1-2
ة وبخبػػرات تتصػػؼ الدافعيػػة بالديناميكيػػة اذ تتغيػػر تبعػػا لممواقػػؼ وتتػػاثر بالعوامػػؿ الاجتماعيػػ

الفػػػرد وشخصػػػيته . كمػػػا انهػػػا تتغيػػػر تبعػػػا لممراحػػػؿ السػػػنية التػػػي يخبػػػر بهػػػا الفػػػرد أو وفقػػػا لمطبيعػػػة 
الجغرافية لممكاف الػذي يعػيش فيػه. ففػي مرحمػة الطفولػة مػثلا تكػوف الػدوافع الرئيسػة لممارسػة النشػاط 

رد فػي الاشػتراؾ الموجػة فػي البدني هي المرح والمهو والتسمية، أما في مرحمة الشباب وحينما يبػدأ الفػ
الرياضة التنافسية تتنوع مصادر الدافعية فتشمؿ اثبات الذات واكتساب الصحة والمياقة والتفوؽ عمى 

 الآخريف... الخ. 
أما عندما يصؿ الفرد إلى مرحمة البطولات وتمثيؿ المنتخبات فاف دوافعه قد تتغير مرة أخرى لتشمؿ 

ورفػػع سػػمعة الػػوطف والشػػهرة، أو دوافػػع ذاتيػػة كالحاجػػة  لمتفػػوؽ  دوافػػع خارجيػػة مثػػؿ الجػػوائز والمػػنح
 (. 99، 4990واثبات الذات)النقيب،

( إلى اف هنػاؾ انػواع وحػالات مػف الدافعيػة تػرتبط بالمراحػؿ الاساسػية Puniواشارت دراسات )بوني 
 لممارسة الرياضية هذ  المراحؿ هي: 

 مرحمة الممارسة الاولية لمنشاط الرياضي.  -
 الممارسة التخصصية لمنشاط الرياضي. مرحمة  -
 مرحمة المستويات الرياضية العالية )مرحمة البطولة الرياضية(  -

 (  463، 4994إذا تطورت دافعية الفرد مف مرحمة رياضية لاخرى.)علاوي ، 

 الدافعية والاداء الرياضي:  2-1-1-3
ة وتوجيه الاستثارة ايجابيا هناؾ اتفاؽ عاـ بيف العمماء والباحثيف عمى كؿ مف أهمية الدافعي

 فػػػػي مجػػػػاؿ الأداء المهػػػػاري والتفػػػػوؽ فػػػػي المراحػػػػؿ جميعهػػػػا التعميميػػػػة والتدريبيػػػػة والمنافسػػػػات ويشػػػػير
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( إلػى اف التفػوؽ حصػيمة كػؿ مػف الػتعمـ والدافعيػة وقػد برهنػا عمػى Robert Singer)روبػرت سػنجر
  -أهمية ذلؾ مف خلاؿ المعادلة الآتية:

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 (3شكل )
 

 المعادلة السابقة يمكف استنتاج اف السموؾ في المواقؼ التنافسية يؤثر ويتمثر بالأداء . مف  -
الخبرة السابقة كما تحددها العوامؿ الموروثة والمكتسبة تؤثر وتتاثر بالتعمـ ومستوى الدافعية  -

 . 
 وبالتػػػػػػػػػػػػالي فػػػػػػػػػػػػاف الأداء الرياضػػػػػػػػػػػػي )السػػػػػػػػػػػػموؾ فػػػػػػػػػػػػي المنافسػػػػػػػػػػػػة( = التعمػػػػػػػػػػػػيـ والتػػػػػػػػػػػػدريب  -

 ابقة( . )الخبرة الس
( إلى اف الدافعية مػف  يػر تعمػيـ تػؤدي إلػى نشػاط  يػر Singerوفي هذا الخصوص أشار )سنجر 

 موجه بينما تؤدي محاولة التعمـ في  ياب الدافعية  إلى توقؼ في النشاط . 
ويشػػير سػػنجر إلػػى اف الدافعيػػة تمثػػؿ مكانػػة متقدمػػة تػػؤثر بصػػورة مباشػػرة فػػي الػػتعمـ والتػػدريب واداء 

مهارات الرياضية مف بيف العوامؿ التي يتاثر بها الأداء مثؿ القدرات البدنية ومستوى التدريب الفرد لم
وشخصػػية اللاعػػب، ومسػػتوا  المهػػاري، ويسػػتمر تػػمثير الدافعيػػة قبػػؿ أداء المهػػارة، بػػؿ وحتػػى اسػػموب 
 تنفيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػذها المحققػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة ويؤكػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػد ذلػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػؾ فػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػي الصػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػيغة الاتيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة

 (: 99-89، 4995)عناف، 
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 ويات الدافعية المثمى لاداء الميارات الرياضية: مست 2-1-1-4
اف تػػمثير الدافعيػػة لا يعتمػػد عمػػى العوامػػؿ البيئيػػة والشخصػػية فقػػط، بػػؿ عمػػى طبيعػػة المهػػارة 
التػػػي يقػػػوـ الفػػػرد بادائهػػػا. فقػػػد اشػػػارت نتػػػائج الدراسػػػات حػػػوؿ هػػػذا الموضػػػوع إلػػػى اف أداء المهػػػارات 

وى فالدافعيػػػة الحاليػػػة تعرقػػػؿ تعمػػػـ هػػػذا النػػػوع مػػػف الحركيػػػة الصػػػعبة يتطمػػػب دافعيػػػة منخفضػػػة المسػػػت
المهػػارات . كمػػا اشػػارت الدراسػػات إلػػى اف اللاعبػػيف ذو الدافعيػػة المتوسػػطة المسػػتوى يحققػػوف افضػػؿ 
مستويات الأداء عمى المهارات المعقدة. ويبدو انه كممػا ازدادت صػعوبة المهػارة قػؿ مسػتوى الدافعيػة 

ة التي تتطمػب عناصػر القػوة الانفجاريػة أو التحمػؿ تػؤدي بشػكؿ المطموب لادائها. فالمهارات البسيط
افضؿ تحت درجات عالية مػف الدافعيػة بينمػا تػؤدي المهػارات التػي تتطمػب السػيطرة والدقػة والتوقيػت 

 (. 99، 4990والتوافؽ بشكؿ افضؿ تحت درجات منخفضة مف الدافعية )النقيب،

 عية الرياضيالعوامل التي تسيم في تحديد مستوى داف 2-1-1-5
هناؾ عوامؿ عديػدة ومتنوعػة تسػهـ فػي تحديػد مسػتوى دافعيػة الرياضػي. ويمكػف تقسػيـ هػذ  

 العوامؿ إلى أربعة أقساـ رئيسة هي: 

 عوامل متعمقة بالرياضي:  -
مثؿ: سمات شخصية الرياضي، ومستوى طموحه، ور باته الذاتية وهذ  جميعها تعد عوامؿ 

 لمدرب الرياضي التمثير فيها بسهولة. مستقمة لمدافعية ، لا يستطيع ا

 عوامل متعمقة بنتا ج الأداء الرياضي:  -
مثػػؿ خبػػرات النجػػاح والفشػػؿ، والتعزيػػز الايجػػابي والسػػمبي، والتهديػػد والعقػػاب، وهػػذ  العوامػػؿ 
جميعهػػػا تعػػػد مصػػػادر كامنػػػة لمدافعيػػػة يمكنهػػػا اف تػػػؤثر فػػػي مسػػػتوى دافعيػػػة الرياضػػػي. وباسػػػتطاعة 

 ف يؤثر في هذ  العوامؿ بمساليب مختمفة. المدرب الرياضي ا
 

 عوامل متعمقة بالمنافسة الرياضية:  -
مثػػػػػػؿ: مسػػػػػػتوى المنافسػػػػػػة ، وأهميتهػػػػػػا، ونظامهػػػػػػا ومكانهػػػػػػا، وحضػػػػػػور الجمهػػػػػػور، وطبيعػػػػػػة 
الجمهػػػور... الػػػخ، وهػػػذ  العوامػػػؿ تعػػػد مسػػػتقمة نسػػػبيا عػػػف مػػػا يقػػػوـ بػػػه المػػػدرب الرياضػػػي اذ اف دور 

 فيها. المدرب بسيط في أحداث تعد
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 عوامل متعمقة بطبيعة الميارة:  -

مثؿ سهولة المهارة وصعوبتها ، ومعمومات التغذية الراجحة ومػدى توافرهػا ، ودرجػة الانتبػا  
الخػاص الػػذي يتطمبػػه أداء المهػػارة، وباسػتطاعة المػػدرب الرياضػػي اف يػػؤثر فػي عوامػػؿ الدافعيػػة هػػذ  

 (. 403-402، 4990مف خلاؿ عممية التدريب )النقيب،

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 
 الدراسات المشابية: 2-2

 (:1994دراسة )جبر، 2-2-1

"الدافعيةةة وعلاقتيةةا بمسةةتوى الأداء الميةةاري فةةي الألعةةاب الجماعيةةة لتمميةةذات المةةدارس الاعداديةةة 
 الرياضية"

اجري البحث في مصػر الهػدؼ منػه التعػرؼ عمػى العلاقػة بػيف مسػتوى الاداء المهػاري فػي الانشػطة 
اعيػػة )كػػرة سػػمة،كرة الطػػائرة،كرة اليػػد( ومسػػتوى الدفعيػػة لتمميػػذات المرحمةالاعداديػػة والفػػروؽ فػػي الجم

 مستوى الدافعية:

(5) 
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( مػػف العينػػة والبػػاقي 5( تمميػػذة واسػػتبعدت )50اسػػتخدمت الباحثػػة المػػنهج الوصػػفي وبمغػػت العينػػة )
( كرةاليػػػػػد، 45( كػػػػػرة الطػػػػػائرة و )45( تمميػػػػػذة كػػػػػرة سػػػػػمة و )45مقسػػػػػميف الػػػػػى ثػػػػػلاث مجموعػػػػػات )

واستخدمت مقياس تقدير الدافعية الرياضػية امػا المعالجػة الاحصػائية اسػتخدمت )المتوسػط الحسػابي 
والانحراؼ المعياري وتحميؿ التبايف واختبار اقؿ فرؽ معنوي ومعامؿ الارتباط البسيط ( واهـ النتائج 

 يد(  -طائرة-التي توصمت إليها وجود فروؽ دالة إحصائيا بيف مجموعات البحث)سمة
 (.62-53، 4994في بعدي العدوانية والثقة بالنفس مف أبعاد قياس الدافعية )جبر،

( بعنوان ) النمط الجسمي وشبكة الشةكل الجةانبي 2222،وأبو يوسف ، ألنموريبحث ) 2-2-2
 2للاعبي المستوى القومي في كرة الماء ( 

الشػكؿ الجػانبي مػف خػلاؿ  هدؼ البحث إلى تحديػد ومقارنػة كػؿ مػف الػنمط الجسػمي وشػبكة
 اسػػػػػػتخداـ القياسػػػػػػات الأنثروبومتريػػػػػػة للاعبػػػػػػي المسػػػػػػتوى القػػػػػػومي لفػػػػػػرؽ المقدمػػػػػػة فػػػػػػي كػػػػػػرة المػػػػػػاء

بمغاريا( وكذلؾ مقارنة لاعبي الفريؽ القومي المصري بلاعبي فرؽ المقدمة مف  -سموفينيا -)المجر 
 24( لاعػب مػنهـ )33) ينػة الدراسػة المسػحية ، وقػد بمػغ أفػراد الع -خلاؿ استخداـ المنهج الوصفي
لاعبػػاً يمثمػوف الفريػػؽ القػومي المصػػري وقػد تػػـ تطبيػؽ القياسػػات  (42(لاعبػاً يمثمػوف فػػرؽ المقدمػة، )

بنػػادي الصػػيد  4999/  4/  46-42( قياسػػاً عمػػى عينػػة البحػػث فػػي الفتػػرة مػػف 29البػػالغ عػػددها )
جػة البيانػات مػف خػلاؿ اسػتخداـ والذي أقيمت عميه بطولة مصر الدولية بكرة المػاء ، وقػد تمػت معال

المتوسط الحسابي والانحراؼ المعياري واختبار )ت( وقد أسفرت النتائج عف وجود فروؽ معنوية في 
محيطػػات( لصػػالح لاعبػػي فػػرؽ المقدمػػة ، يتصػػؼ لاعبػػوا فػػرؽ  -أعػػراض-)أطػػواؿ  أ مػػب القياسػػات

المصػػػري بػػػالنمط السػػػميف المقدمػػػة بػػػالنمط العضػػػمي السػػػميف بينمػػػا يتصػػػؼ لاعبػػػوا الفريػػػؽ القػػػومي 
العضػػػمي ، كػػػذلؾ أوضػػػحت شػػػبكة الشػػػكؿ الجػػػانبي الخاصػػػة بلاعبػػػي فػػػرؽ المقدمػػػة انحػػػراؼ لاعبػػػي 
الفريػػػؽ القػػػومي المصػػػري عػػػف متوسػػػط القياسػػػات فػػػي أ مػػػب القياسػػػات المسػػػتخدمة . )النمػػػوري وأبػػػو 

 (495: 2000يوسؼ ،
 

 ( 2228دراسة )الجاك، 2-2-3
نبي لمقياسات الجسمية في الم ةارعة الحةرة والرومانيةة لف ةة " النمط الجسمي وشبكة الشكل الجا

 المتقدمين في محافظتي نينوى وكركوك" 
 وىدف البحث إلى

فػي مػدينتي  التعرؼ عمى القياسات الجسمية للاعبي المصارعة الحرة والرومانية للأوزاف المختمفػة -
 نينوى وكركوؾ.
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عبػػػي المصػػػارعة الحػػػرة والرومانيػػػة لػػػلأوزاف مقياسػػػات الجسػػػمية للالشػػػكؿ الجػػػانبي لممػػػديات  وضػػػع -
 في مدينتي نينوى وكركوؾ  المختمفة

مقياسػػػات الجسػػػمية للاعبػػػي المصػػػارعة الحػػػرة والرومانيػػػة لػػػلأوزاف لشػػػكؿ الجػػػانبي لم شػػػبكة تصػػػميـ -
 في مدينتي نينوى وكركوؾ. المختمفة

عة الحػرة والرومانيػة التعرؼ عمى مكونػات الػنمط الجسػمي والأنمػاط الجسػمية السػائدة فػي المصػار  -
  للأوزاف المختمفة

 وافترض:  
هناؾ فروؽ معنوية في بعض القياسات الجسمية  بيف مصػارعي الحػرة والرومانيػة ولصػالح الحػرة  -

 وحسب أوزانهـ. 
يوجػػد اخػػتلاؼ فػػي منحنيػػات ومػػديات شػػبكة الشػػكؿ الجػػانبي لمصػػارعي الحػػرة والرومانيػػة وحسػػب  -

 أوزانهـ.

الوصػػفي بطريقػػة المسػػح كونهػػا أفضػػؿ طريقػػة لحػػؿ مشػػكمة البحػػث وذلػػؾ عػػف  وتػػـ اسػػتخداـ المػػنهج
طريػػػؽ جمػػػع المعمومػػػات والبيانػػػات عػػػف الظػػػاهرة المدروسػػػة بقصػػػد التعػػػرؼ عميهػػػا ودراسػػػتها وتحديػػػد 

 الوضع الحالي لها 
وتضػػػػمف  مجتمػػػػع البحػػػػث وعينتػػػػه مصػػػػارعي منتخبػػػػي محافظػػػػة نينػػػػوى ومحافظػػػػة كركػػػػوؾ فئػػػػة     

(مصػػارع ،وتػػـ اختيػػار عينػػة البحػػث بالطريقػػة المعديػػة والبػػالغ عػػددهـ 80عػػددهـ )المتقػػدميف والبػػالغ 
%( مػػػف مجتمػػػع البحػػػث الأصػػػمي ، وتػػػـ اسػػػتخدـ القيػػػاس المباشػػػر كوسػػػيمة 70(أي مػػػا يعػػػادؿ )56)

-والإعػػػراض–أطػػػواؿ أجػػػزاء الجسػػػـ -الطػػػوؿ-لجمػػػع البيانػػػات وتضػػػمنت القياسػػػات الجسػػػمية )الػػػوزف
 دية( .وسمؾ الثنايا الجم–والمحيطات 

 واىم الاستنتاجات التي تم التو ل إلييا :
 تـ تحديد القياسات والأنماط الجسمية لاعبي المصارعة الحرة والرومانية لكافة الأوزاف 

عدـ وجود فروؽ ذات دلالة معنوية لمقياسات والأنمػاط الجسػمية لاعبػي المصػارعة الحػرة والرومانيػة 
 ولكافة الأوزاف. 

  0شبكة الشكؿ الجانبي لمصارعي الحرة والرومانية ولحسب الأوزاف تختمؼ مديات ومنحنيات 
يمكف اعتماد شبكة الشكؿ الجػانبي لمصػارعي الحػرة والرومانيػة ولكافػة  الأوزاف كمؤشػر يراعػى عنػد 

 انتقاء وتصنيؼ اللاعبيف. 
 يتصؼ أ مب أوزاف لاعبي المصارعة الحرة بالنمط ) العضمي السميف (.

 بي المصارعة الرومانية بالنمط )العضمي السميف ( . يتصؼ أ مب أوزاف لاع
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هنػػاؾ فػػروؽ بمنحنيػػات شػػبكة الشػػكؿ الجػػانبي بػػيف اللاعبػػيف المتفػػوقيف لمصػػارعي الحػػرة والرومانيػػة 
 ولحسب الأوزاف.

 وأو ى:
 ضرورة الاهتماـ بالقياسات والأنماط الجسمية الخاصة بكؿ نوع مف أنواع المصارعة    

 ياسات والأنماط الجسمية للاعبيف المتفوقيف في عممية الانتقاء .الاسترشاد بنتائج الق
الاسترشػػاد بمػػديات ومنحنيػػات شػػبكة الشػػكؿ الجػػانبي الخاصػػة للاعبػػيف المتفػػوقيف لمصػػارعي الحػػرة 

 والرومانية في عممية الانتقاء.
 نػوع ضرورة الاهتماـ بالأنمػاط الجسػمية فػي توجيػه المصػارعيف نحػو الػنمط الجسػمي السػائد فػي كػؿ 

 خ(.-، ح 2008)حرة ورومانية ( ولكافة الأوزاف.)الجاؾ ، 

 منيج البحث: 3-1
 مته وطبيعة البحث.ئلملاالوصفي بالاسموب المسحي استخدـ الباحث المنهج 

 عينة البحث: 3-2
أندية الفتوة ودهوؾ واربيؿ والبيشمركة  بلاعبي وتمثمت العمدية اختيار عينة البحث بالطريقة  تـ
المصنفيف ية والمستقبؿ وباشكوتف وارمف لالعاب )كرة القدـ، العاب القوى، التايكواندو ( والسميمان

بيف الأتية توؿ اوالجد ( لاعبا  161) والبالغ عددهـلفئة المتقدػمػيف  (2040 – 2009)لمموسـ  ة الممتاز  ضمف الدرجة
 فراد عينة البحث.أبعض المعمومات عف 

 (1جدول )
 للالعاب الفرقية والفردية والقتالية يبين توزيع عينة البحث 

 المجموع القتالية الفردية الفرقية النادي
 47 - - 47 الفتوة
 35 - 45 20 دىوك
 33 - 45 48 اربيل 

 44 - 44 - البيشمركة
 42 - 42 - السميمانية 
 47 47 - - المستقبل 
 48 48 - - باشكوتن
 45 45 - - ارمن 

 464 50 56 55 المجموع
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 (2ول )جد
 لدى أفراد عينة البحث لمتغيرات العمر والعمر التدريبي الإح ا ية المعالميبين 

 

 اسم الفعالية
 العمر التدريبي العمر

 ع+ س   ع+ س  
 1.02 6.76 2.22 20.34 الفرقية 
 2.13 7.23 1.43 21.94 الفردية 
 1.005 6.66 2.01 20.20 القتالية 

 
 وسا ل جمع البيانات: 3-3

 لجمع البيانات. يمةفقد تطمب استخداـ الاستبياف كوسقياس السمات الدافعية  لشمولية الدراسة عمى نظرا
 والموا فات العممية(  و ف المقياسالسمات الدافعية  ) مقياس 3-3-1

)تتكػػو وريتشػػارد ( الػػذي يبػػيف مسػػتويات تواجػػد السػػمات الدافعيػػة لػػدى  الأصػػؿوضػػعها فػػي السػػمات الدافعيػػة قائمػة 
 ـ بإجراء الترجمة والالري  عمى البيئة العربية الػدكتور محمػد حسػف عػلاوي  فػي المجػاؿ الرياضػي ثباتالصدؽ و اضييف وقد قا

 ـ، المسػؤولي وتهدؼ القائمة إلى قياس  ـ ةاحدى عشر بعد وهي )الحافز ، العػدواف ، التصػمي ، القيػادة ، الثقػة بػالنفس ، الػتحك
ضمير الحي ، الثقة بالآخريف( ويصػحح المقيػاس وفػؽ ميػزاف تصػحيح خماسػي التػدرج، الانفعالي ، الصلابة ، التدريبية ، ال

فقػرة موزعػة ( 55حتػوي عمػى )يو ( بالنسػبة لمفقػرات الايجابيػة وبػالعكس لمفقػرات السػمبية  5_  4ويعطى لمبػدائؿ وزف متػدرج )
   (.2في الجدوؿ)( وكما مبيف 26_ 47، 4998( فقرات لكؿ بعد )علاوي ،5بشكؿ ايجابي وسمبي بواقع )

 ـالباحػػػػػث بعػػػػػرض الصػػػػػورة  لممقيػػػػػاس عمػػػػػى مجموعػػػػػة مػػػػػف ذوي الخبػػػػػرة   ةالمعدلػػػػػوزيػػػػػادة فػػػػػي التحقػػػػػؽ فقػػػػػد قػػػػػا
 ملائمػػة وبعػػد جمػػع الاسػػتمارات الخاصػػة بالمقيػػاس مػػف الخبػػراء تبػػيف مػػف صػػدؽ المقيػػاس  التمكػػد ( لأجػػؿ*)والاختصػػاص

( Retest Method) الاختبػار إعػادةالباحػث طريقػة وقػد اعتمػد  .مػا وضػع لأجمهػاصػادقا فػي قيػاس المقيػاس بحيػث عػد 
مػػرتيف  ف مػػف منتخػب كميػػة التربيػة الرياضػػية بكػرة القػػدـلاعبػيعشػػرة ثبػػات المقيػاس مػػف خػلاؿ تطبيػػؽ المقيػاس عمػػى  لإيجػاد

 ـمعامػؿ الارتبػاط البسػي إحصػائياوبعد جمع اسػتمارات المقيػاس تمػت معالجتهػا  أسبوعافبينهما فاصؿ زمني قدر   ط باسػتخدا
 

 الخبراء أسماء 

 .ـ_ جامعة الموصؿ، كمية التربية الرياضية   ـ زاؿ  _ قياس وتقوي  ـقاس .ـ د عبد الكري  ا. 

 ـ د إيثار عبدالكري.  ـ_ جامعة الموصؿ، كمية التربية الرياضية.  ـا.   _ قياس وتقوي

 ـ.د زهير يحيى مح   ـالنفس الرياضي  _ جامعة الموصؿ ،كمية التربية الرياضية.ا.   مد عمي  _ عم

 .ـ_ جامعة الموصؿ، كمية التربية الرياضية   ـ_ قياس وتقوي .ـ د سعد باس  ا. 

 ـالنفس الرياضي  _ جامعة الموصؿ ، كمية التربية الرياضية   ..ـ د مؤيد عبدالرزاؽ    _ عم
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وبغيػة الاطػلاع عمػى فقػرات المقيػاس فػي  (0.84والثاني فبمغت قيمة معامػؿ الثبػات ) الأوؿ)بيرسوف( بيف درجات التطبيؽ 
 .(4)الممحؽ   يصورته النهائية ينظر ف

 

 (3الجدول )
 يبين توزيع أرقام  الفقرات عمى أبعاد مقياس السمات الدافعية

أرقةةةةةام الفقةةةةةرات السةةةةةمبية فةةةةةي  المحور ت
 أرقام الفقرات الايجابية في المقياس المقياس

 49، 38، 27 16، 5 الحافز  1
 45,34، 23، 1 12 العدوان  2
 ، 29،  18 51,42، 7 الت ميم  3
 ،53، 9 42،  31،  22 المسؤولية  4
 52، 32،  8 ، 41،  19 القيادة  5
 52،  39، 6 ,28، 17 الثقة بالنفس 6
 ، 47،  25 36، 14، 3  يالتحكم الانفعال 7
 48، 37، 15 26، 4 ال لابة  8
 46،  13، 2 35، 24 التدريبية  9

 55، 33، 22 44، 11 الضمير الحي  12
 43، 12 54، 32، 21 الثقة بالآخرين  11

 :السمات الدافعية تطبيق مقياس3-3-2
   السمات الدافعية وتهيئة مقياس لإعدادالمطموبة كافة  شروط العمميةبعد استكماؿ ال

 .  ثعينة البح أفرادتـ تطبيقه عمى 

 الشكل الجانبي : ت ميم شبكة 3-4
المتبقيػػة وعػػددها  الأعمػػدة -المكونػػة لمشػػكؿ الجػػانبي  السػػمات الدافعيػػة توضػػع  الأوؿفػػي العمػػود  -
(5. ) 

 :  يمتيسوؼ تمثؿ مديات الشكؿ الجانبي لمقياسات الجسمية التي يتـ حسابها كما 

  الأساسيوهو العمود  - 4العمود  –ى المتوسط بالنسبة إلى عمود المد

 ( الانحراؼ المعياري لمقياس نفسه . 4/2وهو المتوسط الحسابي لمقياس )+ الأعمىأ. الحد 

 ( الانحراؼ المعياري لنفس القياس.      4/2-وهو المتوسط الحسابي ) الأدنىب. الحد 
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( حسػب الترتيػب هػو 3،  2سط القياس )التي عمى يميف عمود المدى لمتو  للأعمدة الأدنىج. الحد 
 ( .0.04لمعمود السابؽ في الترتيب مباشرة مضافا إليه ) الأعمىالحد 

( حسػػػب الترتيػػػب هػػػو 3،  2التػػػي عمػػػى يمػػػيف المػػػدى لمتوسػػػط القيػػػاس ) للأعمػػػدة الأعمػػػىد. الحػػػد 
 ع)*( عمى الترتيب . 2ع ، 4المتوسط الحسابي لمعينة +

 الأعمػى( فػاف الحػد 5،  4عمى يسار عمػود المػدى لمتوسػط القيػاس )التي  للأعمدة الأعمىهػ. الحد 
 ( . 0.04لمعمود السابؽ مباشرة حسب الترتيب الموضح مطروحا منه ) الأدنىلكؿ منها هو الحد 

ع ، 2ع ، 4( هػػو المتوسػػط الحسػابي لمعينػػة مطروحػػا منػػه 5-4لمخانػػات المػذكورة ) الأدنػػىو. الحػد 
 (424-420،  4996 حسب الترتيب . )خاطر والبيؾ ،

 رسم شبكة الشكل الجانبي لمفرد :   3-4-1
تنػػاظر تمػػؾ التػػي تػػـ  بالأعمػػدةلكػػي يػػتـ رسػػـ شػػبكة الشػػكؿ الجػػانبي يجػػب رسػػـ شػػكؿ خػػاص 

أو متوسػػط المجموعػػات )اذا  السػػمات الدافعيػػة مػػديات الشػػكؿ الجػػانبي ، ويمكػػف وضػػع  لأجػػؿبناؤهػػا 
وحسػب  الأعمػدةا( يؤشػر لمقياسػات فػي منتصػؼ كاف المطموب معرفة مستويات مجموعة ولػيس فػرد

 موقع مستوى كؿ منها وفقا لما يناظرها في مستويات الشكؿ الجانبي المحددة سابقا . 

نوصؿ النقاط الخاصة بالفرد أو المجموعة فتتضػح لػدينا شػبكة الشػكؿ الجػانبي لمشػخص أو 
أو تباعػػدها عػػف بعضػػها أو  الظػػاهرة السػػمات الدافعيػػة المجموعػػة بهػػذا يمكػػف معرفػػة تقػػارب وحػػدات 

 بناء مستويات الشكؿ الجانبي . أساسهاعف مستوى العينة المحكية التي تـ عمى 

 ( 424 – 420،  4996،  وألبيؾ)خاطر 
  :ح ا يةالوسا ل الإ 3-5

 تية:حصائية الآاستخدـ الباحث الوسائؿ الإ
 الوسط الحسابي. -
 الانحراؼ المعياري. -
 قانوف النسبة المئوية . -
 معامؿ الارتباط البسيط . -
 معامؿ الالتواء.-
  (304_ 404،  4999)التكريتي والعبيدي ،  

 

 
 

 واحد واثنيف .ع بمعنى انحراؼ معياري 2ع ، 4( *)
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عرض وتحميل ومناقشة النتا ج -4  
 عرض وتحميل النتا ج 4-1

 (4جدول )
 مديات الشكل الجانبي لسمات الدافعية لافراد عينة البحث 

 القياسات
قياس مرتفةع  

قيةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةاس   قياس مرتفع  جدا
 المتوسط 

يةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةاس ق 
 منخفض

قيةةةةةةةةةةةةةةةةةةاس   
 منخفض جدا

 14.249 15.463 15.473 17.912 19.126 الحافز

21.545 19.116 17.902 14.259 11.830 

 9.531 11.417 11.427 15.208 17.094 العدواف

20.855 17.084 15.198 9.541 5.770 

 10.673 12.082 12.092 14.918 16.327 تصميـال

19.134 16.317 14.908 10.683 7.866 

 11.019 12.457 12.467 15.355 16.794 ةالمسؤولي

19.662 16.784 15.345 11.029 8.151 

 14.923 16.003 16.013 18.184 19.264 قيادةال

21.415 19.254 18.174 14.933 12.772 

 15.273 16.350 16.360 18.525 19.602 الثقة بالنفس

21.746 19.592 18.515 15.283 13.129 

الػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػتحكـ 
 الانفعالي

19.537 18.023 14.987 14.977 13.463 

22.554 19.527 18.013 13.473 10.446 

 14.695 15.905 15.915 18.345 19.555 الصلابة

21.964 19.545 18.335 14.705 12.286 

 14.937 16.307 16.317 19.068 20.438 التدريبية

23.169 20.428 19.058 14.947 12.206 

 14.807 16.367 16.377 19.508 21.068 يالضمير الح

24.179 21.058 19.498 14.817 11.696 

 10.376 11.652 11.662 14.223 15.499 بالآخريفالثقة 

18.041 15.489 14.213 10.386 7.834 
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 عرض وتحميل نتا ج السمات الدافعية للاعبي الالعاب الفرقية 4-1-1

 (5الجدول )
لمسمات الدافعية لدى لاعبي الالعاب  ومعامل الالتواء وساط الحسابية والانحرافات المعياريةالأ 

 الفرقية
السػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػمات 

 الدافعية
الوسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػط 

 الحسابي
 معامؿ الالتواء الانحراؼ المعياري

 0.36 3.360 15.700 الحافز

 0.81 3.140 10.900 العدواف

 0.04 3.480 11.300 التصميـ

 0.73- 2.660 19.300 المسؤولية

 0.61 2.050 21.000 القيادة

 0.45- 2.830 17.400 الثقة بالنفس

الػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػتحكـ 
 الانفعالي

17.200 4.020 
0.91 

 0.78 2.880 17.100 الصلابة

 0.85 3.300 18.400 التدريبية

 0.41- 3.860 16.400 الضمير الحي

 0.21 3.370 13.600 الثقة بالآخريف

 
بين الو ف الاح ا ي نلاحظ ان جميع قيم معامل الالتواء تتراوح ( الذي ي5من خلال الجدول )

 ( مما يشير الى اعتدالية التوزيع ومناسبة المقياس لافراد عينة البحث1±بين )
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( فقػػػد قػػػاـ الباحػػػث برسػػػـ شػػػبكة الشػػػكؿ الجػػػانبي الخاصػػػة 4وفقػػػا لمػػػديات الشػػػكؿ الجػػػانبي )جػػػدوؿ 

  الالعاب الفرقية.باللاعبي 
  (6الشكل ) 

 الالعاب الفرقيةشبكة الشكل الجانبي لمسمات الدافعية للاعبي 

ت سػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػما
 الدافعية

الوسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػط 
 الحسابي

الانحػػػػػػػػػػػػراؼ 
 المعياري 

قيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاس  
 مرتفع جدا

قيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاس  
 مرتفع

قيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاس  
 المتوسط 

قيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاس  
 منخفض

قيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاس   
مػػػػػػػػػػػػػػػػنخفض 

 جدا

 *   3.360 15.700 الحافز

 

 

  *    3.140 10.900 العدواف

  *    3.480 11.300 تصميـال

     * 2.660 19.300 ةالمسؤولي

     * 2.050 21.000 قيادةال

     * 2.830 17.400 الثقة بالنفس

الػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػتحكـ 
 الانفعالي

17.200 4.020   *   

   *   2.880 17.100 الصلابة

   *   3.300 18.400 التدريبية

الضػػػػػػػػػػػػػػػػػػػمير 
 يالح

16.400 3.860   *   

قػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة الث
 بالآخريف

13.600 3.370   *   
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قد في السمات الدافعية  ي الالعاب الفرقية( نجد أف متوسط القياس للاعب6ومف خلاؿ الشكؿ )
 -الضمير الحي –لتدريبية ا -الصلابة -التحكـ الانفعالي ––الحافز وهي ) سمات( 6) في وتميز 

وفقا لمديات الشكؿ الجانبي  سمات)المسؤولية،القيادة،الثقة بانفس( تفيما حقق الثقة بالاخريف(
 المنخفضة.قياسات ال ،اما بالنسبة لسمتي )العدواف،التصميـ( فقد وقعت ضمف قياسات مرتفعة جدآ

 
 فرديةعرض وتحميل نتا ج السمات الدافعية للاعبي الالعاب ال 4-1-2
 

 (6الجدول )
لمسمات الدافعية لدى لاعبي الالعاب  ومعامل الالتواء الأوساط الحسابية والانحرافات المعيارية

 الفردية
 معامؿ الالتواء الانحراؼ المعياري الوسط الحسابي السمات الدافعية

 0.84 1.280 17.800 الحافز

 0.71 3.160 7.700 العدواف

 0.41- 2.180 17.100 التصميـ

 0.01 1.490 17.300 المسؤولية

 0.66 2.010 15.600 القيادة

 0.45- 0.690 20.230 الثقة بالنفس

 0.93 1.070 16.600 التحكـ الانفعالي

 0.88 1.930 16.800 الصلابة

 0.49- 2.110 17.400 التدريبية

 0.05 2.340 19.200 الضمير الحي

 0.04 1.520 14.100 الثقة بالآخريف

 
( الذي يبين الو ف الاح ا ي نلاحظ ان جميع قيم معامل الالتواء تتراوح 6ل الجدول )من خلا 
 ( مما يشير الى اعتدالية التوزيع ومناسبة المقياس لافراد عينة البحث.1±بين )
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( فقد قاـ الباحث برسـ شبكة الشكؿ الجانبي الخاصػة 4وفقا لمديات الشكؿ الجانبي )جدوؿ 
 الفردية. الالعابباللاعبي 

 

سػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػمات 
 الدافعية

الوسط 
 الحسابي

الانحراؼ 
 المعياري

قيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاس  
 مرتفع جدا

قيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاس  
 مرتفع

قيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاس  
 المتوسط 

قيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاس  
 منخفض

قيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاس   
مػػػػػػػػػػػػػػػػنخفض 

 جدا

  *   1.280 17.800 الحافز

 

 *     3.160 7.700 العدواف

     * 2.180 17.100 تصميـال

     * 1.490 17.300 ةالمسؤولي

  *    2.010 15.600 قيادةال

     * 0.690 20.230 الثقة بالنفس

الػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػتحكـ 
 الانفعالي

16.600 1.070   *   

   *   1.930 16.800 الصلابة

   *   2.110 17.400 التدريبية

   *   2.340 19.200 يالضمير الح

الثقػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة 
 بالآخريف

14.100 1.520   *   

  (7الشكل )
 الالعاب الفرديةشبكة الشكل الجانبي لمسمات الدافعية للاعبي 
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قد ي الالعاب الفردية في السمات الدافعية ( نجد أف متوسط القياس للاعب7ومف خلاؿ الشكؿ )
 -الضمير الحي –التدريبية  -الصلابة -التحكـ الانفعالي ––الحافز وهي ) سمات( 6في ) وتميز 

 ت فيما حققالثقة بالاخريف( 
،اما  قياسات مرتفعة جدآوفقا لمديات الشكؿ الجانبي  سمات)التصميـ،المسؤولية ،الثقة بانفس(
 المنخفضة، في حيف وقعت سمة)العدواف( ضمفقياسات ال بالنسبة لسمة )القيادة( فقد وقعت ضمف

 المنخفضة جدآ.قياسات ال
 
 عرض وتحميل نتا ج السمات الدافعية للاعبي الالعاب القتالية 3 -4-1
 

 (7الجدول )

الالعاب لمسمات الدافعية لدى لاعبي  ومعامل الالتواء الأوساط الحسابية والانحرافات المعيارية
 القتالية

 معامؿ الالتواء الانحراؼ المعياري الوسط الحسابي السمات الدافعية
 0.60- 2.020 16.580 الحافز

 0.77 4.600 20.020 العدواف

 0.41- 2.730 12.050 التصميـ

 0.35 2.500 17.580 المسؤولية

 0.92 2.420 15.580 القيادة

 0.41 2.140 18.230 الثقة بالنفس

 0.71 3.270 15.830 التحكـ الانفعالي

 0.82 2.530 17.410 الصلابة

 0.66 2.800 17.330 التدريبية

 0.08 2.650 18.160 الضمير الحي

 0.94- 1.720 13.110 الثقة بالآخريف

 
( الذي يبين الو ف الاح ا ي نلاحظ ان جميع قيم معامل الالتواء تتراوح 7من خلال الجدول )

 ( مما يشير الى اعتدالية التوزيع ومناسبة المقياس لافراد عينة البحث1±بين )
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قػػػاـ الباحػػػث برسػػػـ شػػػبكة الشػػػكؿ الجػػػانبي الخاصػػػة  ( فقػػػد4وفقػػػا لمػػػديات الشػػػكؿ الجػػػانبي )جػػػدوؿ  
 الالعاب القتالية.باللاعبي 

 

سةةةةةةةةةةةةةةةةةمات 
 الدافعية

الوسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةط 
 الحسابي

الانحةةةراف 
 المعياري 

قيةةةةةةةةةاس  
مرتفةةةةةةةةةةةةع 

 جدا

قيةةةةةةةةةةاس  
 مرتفع

قيةةةةةةةةةةةةةةةةاس  
 المتوسط 

قيةةةةةةةةةةاس  
 منخفض

قيةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةاس   
 منخفض جدا

   *   2.020 16.580 الحافز
     * 4.600 20.020 العدواف
  *    2.730 12.050 ـالتصمي
     * 2.500 17.580 المسؤولية
  *    2.420 15.580 القيادة
     * 2.140 18.230 الثقة بالنفس
التحكـ 
   3.270 15.830 الانفعالي

* 
 

 

   *   2.530 17.410 الصلابة
   *   2.800 17.330 التدريبية
الضمير 
 2.650 18.160 الحي

  
* 

  

الثقة 
 1.720 13.110 لآخريفبا

  
* 

  

 

 (8الشكل ) 
 الالعاب القتاليةشبكة الشكل الجانبي لمسمات الدافعية للاعبي 

 
قػػد ي الالعػػاب القتاليػػة فػػي السػػمات الدافعيػػة ( نجػػد أف متوسػػط القيػػاس للاعبػػ8ومػػف خػػلاؿ الشػػكؿ )

 -الضػمير الحػي –التدريبيػة  -الصػلابة -الػتحكـ الانفعػالي ––الحػافز وهي ) سمات( 6في ) وتميز 
وفقػػا لمػػديات الشػػكؿ الجػػانبي  سػػمات )العدواف،المسػػؤولية ،الثقػػة بػػانفس( تفيمػػا حققػػالثقػػة بػػالاخريف( 

 المنخفضة.قياسات ال ،اما بالنسبة لسمتي )التصميـ،القيادة( فقد وقعت ضمف قياسات مرتفعة جدآ
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 فردية والقتاليةعرض وتحميل نتا ج السمات الدافعية للاعبي الالعاب الفرقية وال4 -4-1

 (8الجدول )
للاعبي الالعاب الحسابية والانحرافات المعيارية  والأوساطمديات الشكل الجانبي لمسمات الدافعية 
 (الفرقية والفردية والقتالية)

الوسةةةةةةةةةةةط  القياسات 
 الحسابي

الانحةةةةراف 
 المعياري 

مرتفةةةةةةةةةةةةع 
مةةةةةنخفض  منخفض المتوسط  مرتفع جدا

 جدا

 2.429 16.688 الحافز
19.126 17.912 15.473 15.463 14.249 
21.545 19.116 17.902 14.259 11.830 

 3.771 13.313 العدوان
17.094 15.208 11.427 11.417 9.531 
20.855 17.084 15.198 9.541 5.770 

 2.817 13.500 الت ميم
16.327 14.918 12.092 12.082 10.673 
19.134 16.317 14.908 10.683 7.866 

 2.878 13.906 المسؤولية
16.794 15.355 12.467 12.457 11.019 
19.662 16.784 15.345 11.029 8.151 

 2.161 17.094 القيادة
19.264 18.184 16.013 16.003 14.923 
21.415 19.254 18.174 14.933 12.772 

الثقةةةةةةةةةةةةةةةةة 
 2.154 17.438 بالنفس

19.602 18.525 16.360 16.350 15.273 
21.746 19.592 18.515 15.283 13.129 

الةةةةةةةةةةةةتحكم 
 3.027 16.500 الانفعالي

19.537 18.023 14.987 14.977 13.463 
22.554 19.527 18.013 13.473 10.446 

 2.420 17.125 ال لابة
19.555 18.345 15.915 15.905 14.695 
21.964 19.545 18.335 14.705 12.286 

 2.741 17.688 التدريبية
20.438 19.068 16.317 16.307 14.937 
23.169 20.428 19.058 14.947 12.206 

الضةةةةةةةةمير 
 3.121 17.938 الحي

21.068 19.508 16.377 16.367 14.807 
24.179 21.058 19.498 14.817 11.696 

الثقةةةةةةةةةةةةةةةةة 
 2.552 12.938 بالآخرين

15.499 14.223 11.662 11.652 10.376 
18.041 15.489 14.213 10.386 7.834 
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الالعػػاب الفرقيػػة والفرديػػة وعمػى اسػػاس هػػذ  المػػديات يمكػف رسػػـ شػػبكة الشػػكؿ الجػانبي لفعاليػػات 
لمتوصؿ إلى ما يميػز كػؿ فعاليػة عػف الاخػرى فػي السػمات الدافعيػة ، وقػد تػـ بنػاء هػذ   والقتالية

الموحػد لجميػع الفعاليػات )كعينػة المديات بالاعتمػاد عمػى الوسػط الحسػابي والانحػراؼ المعيػاري 
واحدة( ومف ثـ اخذ الاوساط الحسابية لمفعاليات بشكؿ مستقؿ وبناء الشػبكة لكػؿ فعاليػة إذ نػتج 

 ( الذي يوضح ما يميز به كؿ فعالية عف الاخرى وكما ياتي :9لدينا الشكؿ )
 
 
 
 
 
 
 
 
        
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 (9شىً )

 شبكة الشكل الجانبي لمسمات الدافعية للاعبي الالعاب الفرقية والفردية والقتالية
 الالعاب الفرقية* 
  الالعاب الفردية 
  الالعاب القتالية 
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لاعبي الالعاب الفرقية والفردية والقتالية في المديات النموذجية العامة أي  ( نجد التماثؿ في وقوع9مف خلاؿ الشكؿ )
 -الضمير الحي –التدريبية  -الصلابة -التحكـ الانفعالي ––التشابه في السمات الدافعية في سمات )الحافز 

س( ير انهمػا وقعػا الثقة بالاخريف( ؛كما ونجد التماثؿ للاعبي هذة الفعاليات فػي سػمتي )المسػؤولية،الثقة بػالنف
 في مستوى القياس المرتفع جدا

 _تميز لاعبوا الالعاب الفرقية بارتفاع مستوى قياس سمة )القيادة(
 _تميز لاعبوا الالعاب الفرقية بانخفاض مستوى قياس سمتي )العدواف،التصميـ(

 _تميز لاعبوا الالعاب الفردية  بارتفاع مستوى قياس سمة )التصميـ(
 لعاب الفردية بانخفاض مستوى سمتي )العدواف،القيادة(_تميز لاعبوا الا

 _تميز لاعبوا الالعاب القتالية بارتفاع مستوى قياس سمة )العدواف(
 _تميز لاعبوا الالعاب القتالية بانخفاض مستوى قياس سمتي )التصميـ،القيادة(

 مناقشة النتا ج 4-2
ضية مف فعاليػة إلػى اخػرى ، وتػزداد الريا اتالخاصة بالفعالي السمات الدافعيةتختمؼ اهمية 

اهميتها لتصبح احد الاسػس لتحقيػؽ الانجػاز فػي الكثيػر منهػا ، إذ مػف الممكػف تحديػد نػوع المسػابقة 
ومػػف خػػلاؿ الجػػداوؿ والاشػػكاؿ المػػار ذكرهػػا .النفسػػية التػػي يمارسػػها اللاعػػب مػػف مجػػرد تحديػػد ابعػػاد 

تػداءأ مػف متوسػط القيػاس ثػـ القيػاس المرتفػع سوؼ يقوـ الباحث بمناقشة السمات الدافعية جميعها اب
)الحالػة التدريبيػة ،الضػمير الحػى  اتسػمالتعػد جدا ومف ثـ القياس المنخفض والمنخفض جدا،حيث 

،،الثقػػػة بػػػالآخريف ، الحػػػافز، الػػػتحكـ الانفعػػػالي الانفعػػػالي، الصػػػلابة ( مػػػف أكثػػػر السػػػمات الدافعيػػػة 
ؿ تقػارب درجػات السػمات هػذ   التػي تػـ الحصػوؿ المشتركة ببيف أفراد عينة البحػث عمومػا مػف خػلا

ويػػذهب الباحػػث فػػي تفسػػير  لهػػذ  النتيجػػة مػػع مػػا ذكػػر     ،إليهػػا عميهػػا مػػف خػػلاؿ  إجابػػات اللاعبػػيف
العمماء بمف الأمر يتطمب تنمية سمات ضرورية معينة والتي بدورها تسهـ في قدرة الفرد فػى التغمػب 

ضػػى معػػيف أو تمػػؾ العقبػػات الخاصػػة المرتبطػػة بمحاولػػة عمػػى العقبػػات الخاصػػة المرتبطػػة بنشػػاط ريا
 (448، 4983الفرد الوصوؿ إلى أعمى مستوى فى هذا النشاط مف الأنشطة الرياضية. )علاوي ، 

أمػػا بخصػػوص السػػمات )المسػػئولية،  الثقػػة بػػالنفس( فيشػػير أف الرياضػػي لكػػي يكػػوف يتوافػػؽ 
ارسة الرياضية يجب أف يتصؼ بالسػمات عديػدة نفسيا مع المتطمبات البدنية والحركية لمتدريب والمم

 ( 2000( كما يضيؼ )راتب ، 496،  2006منها سمة المسئولية،  الثقة بالنفس  ) فوزي ، 
إلى إف طبيعة العوامؿ التي أثرت في شخصػيتهـ منهػا الأحػداث والمواقػؼ وخبػرات النجػاح التػي 

ي التي ساهمت في بناء الثقة بالنفس إذ تعرضوا لها  أفراد عينة البحث خلاؿ  مسيرتهـ الرياضية ه
أظهػػػرت نتػػػائج البحػػػوث إف أهػػػـ عامػػػؿ يسػػػاهـ فػػػي بنػػػاء الثقػػػة بػػػالنفس هػػػو الانجػػػازات التػػػي يحققهػػػا 
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 الشػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػخص
 (345،  2000)راتب ،  

بسػمة القيػادة عمػى بقيػة الألعػاب إذ قػد يرجػع هػذا  الالعػاب الفرقيػةويرى الباحث أف تميز لاعبي 
ادة التي تنمو وتتطور مظاهرها مف خلاؿ المواقؼ المختمفة والدائمة التغييػر التميز إلى إف سمة القي

فػػي المعػػب التػػي تفػػرض عمػػى اللاعبػػيف التحمػػي بسػػمة القيػػادة إذ تتػػرؾ لعبػػة كػػرة القػػدـ بصػػمتها عمػػى 
تكػػويف هػػذ  السػػمة لػػدى اللاعبػػيف الػػذيف يمارسػػوف هػػذ  المعبػػة اذ يػػرى )عػػلاوي( الػػى اف القيػػادة هػػي 

في هذ  السمة الى القياـ بدور  القيادي دائما،ويعتقػد  لذي يحصؿ عمى درجة مرتفعةتطمع الشخص ا
اف الاخػػػريف ينظػػػروف اليػػػه كقائػػػد، وهػػػو يسػػػعى دائمػػػا اف يكػػػوف عضػػػوا مػػػؤثرا وموجهػػػا للاخػػػريف بػػػؿ 
 ومسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػيطرا عمػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػى الموقػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػؼ الػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػذي يتواجػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػد فيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػه 

 (.48، 4998)علاوي،
ويعػػػزو الباحػػػث هػػػذ   لالعػػػاب الفرديػػػةا اوأخيػػػرا جػػػاءت سػػػمة التصػػػميـ التػػػي تميػػػز بهػػػا لاعبػػػو 

 النتيجة إلى  أنها  منطقية  إذ يتطمب مف اللاعب الذي  يمارس  هذ  المعبة  أف يتميز بالتصميـ لا
ويقبؿ عمى التدريب الجاد لفترات طويمة بما يمكنػه ذلػؾ مػف تحقيػؽ أهدافػه أي يبػذؿ  يستسمـ بسهولة

ويستمر فػى العطػاء بجػد بػالغ الوضػوح بغػض النظػر  ةمف الجهد سواء في التدريب أو المنافس مزيدا
عػػف طػػوؿ فتػػرة التػػدريب أو مػػا يحػػيط بالمنافسػػة مػػف ظػػروؼ متغػػايرة عمػػى خػػلاؼ بقيػػة الألعػػاب اذ 
يشير)علاوي( اف في سمة التصميـ يتسـ الشخص الذي يحصؿ عمى درجػة مرتفعػة فػي هػذ  السػمة 

ة طويمػػة وتدفعػػه لمعمػػؿ دائمػػا الر بػػة الذاتيػػة بالر بػػة فػػي ممارسػػة التػػدريب العنيػػؼ والػػذي يسػػتمر لفتػػر 
، 4998ولهػػذا فهػػػو يسػػػتمر فػػي العمػػػؿ لفتػػػرات طويمػػة حتػػػى عنػػػد مواجهػػة الصػػػعاب الجسػػػاـ)علاوي،

47.) 
بسمة العػدواف عمػى بقيػة الألعػاب ويعػود هػذا التميػز إلػى  الألعاب القتاليةوفيما تميز لاعبي 

تكػاؾ يسػبب الأذى الجسػمي ممػا يػدفع بػاللاعبيف أف متطمبات طبيعة المنافسة في هذ  المعبة مف اح
الشعور بالعدواف إذ أف هذ  السمة تفػرض عمػى أداء اللاعػب شػا مػف الخشػونة فػي المعػب ولا تهػاب 
 مػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػف احتماليػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة الإصػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػابة . 

( فاللاعػػػب ذات السػػػمة العدوانيػػػة يهػػػتـ كثيػػػرا بعػػػدـ الاستسػػػلاـ 455،  4987)عػػػلاوي ورضػػػواف ، 
يسهؿ عميها أف تقدـ عمى السموؾ الهجومي وتقدـ عمى المواجهة وتستمتع  لمهزيمة أو التقهقر وبذلؾ

 .(409،  4985بها وتعتقد أف تحقيؽ المكسب يتطمب منها أف تكوف عنيفة في أدائها. )خميفة ، 
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 الاستنتاجات والتو يات -5

 الاستنتاجات : 5-1 
قبولػػة مػػف السػػمات الدافعيػػة يتميػػز أفػػراد عينػػة البحػػث بشػػكؿ عػػاـ بوجػػود مسػػتويات مشػػتركة وم -4

للانجاز)الحالة التدريبية ،الضمير الحى ،المسئولية ،الثقة بالآخريف ، الحافز، الػتحكـ الانفعػالي 
 الانفعالي، الصلابة(. 

يتميػػز أفػػراد عينػػة البحػػث بشػػكؿ عػػاـ بوجػػود مسػػتويات عاليػػة  ومشػػتركة مػػف السػػمات الدافعيػػة  -2
 للانجاز)المسؤولية والثقة بالنفس(.

 . الالعاب الفردية والقتاليةمقارنة بلاعبي   قيادةبسمة ال الالعاب الفرقيةتميز لاعبو  _3
 . الالعاب الفرقية والقتاليةبسمة التصميـ  مقارنة بلاعبي  الالعاب الفردية لاعبو تميز_4
 .  الالعاب الفرقية والفرديةبسمة العدواف مقارنة بلاعبي   لالعاب القتاليةتميز لاعبو ا -5

 التو يات:  5-2
 اعتماد شبكة الشكؿ الجانبي لمسمات الدافعية لدى أفراد عينة البحث  -4
تشػػػخيص السػػػمات الدافعيػػػة التػػػي حصػػػمت عمػػػى درجػػػات عاليػػػة  وفػػػي ضػػػوء الفعاليػػػة الممارسػػػة  -2

 تطويرها باستمرار لدى اللاعبيف .  ومحاولة
فػػي ضػػوء الفعاليػػة الممارسػػة   تشػػخيص السػػمات الدافعيػػة التػػي حصػػمت عمػػى درجػػات منخفضػػة و  -3

 ومحاولة تشخيص الأسباب الرئيسية التي كانت وراء هذا الانخفاض  .
 .إجراء اختبارات دورية لتقييـ السمات الدافعية  لرياضية للاعبي لدى أفراد عينة البحث-4
 ريبية اشتراؾ المدربيف في دورات تضمف كيفية الإعداد  النفسي للاعبيف عند وضع المناهج التد -5
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 الم ادر:
الػػػنمط الجسػػػمي وشػػػبكة 0(  2000النمػػػوري ، عػػػادؿ حسػػػنيف وأبػػػو يوسػػػؼ ، محمػػػد حػػػازـ )  - (4

دراسػة مقارنػة ، المجمػة العمميػة لمتربيػة  ،الشكؿ الجانبي للاعبي المستوى القػومي فػي كػرة المػاء 
 ، الإسكندرية 49البدنية والرياضة ، العدد 

ف الجػػنس والصػػؼ والتحصػػيؿ الدراسػػي فػػي دافعيػػة  أثػػر كػػؿ مػػ :( 2000. ) قطػػامي ، يوسػػؼ.  (2
 .(27وـ التربوية ، مجمد )م  ، مجمة دراسات ، العالأردففي  الأ وارالتعمـ لدى طمبة منطقة 

، دار  2(: مبادئ عمـ النفس الرياضي _ المفاهيـ والتطبيقات ، ط 2006. احمد اميف ) . فوزي2
 الفكر العربي ، القاهرة . 

 عمـ النفس التربوي ، دار المسيرة لمنشر عماف. :( 2000محمد عمي . )جادو  ، صالح  أبو (3

: العوامػػؿ المرتبطػػة بالسػػموؾ القيػػادى فػػى المجػػاؿ الرياضػػى، رسػػالة (4990)مصػػطفى ،أبػػو زيػػد (4
 دكتورا   ير منشورة، كمية التربية الرياضية لمبنيف بالقاهرة، جامعة حمواف،.

 .النفس الرياضى، دار المعارؼ، الإسكندرية : المنهج فى عمـ(4986)محمد حسف ،أبو عبية (5

(: الدافعيػػة والانفعػػاؿ ،ترجمػػة احمػػد عبػػد العزيػػز سػػلامة ومحمػػد عثمػػاف 4988ادوارد ، مػػوراي) (6
 ، الرياض ، دار الشروؽ  . 4نجاتي، ط

( ويتػػنج : نظريػػات ومسػػائؿ فػػي مقدمػػة عمػػـ الػػنفس ، ترجمػػة عػػادؿ عػػز الػػديف 4977ارنػػوؼ ،) (7
 ممخصات شوـ ،دار ماكبر وهيؿ لمنشر .الاشوؿ واخروف، سمسمة 

( ، حسػػف محمػػد : التطبيقػػات الاحصػػائية باسػػتخدامات 4999التكريتػػي ،وديػػع ياسػػيف والعبيػػدي) (8
 جامعة بغداد ، وزارة التعميـ العالي والبحث العممي . \الحاسوب في بحوث التربية الرياضية 

ؿ الجػػػػانبي لمقياسػػػػات الػػػػنمط الجسػػػػمي و شػػػػبكة الشػػػػك ( 2008الجػػػػاؾ ، دحػػػػاـ محمػػػػد شػػػػيت ،) (9
الجسػػمية فػػي المصػػارعة الحػػرة والرومانيػػة لفئػػة المتقػػدميف فػػي محػػافظتي نينػػوى وكركػػوؾ، رسػػالة 

 ماجستير  ير منشورة ، كمية التربية الرياضية ، جامعة الموصؿ .

(: الدافعيػة الرياضػية وعلاقتهػا بمسػتوى الاداء المهػاري فػي 4994جبر، اجلاؿ عمي حسػف) (40
 246،لتمميذات المدارس الاعداديػة ، عمػوـ وفنػوف رياضػية ، مجمػة عمميػة ـ  الالعاب الجماعية

 ،جامعة حمواف ، القاهرة .

القياس في المجػاؿ الرياضػي  ط  0(  4996البيؾ ، عمي فهمي )  وخاطر ، احمد محمد  (44
   0، دار الكتب الحديث ، القاهرة  4
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سػػت الحسػػية والسػػمات الدافعيػػة ( : الصػػفات الحركيػػة والقيا4985خميفػػة ، إبػػراهيـ عبػػد ربػػه) (42
المميزة لمتسابقى الميداف والمضمار ، رسالة دكتورا   ير منشورة، كميػة التربيػة الرياضػية لمبنػيف 

 بالقاهرة، جامعة حمواف.

(: تػػدريب المهػػارات النفسػػية  وتطبيقاتهػػا فػػي المجػػاؿ الرياضػػي 2000راتػػب، أسػػامة كامػػؿ ) (43
 ،دار الفكر العربي ،القاهرة.

 ، عالـ الكتب ، القاهرة.4،طعمم النفس الاجتماعي (: 4977مد عبد السلاـ )زهراف، حا (44

( : محاضرة القيت عمى طمبة الدكتورا  ، كمية التربية الرياضية 4999الطالب ، نزار مجيد) (45
 ، جامعة بغداد .

 ، دار المعارؼ. 2( : سيكولوجية التدريب والمنافسات ، ط4983علاوي ، محمد حسف ) (46

(: الاختبػػػػارات المهاريػػػػة 4987حسػػػػف و رضػػػػواف ، محمػػػػد نصػػػػر الػػػػديف )عػػػػلاوى ، محمػػػػد  (47
 والنفسية فى المجاؿ الرياضي، دار الفكر العربي، القاهرة،.

 .، دار المعارؼ، القاهرة 9عمـ النفس الرياضى، ط ( :4994علاوي، محمد حسف)  (48

 .عمـ نفس المدرب والتدريب الرياضى، دار المعارؼ ( :4997علاوي، محمد حسف) (49

مػػدخؿ فػػى عمػػـ الػػنفس الرياضػػى، مركػػز الكتػػاب لمنشػػر ،  ( :4998وي، محمػػد حسػػف)عػػلا (20
 .القاهرة

: سػيكولوجية التربيػة البدنيػة والرياضػة  النظريػة والتطبيػؽ (4995)محمود عبد الفتاح ،عناف (24
 .والتجريب ، دار الفكر العربى، القاهرة

دار  ،س التربػػػػوي ( . الميسػػػػر فػػػػي عمػػػػـ الػػػػنف4983مرعػػػػي ، احمػػػػد وبمقػػػػيس ، توفيػػػػؽ . )  (22
 .عماف ،الفرقاف

(: دافعيػػػة ممارسػػػة الالعػػػاب الرياضػػػية ، اطروحػػػة 2004المسػػػالمة ، رزؽ جػػػابر مصػػػطفى) (23
 دكتورا  ، كمية التربية الرياضية ، جامعة بغداد.

: عمـ النفس الرياضى ، معهد إعػداد القػادة، المجنػة السػعودية  (4990)يحيى كاظـ ،النقيب (24
 .لمتربية البدنية والرياضة

 الم ادر الأجنبية: 
1. Kimiecik , J.C., & Stein G.L(2002) : Examining of experiences in sport 

contexts conceptual is and methodological concerns journal applied 

sport psychology  4, 144 
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 (1الممحق )

 السمات الدافعيةمقياس 

 جامعة المو ل
 كمية التربية الرياضية

 
 

 نيديكم تحياتنا :
البحػث وجػب عمػى  أهػداؼوبغية تحقيؽ عمى  الرياضييف يقوـ الباحث باجراء دراسة عممية 

عمى المقياس المرفؽ طيا بكؿ  الإجابةالباحث استخداـ مقياس نفسي مصمـ لهذا الغرض لذا يرجى 
وتحػػت البػػديؿ كػػؿ فقػػرة مػػف فقػػرات المقيػػاس  أمػػاـ(     ودقػػة وصػػراحة وذلػػؾ بوضػػع علامػػة ) أمانػػة

 البحث العممي فقط. لإ راضالذي ترا  مناسبا عمماً  باف النتائج 

 شاكرين تعاونكم معنا
 
 

 الاسم :
 العمر:

 العمر التدريبي:
 التح يل الدراسي:

 اسم النادي :
 نوع الفعالية : 

 
 
 

 الباحث
 احمد إسماعيل
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 الدرجات الفقرة ت
 5 4 3 2 4 أنا لاعب عنيؼ في لعبي   4
 5 4 3 2 4 التدريب اعتبرها فترات ممتعة ومشوقة  فترات  2
 5 4 3 2 4 اشعر بضيؽ عندما يكوف أدائي ضعيفاً   3
 5 4 3 2 4 اشعر بحساسية عندما ينتقدني مدربي   4
 5 4 3 2 4 يكوف أدائي أفضؿ في المباراة الأكثر صعوبة عف المباراة السهمة   5
 5 4 3 2 4 ة لدي ثقة كبيرة في مهاراتي وفي لياقتي البدني  6
 5 4 3 2 4 عندما تسوء الأمور في المباراة فمنني استسمـ بسهولة   7
 5 4 3 2 4 لدي جميع المواصفات لقيادة أي فريؽ  8
 5 4 3 2 4 زملائي يصفونني بانني شخص يستطيع تحمؿ المسوؤلية لدرجة كبيرة   9
 5 4 3 2 4 اثؽ في الاخريف بسهولة  40
 5 4 3 2 4 ى يرضى عني احاوؿ اظهار الود لمدربي حت  44
 5 4 3 2 4 اخشى المنافس الذي يتميز بالعنؼ  42
 5 4 3 2 4 التدريب بالنسبة لي متعة حقيقية .  43
ينتابني القمػؽ ويصػعب عمػى العػودة لحػالتي الطبيعيػة عنػد حػدوث اشػياء  يػر متوقعػة   44

 5 4 3 2 4 في المباراة .

 5 4 3 2 4 بوعيا.ً في استطاعتي أداء التدريب العنيؼ لعدة فترات اس  45
 5 4 3 2 4 اريد عمؿ أي شي يحقؽ الفوز عمى المنافس   46
 5 4 3 2 4 يقمقني ما يعتقد  الآخريف عني.  47
 5 4 3 2 4 في المباراة اعتقد انني ابذؿ جهداً أكثر مف ا مب زملائي في الفريؽ.  48
 5 4 3 2 4 افضؿ أف يتولى الآخريف مسؤولية قيادة الفريؽ.   49
 5 4 3 2 4 ـ عمى الاخريف عند فشمي في الأداء في المنافسة. القي المو   20
 5 4 3 2 4 اشؾ في الاخريف بسهولة  24
 5 4 3 2 4 اشعر  الباً بالتقصير عند هزيمتي في المباراة .  22
 5 4 3 2 4 اعتقد اني اميؿ إلى الخشونة اثناء المعب.  23
 5 4 3 2 4 التدريب المتكرر يبعث في نفسي الممؿ .   24
 5 4 3 2 4 طيع أف احتفظ بهدوئي ر ـ مضايقة الاخريف لي. است  25
 5 4 3 2 4 مف الصعب عمى الاستمرار في التدريب العنيؼ لعدة مرات اسبوعياً.   26
 5 4 3 2 4 أتجنب تحدي المنافسيف الاقوياء.   27
 5 4 3 2 4 أنا  ير متاكد مف ثقتي في نفسي .  28
 5 4 3 2 4 التدريب  الرسمية.  امارس التدريب لفترات اضافية خارج اوقات  29
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 الدرجات الفقرة ت
 5 4 3 2 4 اخبر زملائي عندما يكوف ادائهـ اقؿ مف مستواهـ.   30
 5 4 3 2 4 اعتذر عف الاشتراؾ في المنافسات مع المنافسيف الاقوياء.   34
 5 4 3 2 4 يصعب عمى الاخريف أف يثقوا بي لسبب لا اعرفه.   32
 5 4 3 2 4 مع مصمحتي.  احترـ نظـ وقواعد الفريؽ حتى ولو تعارض ذلؾ  33
 5 4 3 2 4 لكي اكسب المباراة لابد ف العب بعنؼ وخشونة.   34
 5 4 3 2 4 لا اتقبؿ التدريب الذي يستمر لفترات طويمة .   35
 5 4 3 2 4 لا استطيع التحكـ في انفعالاتي عندما يرتكب البعض خطا ضدي  36
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 إدارة الوقت لدى مدرسي كمية التربية لمبنات
 جامعة المو ل
 ـ.ـ ثابت إحساف حمودات                                                                    

 جامعة الموصؿ / كمية التربية لمبنات 
 ممخص البحث

 هدؼ البحت إلى معرفة :
 معرفة إدارة الوقت لدى مدرسي كمية التربية لمبنات جامعة الموصؿ . -4
 لأخرى  التعرؼ عمى الفروؽ في إدارة الوقت بيف مدرسي قسـ التربية الرياضية والأقساـ ا -2

 في كمية التربية لمبنات جامعة الموصؿ.    
وتػػـ اختيػػار عينػػة البحػػث بطريقػػة الحصػػر  ،اسػػتخدـ الباحػػث المػػنهج ألوصػػفي بطريقػػة المسػػح       

الشػامؿ ، حيػث اشػتمؿ البحػث عمػى مدرسػي كميػػة التربيػة لمبنػات جامعػة الموصػؿ والبػالغ عػػددهـ  ) 
( اسػػتمارة قابمػػة لمتحميػػؿ  49حصػػؿ الباحػػث عمػػى ) ( أقسػػاـ حيػػث  5( مدرسػػا مػػوزعيف عمػػى )  70

 % ( مف مجتمع البحث .70الإحصائي وهي تمثؿ نسبة )
الذي ترجمه و  douglassدوكلاس وقد تـ استخداـ استبياف إدارة الوقت والمعد مف قبؿ       
 . (4985)الدرة  إليه وأضاؼ
ويػػػة و الوسػػػط الحسػػػابي والمتوسػػػط تمػػػت معالجػػػة البيانػػػات إحصػػػائيا باسػػػتخداـ ، النسػػػبة المئ      

 الفرضي والانحراؼ المعياري ومعادلة سبيرمف براوف واختبار ) ت (.      
 واستنتج الباحث ما يمتي :

 امتلاؾ مدرسي كمية التربية لمبنات مستوى ايجابي في إدارة وقتهـ . -4
 ة الرياضية   لا توجد فروؽ ذات دلالة معنوية في إدارة الوقت بيف مدرسي قسـ التربي -2

 والأقساـ الأخرى في كمية التربية لمبنات جامعة الموصؿ .    
 وأوصى الباحث ما يمتي:      

احتػػػراـ مدرسػػػي كميػػػة التربيػػػة لمبنػػػات والاسػػػتفادة القصػػػوى منهػػػا لصػػػالح الأمػػػة ، ولصػػػالح الثػػػروة  -4
 الوطنية والناتج العاـ.

ي قسػػـ التربيػػة الرياضػػية والأقسػػاـ الأخػػرى فػػي الاهتمػػاـ بػػإدارة الوقػػت والعمػػؿ عمػػى توعيػػة مدرسػػ -2
كميػػػة التربيػػػة لمبنػػػات بمهميتػػػه مػػػف خػػػلاؿ إصػػػدار مػػػدونات تخػػػص كيفيػػػة إدارة الوقػػػت وتوزيعػػػه تبعػػػا 

 للأولويات .
إشػػراؾ مدرسػػي قسػػـ التربيػػة الرياضػػية والأقسػػاـ الأخػػرى فػػي كميػػة التربيػػة لمبنػػات بػػدورات تدريبيػػة -3

 حوؿ إدارة الوقت.
 كفم في المهمات التي تتطمب إدارة وقت جيدة. اختيار الأ -4
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Time Management for the Teaching Staff of the 
College of Education for women 

By 

Assist lect. Thabet.E.hamoda 
University of Mosul - College of Education for women 

Abstract 

This research aimed to: 

1. Recognize time management for the teaching staff of the College of 
Education for Girls. 

2. Recognize the differences in time management among the teaching staff 
of the physical education department and other department of College of 
Education for Girls. 

      The scanning descriptive approach was used, the research sample was 
selected according to the all-inclusive method, the research included the 
teaching staff  of College of Education for Girls who were (70) distributed 
to (5) departments. The researcher has got (49) statistically analyzable  
form which included about (70%) of the research population. 

     Time management questionnaire which was prepared by Douglass and  
was translated and entertained by Al-Durra (1985). 

    Data was statistically handled  using : percentage, mean, median, 
standard deviation , Spearman equation and T-Test. 

      The researcher concluded the following: 

1. The teaching staff  of College of Education for Girls have a positive 
level of time management. 

2. There were no significant differences in time management among the 
teaching staff of the Physical Training department and the teaching staff of 
the other departments of College of Education for Girls. 

      The researcher recommended the following: 

1. Respecting the teaching staff  of College of Education for Girls and to 
make maximum benefit to serve the nation and the national fortune. 

2. Paying attention to time management and to inform the teaching staff of 
the Physical Training department and other  departments of College of 
Education for Girls about its importance by issuing records explaining 
methods for time management and distribution according to priorities. 

3.Letting teachers of the Physical Training department and other  
departments of College of Education for Girls join training courses about 
time management. 

4. Choosing the most efficient member for tasks require good time 
management skills. 
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 التعريف بالبحث -1
 المقدمة وأىمية البحث 1ة1

لما كاف الوقت هو العطػاء الربػاني المبػارؾ لتصػاغ الأحػداث خلالػه وترسػـ معػالـ الحيػاة فػي 
حسػػاف الانتفػاع بػػه واجػب تقتضػػيه الفريضػة الشػػرعية والضػرورة العقميػػة أثنائػه، فػاف حسػػ ف اسػتثمار  وا 

وتحتمػػه الرسػػالة الخالػػدة لمصػػلاح والإصػػلاح والإحسػػاف فػػي هػػذ  الحيػػاة كمػػا أف السػػنف العاممػػة فػػي 
 ( . 2005،  7) الشرماف ،      الأنفس والآفاؽ تدفع بهذا الاتجا  

نسػبياً ضػمف أدبيػات الإدارة إذ بػدء الاهتمػاـ بهػذا المفهػوـ إف موضوع إدارة الوقت يعد حديثاً 
الشػػامؿ والتعػػارؼ عميػػه فػػي أواخػػر الخمسػػينات وأوائػػؿ السػػتينات مػػف هػػذا القػػرف وقػػد ازداد الاهتمػػاـ 
بموضػػوع إدارة الوقػػت مػػف قبػػؿ عممػػاء الإدارة نظػػراً لأهميتػػه الكبيػػرة أمػػاـ التقػػدـ السػػريع الػػذي شػػهدته 

نشػػاطاتها وتغيػػر ظػػروؼ بيئتهػػا وطمػػوح أهػػدافها وتزايػػد المعوقػػات التػػي تحػػيط إدارة المنظمػػات وتنػػوع 
 ( .2، 4992بها )فتاح ، 

وتػػزداد أهميػػة إدارة الوقػػت بسػػرعة كبيػػرة فػػي حيػػاة الأفػػراد والمنظمػػات بػػدءاً مػػف المػػديريف فػػي 
 فوائػػد كثيػػرةالإدارة العميػػا إلػػى المشػػرفيف والمدرسػػيف فػػي المسػػتوى الأوؿ فػػالإدارة الجيػػدة لموقػػت تحقػػؽ 

دارة المػػػوارد البشػػػرية ، وتشػػػير الأدبيػػػات فػػػي الإدارة إلػػػى وجػػػود  منهػػػا تػػػوفير التكػػػاليؼ لممشػػػروعات وا 
علاقػػة مباشػػرة بػػيف عامػػؿ الوقػػت كمػػورد  يػػر متجػػدد ودرجػػة تقػػدـ المجتمعػػات ومسػػتواهما الحضػػاري 

ايمور رائػد حركػة وقد اسػتمرت الجهػود فػي دراسػة الوقػت وأهميتػه فػي انجػاز الأعمػاؿ وكػاف فردريػؾ تػ
 الإدارة العممية أوؿ مف ساهـ في دراسة الوقت في النظريات الحديثة مف القرف العشريف .

أف إدارة الوقػػت تعػػد مػػف العمميػػات الأساسػػية لتحقيػػؽ التطػػور فػػي العديػػد مػػف المجػػالات ، إذ 
سػيـ وقػتهـ بشػكؿ عمى القادة والمرؤوسيف الاهتماـ بإدارة الوقت عنػد أداء المهػاـ إذ يتوجػب عمػيهـ تق

دقيؽ بيف ساعات التدريس إضافة إلػى الأمػور الإداريػة التػي تتطمبهػا الكميػات فضػلا عػف تخصػيص 
 وقتا لحياتهـ الخاصة ولمراحة واستعادة النشاط وتقسيمه حسب الأولوية.

وتصؿ أهمية الوقت عمى صعيد الأمة فهو ثروة وطنيػة للأمػة فيػه الانجػاز والبنػاء والعػزة وباسػتثمار  
 ( . 8،  2005تبنى منارات العمـ والحضارة الذي يحفظ للأمة كيانها ووزنها          ) الشرماف ، 

وتظهػػر أهميػػة الدراسػػة الحاليػػة مػػف خػػلاؿ التعػػرؼ عمػػى قابميػػة المدرسػػيف فػػي إدارة الوقػػت سػػواء كػػاف 
يػة المختمفػة داخميا أـ خارجيا ولوضع الحموؿ المناسػبة بمػا يضػمف تحقيػؽ التقػدـ فػي النػواحي الجامع

وتعزز نتائجها ما بدأ به الآخروف ، كما يمكف أف تكوف ركيزة نظرية لتنمية أبحاث أخرى ولتوضػيح 
 عوامؿ إضاعة الوقت والتذكير بمهميته وخطورة انقضاء الزماف دونما فائدة أو نفع أو بقميؿ منػػها .

 
 مشكمة البحث2ة1

ت مف مشػكمة عػدـ تػوفر الوقػت والتػي تعػزى يعاني العديد مف المدرسيف في كمية التربية لمبنا
دومػػػػاً إلػػػػى كثػػػػرة الواجبػػػػات وضػػػػيؽ الوقػػػػت ، إذ لا يعػػػػرؼ المػػػػدرس أيػػػػف يصػػػػب اهتمامػػػػه هػػػػؿ عمػػػػى 
الواجبات الإدارية أـ التدريس أـ عمى واجباته التي يكمؼ بها مف قبؿ الكمية أـ عمى متطمبات حياته 

ممػػا يجعػػؿ المػػدرس يعػػاني مػػف الضػػغوط الخاصػػة ، وفػػي الوقػػت نفسػػه هنػػاؾ مػػف يعػػاني مػػف الفػػراغ 
دارة الوقت وسيمة فعالة لمتغمب عمى ضغوط الإجهاد  المهنية ، إذ يعد الوقت مصدر إجهاد عالمي وا 
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( ، حيػث أف الضػغوط الزائػدة سػواء أكانػت بدنيػة أو نفسػية أو  465،  2004) ديتوف دكاميروف ، 
 ( . 46،  4995) البيؾ وآخروف ،              .عقمية يمكف أف تؤدي إلى التعب والمرض 

عميػػه تتمثػػؿ مشػػكمة البحػػث فػػي معرفػػة إدارة الوقػػت لػػدى مدرسػػي كميػػة التربيػػة لمبنػػات، وممػػا 
يعزز مشكمة البحث أف الدراسات السابقة عمى حد عمـ الباحػث لػـ تتنػاوؿ موضػوع إدارة الوقػت لػدى 

 مدرسي كمية التربية لمبنات في جامعة الموصؿ.
 ىدفا البحث 1-3

 يهدؼ البحث إلى ما يمتي :      
 معرفة إدارة الوقت لدى مدرسي كمية التربية لمبنات جامعة الموصؿ . -4
 التعرؼ عمى الفروؽ في إدارة الوقت بيف مدرسي قسـ التربية الرياضية والأقساـ الأخرى   -2

 في كمية التربية لمبنات جامعة الموصؿ.    
 فرضا البحث 1-4
 ية التربية لمبنات مستوى ايجابي في إدارة وقتهـ .امتلاؾ مدرسي كم -4
 لا توجد فروؽ ذات دلالة معنوية في إدارة الوقت بيف مدرسي قسـ التربية الرياضية    -2

 والأقساـ الأخرى في كمية التربية لمبنات جامعة الموصؿ .    
 مجالات البحث 1-5
 نات جامعة الموصؿ .مدرسي ومدرسات كمية التربية لمب المجاؿ البشري: 4-4-4
 أقساـ كمية التربية لمبنات جامعة الموصؿ . المجاؿ المكاني: 4-4-2
 . 3/42/2009 – 49/44/2009المجاؿ الزماني:  4-4-3
 تحديد الم طمحات 1-6
  الوقت: إدارة 1-6-4

التربيػػة  أعضػػاء مديريػػةدقيػػؽ مػػف قبػػؿ  ذهنػػي  عمميػػة تحديػػد ( بمنهػػا 2007عرفهػػا ) الكػػواز        
تدريبيػػػػة الو  الإداريػػػػة  هـومتطمبػػػػات ـمػػػػف خػػػػلاؿ تحديػػػػد احتياجػػػػاته ينفذهاالتػػػػي سػػػػ للأعمػػػػاؿلرياضػػػػية ا
 .(  5،  2007) الكواز ، تدريسية وال

( بمنهػػا   عمميػػة الاسػػتفادة مػػف الوقػػت المتػػاح  2004ومػػف اشػػمؿ التعػػاريؼ تعريػػؼ ) القعيػػد        
لمهمة التي نسعى إليها في حياتنا مع المحافظة والمواهب الشخصية المتوفرة لدينا لتحقيؽ الأهداؼ ا

عمػػى تحقيػػؽ التػػوازف بػػيف متطمبػػات العمػػؿ والحيػػاة الخاصػػة وبػػيف حاجػػات الجسػػد والػػروح والعقػػؿ ) 
                                                           ( .                                                                                                            3المومني ، ب ت ، 

كؿ مف يقوـ بالتدريس لممقررات الأكاديميػة أو مقػررات الإعػداد التربػوي وحاصػؿ  :المدرس 1-6-2
 ( .   3،  4993عمى درجة الماجستير أو الدكتورا  ) بنجر ، 
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 الإطار النظري والدراسات المشابية -2
 يالإطار النظر  2-1
 الوقت  2-1-1

أو  ةرسػمي ةفػيوظالنػت اموقػع فػي السػمـ الػوظيفي ، سػواء كالومهما كاف  ،ة وظيفا المهما كانت      
ف ملابد  في أحدى الهيئات الرياضية ، فاف عنصر الوقت يشكؿ موردا أساسيا ومهما ، ير رسمية 

دقيقػػة بعػػد أف كػػاف يقػػاس قػػد أصػػبح الوقػػت يقػػاس بالثانيػػة والو ، ة عاليػػ ةتعامػػؿ معػػه بحكمػػه ومقػػدر ال
باليوـ . وحسف استخداـ أي مف العامميف لموقت ، وبصفة خاصة أي مف المشرفيف والمديريف أصبح 
 هو الفيصؿ لضماف تحقيؽ الأهداؼ كاممة ، فمماذا لا نجيد اسػتخداـ الوقػت فػي عممياتنػا الإداريػة ؟

متخطيط للاستفادة المثمى مف أحدى وبكؿ بساطة فمننا لا نخصص الوقت الكافي ولا الطاقة الكافية ل
 . المصادر الرئيسية المتاحة لنا وهو )الوقت(

ذا نظر  ، والى الأفراد الذيف يعمموف معؾ ، ستجد أف عددا قميلا مػنهـ هػـ الػذيف اسػتطاعوا  ناحول ناوا 
أف يطػػوروا مػػف عػػاداتهـ للاسػػتفادة مػػف الوقػػت بصػػورة سػػميمة ، وعنػػدما تجػػد الشػػخص الػػذي يسػػتخدـ 

 بكفاءة ، فكيؼ وبماذا تميز عف زملائه ؟وقته 
تقوؿ الشواهد ، وكما توضح نتائج كثير مف البحوث أف  البية المديريف يستخدموف أكثر مف ثماني 

(  ؟ إذا كػاف لػدي وقػت ساعات يوميا لانجاز الأعمػاؿ المطموبػة مػنهـ ، وكػـ مػف مػرة نسػمع مػنهـ )
وهػػذا صػػػوت الأعػػػذار واليػػمس . وبػػػدوف شػػػؾ  ( ؟ سػػػاعه24سػػػاعه بػػدلا مػػػف 48إذا كػػاف اليػػػوـ  أو )

ط يتخطػػالمػػؿ  وكيػػؼ اتعالليسػػت المشػػكمة مشػػكمة الوقػػت محسػػوبا بالسػػاعات والػػدقائؽ ، ولكػػف كيػػؼ 
لػيس المطمػوب  وقت . هناؾ نصػيحة لأحػد الفلاسػفة الإ ريػؽ تقػوؿ :)الللاستفادة مما هو متاح مف 

، فهنػػاؾ مػػف  التمكيػػد هػػو محػػؽ فػػي هػػذا، وب أف تعمػػؿ لمػػدة طويمػػة ، ولكػػف يكفػػي أف تعمػػؿ بػػذكاء (
لأنهـ يرفضوف العمػؿ بػذكاء ، فكػـ شػاهدنا مػديريف يتػمخروف فػي مكػاتبهـ لمػا  يعمموف ضد أنفسهـ ،

بعػد وقػػت العمػؿ ، لمجػػرد أنهػـ يعتقػػدوف أف وجػػودهـ وظهػورهـ لأطػػوؿ وقػت ممكػػف فػي مكػػاتبهـ هػػو 
 في حد ذاته نوع مف الانجاز.

عمػؿ الوكيؼ يمكف أف يكوف  ؟ الوقت المتاح يوميا أحسف استخداـ ستخدـا يمكفكيؼ  ؟ عمؿالفما 
وقػػت  هنػػااؾتخمص أولا مػػف المقولػػة السػػيئة بمنػػة لػػيس الػػف مػػلابػػد  ، لتحقيػػؽ ذلػػؾ ؟ اليػػومي ذا قيمػػة

نحف نبدأ العمػؿ فػي الصػباح  ، ستخدـ بكفاءة وحكمةيالوقت ولكف لا  هناؾلأف في الحقيقة  ، كاؼ
، لأننػا لا  للأسؼ يضيع الوقت ؟ ولكف أيف يذهب الوقت ، فيه الآخروف في نفس الموعد الذي يبدأ

وبشػػيء مػػف  . ، ونسػػمح لر باتنػػا فػػي اختيػػار مػػا نحبػػه مػػف أعمػػاؿ نضػػع أولويػػات لمػػا يجػػب عممػػه
 ، وبالطبع سنعكس ذلؾ عمى أدائنا . الحكمة نستطيع أف ننظـ يومنا

 ( 449 -448،  2004بدوي ،  )                                                           
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 أدارة الوقت 2-1-2
عندما يدرؾ الإنساف أهمية العمؿ وفوائد   البػا مػا ينطمػؽ نحػو انجػاز  بدافعيػة أكبػر ، وتحفػز       

أكثػػر، نظػػرا لمتػػمثير المعرفػػي للأهميػػة والفائػػدة والمكاسػػب التػػي سػػيجنيها المػػرء مػػف جػػراء بذلػػه لجهػػد 
حيح وعمى أساس صحيح . ولأهمية تنظيـ الوقت الواردة فيما سبؽ مف نقػاط، معيف في الاتجا  الص

يشػػعر المػػرء أنػػه مػػف أهػػـ المهمػػات أف يقػػوـ بػػإدارة وقتػػه وترتيػػب وعػػاء أحػػداث حياتػػه ليتسػػنى لػػه أف 
يسػػاهـ فػػي صػػناعة الحيػػاة بالطريقػػة التػػي تضػػفي عمػػى الحيػػاة جمػػالا وروعػػة ورصػػانة ، وتجمػػب لػػه 

 منينة والانجاز...الراحة والشعور بالطم
لما كاف الوقت هو وعاء الأحداث والأعماؿ الحياتية ، فاف إدارته تػرتبط ارتباطػا عضػويا بػإدارة تمػؾ 
الأحداث وتمؾ الأعماؿ نفسها ، فإدارة الوقت تعني إدراؾ أهميته ومعرفة عناصػر  ، وتحديػد حيثياتػه 

دراؾ طبيعػػة انقضػػائه ، وخصائصػػها وعناصػػرها ،  ثػػـ وضػػع جدولػػة زمنيػػة عمميػػة ، وخصائصػػه ، وا 
تحػػػدد آليػػػة تصػػػريؼ عناصػػػر الوقػػػت وسػػػرعتها ، وتوضػػػح الأعمػػػاؿ المطمػػػوب تنفيػػػذها وترتيػػػب تمػػػؾ 
الأعمػػاؿ والوقػػت الػػلازـ لهػػا بطريقػػة مرنػػة ومتناسػػقة تراعػػي القػػدرات المتاحػػة ، والمجػػالات المتيسػػرة 

لناحيػػة الأدبيػػة والماديػػة ومػػف وأحػػواؿ الواقػػع المحػػيط مػػع وجػػود ضػػمانات الالتػػزاـ بهػػذ  الجدولػػة مػػف ا
جهة المتابعة والإشراؼ ، ومف جهة وجود الإمكانػات والضػوابط الماديػة التػي تضػبط الالتػزاـ المنػتج 

 لإدارة الوقت .
ومف خلاؿ هذا المعنى ندرؾ لإدارة الوقت عناصػر يجػب توفرهػا لتحقيػؽ الوصػوؿ إلػى إدارة ايجابيػة 

وآجاؿ ، فالأمر يحتاج إلى إدراؾ ومعرفة الوقت وطبيعتػه ثػـ  لما منحنا الله تبارؾ وتعالى مف أوقات
ترتيػػػب تسمسػػػمي يضػػػـ أعمػػػاؿ وشػػػؤوف حياتنػػػا المختمفػػػة فػػػي شػػػتى المجػػػالات والأحػػػواؿ ) الشػػػرماف ، 

4992  ،34-32 . ) 
 أنواع الوقت 2-1-3

 حددت الأدبيات الإدارية أنواع مف الوقت أهمها :      
ت المخصص لمدراسة والبحث والاستقصاء والتخطيط لفهـ الوقت الإبداعي: وهو ذلؾ الوق -4

دارتها والعمؿ عمى تحديد وضعيات الوقت ، ووضع الحموؿ لها ، وتحديد الأولويات التي  الأمور وا 
 يجب القياـ بها لخمؽ الشعور بمهمية الانجاز والمتابعة . 

يتـ فيها جمع المعمومات الوقت التحضيري: وهو مرحمة الاستعداد لتنفيذ المرحمة الأولى ، و  -2
وتجهيز بيئة العمؿ وأدوات العمؿ والأساليب حتى يتـ تجنب الهدر في الأمواؿ والتقميؿ مف 

 التكاليؼ .
الوقت الإنتاجي: ويقصد به إتباع ما يعرؼ بالوقت المبرمج . والتعرؼ عمى  جميع الأمور  -3

 المتعمقة بالحصوؿ عمى الوقت المثالي في العمؿ .
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 ير المباشر: وهو الوقت المخصص لمنشاطات الفرعية  ير المتخصصة والتي لها الوقت  -4
 تمثير عمى العمميات الإنتاجية .

عطاء تقسيمات أخرى لموقت ، تضمنت ما يمي:        وهناؾ مف حاوؿ  مف المفكريف وا 
 الوقت الذي يمكف التحكـ به  – 4
 ( . 474-473،  2003الوقت  ير القابؿ لمتحكـ      ) الموزي ،  – 2
 مفاتيح إدارة الوقت 2-1-4

هنالؾ العديد مف الأساسيات التي لا بد مف اتخاذها كمفاتيح لإدارة الوقت لتحقيػؽ النجػاح فيػه       
 (: 4999، هاينز  2002بفعالية كبيرة وهي ) فريتس 

مػػػى تحميػػػؿ الوقػػػت: أف عمػػػؿ سػػػجؿ بالأنشػػػطة اليوميػػػة لمػػػدة أسػػػبوع واحػػػد عمػػػى الأقػػػؿ يحتػػػوي ع -4
دقيقػػة يعػػد أساسػػا جوهريػػا لتحميػػؿ الفعػػاؿ لموقػػت ، وينبغػػي تكػػرار هػػذا السػػجؿ كػػؿ  45زيػػادات قػػدرها 

 ثلاثة شهور عمى الأقؿ لتجنب الرجوع إلى ممارسات إدارة الوقت السيئة .
التوقع: يعد الأجراء التوقعي بشكؿ عاـ أكثر فعالية مف الأجراء العلاجي ، فػ   الوقاية خير مف  -2

  ، لذا توقع الأمور  ير المتوقعة وخطط لها ، مفترضا أف أي خطم احتمػالي سػيحدث فعػلا  العلاج
. 
التخطيط: كؿ ساعة تمضيها في التخطيط الفعاؿ توفر مػف ثػلاث إلػى أربػع سػاعات فػي التنفيػذ  -3

، وتحقؽ نتائج أفضؿ ، والتخطيط اليومي والتخطيط عمى المدى الطويؿ المذاف يتماف مسبقا أو فػي 
قػػت مبكػػػر مػػف اليػػػوـ ذاتػػػه ، وبمػػا يتفػػػؽ مػػػع الأهػػداؼ قصػػػيرة المػػػدى والأحػػداث ، أمػػػراف جوهريػػػاف و 

 للاستفادة الفعالة مف الوقت الشخصي .
المرونػػػة: الاتصػػػاؼ بالمرونػػػة فػػػي جدولػػػة الوقػػػت الشخصػػػي قػػػد يكػػػوف أمػػػرا ضػػػروريا لاسػػػتيعاب  -4

 فريط في جدولة الوقت .الأحداث الخارجة عف سيطرة المرء ، وينبغي عدـ الإفراط أو الت
الأهداؼ والأولويات: أف النتائج الأكثر فعالية يتـ تحقيقها بشكؿ عاـ مف خلاؿ السعي الػدؤوب  -5

وراء الأهػداؼ المخطػط  لهػا ولػػيس مػف قبيػؿ الصػدفة ، وينبغػػي تخصػيص الوقػت المتػاح للأولويػػات 
ف في بعض لأحيػاف إلػى إنفػاؽ الوقػت مرتبة تنازليا ، لذا رتب أولوياتؾ والتزـ بها وهناؾ مدراء يميمو 

 بمقادير مرتبطة عكسيا بمهمية المهاـ .
المواعيد النهائية: أف فرض المواعيد النهائية وممارسة الانضباط الػذاتي فػي الالتػزاـ بهػا يسػاعد  -6

 المدراء عمى الحيرة والتردد والتسويؼ . 
معػػيف يحػػد مػػف احتمػػاؿ  اختيػػار البػػدائؿ: أف عػػدـ التوصػػيؿ إلػػى الحمػػوؿ بديمػػة فػػي أي موقػػؼ  -7

 الإجراء الأكثر فعالية .
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الػػػدمج: ينبغػػػي تصػػػنيؼ المهػػػاـ المتماثمػػػة وتوزيعهػػػا عمػػػى أقسػػػاـ يػػػوـ العمػػػؿ لتقميػػػؿ المقاطعػػػات  -8
)كاستقباؿ المكالمات الهاتفية عمى سبيؿ المثاؿ ( مف أجؿ ترشيد الاستفادة مػف المػوارد وترشػيد بػذؿ 

 المجهود الشخصي .
% ( تتمخض عف القدر الأكبر مػف النتػائج  20بعض الجهود القميمة المهمة ) حوالي  التركيز: -9

% ( ، وهػػػذا جعػػػؿ المػػػدراء الفعػػػاليف يركػػػزوف جهػػػودهـ عمػػػى الأحػػػداث         القميمػػػة  80) حػػػوالي 
 المهمة   مما يزيد احتماؿ وقوع هذ  الأحداث ومف ثـ تحقيؽ النتائج القصوى . 

ؼ الكفػػػاءة بمنهػػػا فعػػػؿ أي شػػػيء عمػػػى النحػػػو الصػػػحيح ، والفعاليػػػة فعػػػؿ الفعاليػػػة: يمكػػػف تعريػػػ -40
الشيء الصػحيح عمػى النحػو الصػحيح ، والجهػد مهمػا كػاف كفاءتػه عػادة مػا يكػوف عػديـ الفعاليػة إذا 

 تـ بذله في المهاـ  ير المناسبة في الأوقات  ير المناسبة أو بنتائج  ير مخطط لها .
ينبغي تفويض سمطة اتخاذ القرار إلى أدنى مسػتوى ممكػف ، بمػا مستوى التفويض ) القرار (:  -44

 يتفؽ مع الحكـ الصائب والحقائؽ المتاحة .
التفويض إلػى أعمػى  -دور الإدراؾ  -التفويض إلى المستوى الأعمى: عادة ما يشجع المدراء  -42

الحمػوؿ  ) التفويض المعكوس ( مف خلاؿ تشجيع مرءوسيهـ عمى التواكؿ عمػيهـ فػي الحصػوؿ عمػى
 ، مما يسفر عف قيامهـ بعمؿ مرؤوسيهـ .

تقميؿ مف الروتيف وتجنب التفاصيؿ: المهػاـ الروتينيػة قميمػة الأهميػة بالنسػبة للأهػداؼ العامػة  - 43
ينبغي تقميمها أو دمجها أو تفويضها أو القضاء عميها بقدر الإمكاف ، وينبغػي عمػى المػدراء الابتعػاد 

الاهتمػػػاـ بالمعمومػػػات المهمػػػة فحسػػػب وهػػػذا هػػػو مػػػا يطمػػػؽ عميػػػه   عػػػف التفاصػػػيؿ  يػػػر الضػػػرورية و 
 الحاجة إلى عدـ المعرفة  

همػػػاؿ اختيػػػاري: ينبغػػػي أف تكػػػوف الاسػػػتجابة لممشػػػكلات والمطالػػػب التػػػي  -44 اسػػػتجابة محػػػدودة وا 
تحتاج وقتا قاصرة عمى حاجات الموقؼ الحقيقة ، فبعض المشكلات إذا تركتها فإنها تمضي لحالها 

لاؿ اختيارؾ تجاهؿ هذ  المشكلات التي تحػؿ نفسػها بنفسػها عػادة يمكنػؾ تػوفير كثيػر مػف ، ومف خ
 وقتؾ وجهدؾ لممساعي المفيدة ) مبدأ الإهماؿ المحسوب ( .

إدارة الاستثناء: ينبغي ألا يتـ تبميػغ التنفيػذي المسػؤوؿ ألا بحػالات انحػراؼ الأداء الفعمػي عػف  -45
 ؾ مف أجؿ توفير وقته وجهد .الأداء المخطط انحرافا خطيرا وذل

الرؤية: أف احتفاظؾ بالأشياء التي تعتزـ القياـ بها في مجاؿ رؤيتؾ يزيد مف احتمػاؿ تحقيقػؾ  -46
لأهػدافؾ ، فمنػت لا تسػتطيع فعػؿ شػػيء لا تسػتطيع تػذكر  ، لػذا اعتمػػد عمػى نظػاـ لحفػظ الممفػػات أو 

 عمى قوائـ المراجعة .
 فهـ .ألإيجاز: يزيد مف الوضوح و ال -47
طغيػػػاف الأمػػػور العاجمػػػة: يحيػػػا المػػػدراء فػػػي تػػػوتر مسػػػتمر مػػػا بػػػيف الأمػػػور العاجمػػػة والمهمػػػة ،  -48

فالمسػػػملة العاجمػػػة تتطمػػػب تصػػػرفا فوريػػػا وتحجػػػب عػػػف وعينػػػا المسػػػائؿ المهمػػػة . وهكػػػذا فػػػاف المػػػدراء 
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وهـ بفعمهـ يطغى عميهـ الأمور العاجمة ويستجيبوف ػ دوف إدراؾ ػ لمضغوط الممحة التي لا تنتهي . 
 هذا يهمموف النتائج طويمة المدى للأعماؿ المهمة التي يتركونها دوف أنجاز.

إدارة الأزمات:  البا ما يػدير المػدراء أعمػالهـ مػف خػلاؿ الأزمػات ، بمعنػى أنهػـ يعػامموف كػؿ  -49
صػػدار  مشػكمة كمػػا لػػو كانػػت أزمػة . تتسػػبب متلازمػػة الاسػػتجابة المفرطػػة هػذ  فػػي الشػػعور بػػالقمؽ  وا 

 أحكاـ خاطئة واتخاذ قرارات عمى عجؿ ، وتبديد الوقت والجهد .
ضػػبط المقاطعػػات: ينبغػػي أف تصػػمـ عمميػػة ترتيػػب الأنشػػطة والضػػوابط عميهػػا مػػف أجػػؿ تقميػػؿ  -20

 عدد المقاطعات وتمثيرها ومدتها . وكف لبقا وصريحا.
عمؿ ، وسػرعاف مػا يلاحػظ وبذلؾ تصبح نظرتنا لمعالـ مف حولنا تعقيدا ، ونتمهؼ إلى الذهاب إلى ال

 ( . 6ػ4ذلؾ المدراء والرؤساء ) المومني ، ب ت ، 
 طرق إدارة الوقت 2-1-5

لبياف الطرؽ الأربعة التي يدار بها الوقت يمكف تقسيـ يوـ العمؿ والحياة بشكؿ عاـ إلى أربعة       
 ( .                                  4أرباع كما هو مبيف بالشكؿ رقـ )

 مربع الإدارة -أ
عاجؿ : نشاطات عاجمة ، أزمات 
، مشكلات ضا طة ، اجتماعات 

 هامة
 ومفاجئة ، مواعيد

 )تتشكؿ بسبب التمجيؿ(

 مربع القيادة -ب 
 ير عاجؿ : أعماؿ هامة ولكنها  ير 

 ممحة ،
تخطيط طويؿ المدى توقع مشاكؿ ومنع 
وقوعها ، استعدادات ، تطوير ، بناء 

 علاقات
 اعمربع الخد -ج 

الأمور تبدو عاجمة ولكنها  ير 
 هامة

، ولكف ضجيج العجمة يوحى 
بالأهمية ، تقارير زائدة ، مكالمات 
 تميفونية ، مسائؿ هامشية ، بعض

 الاجتماعات .

 مربع الضياع -د 
النشاطات في الربع الرابع  ير مهمة 

 و ير
 ممحة مثؿ قراءة روايات خيالية ، بريد

 ي  أنهعشوائي ضيوؼ  فمة ...الخ ، أ
 هروب مف الممؿ لقمة العمؿ .

            
 ( طرؽ إدارة الوقت4شكؿ رقـ )

 وكما هو واضح في الشكؿ توجد أربعة نماذج لإدارة الوقت:      
نمػػوذج أو مربػػع الإدارة: السػػمة الغالبػػة لهػػذ  النوعيػػة فػػي إدارة الوقػػت أف الأمػػور دائمػػا أو  البػػا  -أ 

إلػى سػموكيات  يػػر سػميمة مثػؿ حػدوث عجمػػة فػي انجػاز الأنشػػطة عاجمػة وممحػة ، وهػذا أمػػر يػؤدي 
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تػػػؤدى إلػػػى حػػػدوث أزمػػػات ومشػػػكلات ضػػػا طة ، ويلاحػػػظ ارتبػػػاط هػػػذا النمػػػوذج بكثػػػرة الاجتماعػػػات 
الهامػػة المفاجئػػة وكثػػرة المواعيػػد وتزاحمهػػا ..، و البػػا مػػا يرجػػع السػػبب فػػي كػػؿ ذلػػؾ إلػػى كثػػرة تمجيػػؿ 

 الأمور .
: الأمػػور فػػي هػػذا النمػػوذج  يػػر عاجمػػة و يػػر ممحػػة ، فػػالأمور تختمػػؼ نمػػوذج أو مربػػع القيػػادة -ب 

عف النموذج السابؽ ، حيث يرى أصػحاب هػذا النمػوذج أف  البيػة الأمػور تمثػؿ أهميػة ولكنهػا  يػر 
ممحػػػة ، ودائمػػػا مػػػا يعتمػػػدوف عمػػػى التخطػػػيط طويػػػؿ المػػػدى والقػػػدرة عمػػػى التنبػػػؤ والتوقػػػع لممشػػػكلات 

تلافي هذ  المشاكؿ ومنع حدوثها ، ويكوف السمة الغالبة هي الاستعداد المحتممة والعمؿ الدائـ عمى 
 اعتمادا عمى التطوير المستمر وبناء علاقات متنامية ومتميزة . 

نموذج أو مربع الخداع: هنا خداع كبيػر حيػث تبػدو الأمػور عكػس حقيقتهػا ، فقػد تبػدو عاجمػة  -ج 
تناوؿ الأمػور يػوحى بالأهميػة ر ػـ كونهػا  يػر  ولكنها  ير هامة ..، ويرجع ذلؾ إلى أف العجمة في

ذلػػػؾ . ثػػػـ أف كثػػػرة التقػػػارير والمكالمػػػات التميفونيػػػة بشػػػكؿ مغػػػالى فيػػػه تعتبػػػر إفػػػرازات لهػػػذا النظػػػاـ ، 
فالمسائؿ  البا تكوف هامشية وكذلؾ الاجتماعات  ير ذات موضوع وتوحي بالأهمية ر ـ أف الأمر 

 كمه لا يستحؽ ذلؾ .
الضياع: في هذا النموذج الأنشطة  ير هامة و ير ممحة ، ويبدو الأمر كما لو د ػ نموذج أو مربع 

كاف الفرد مندمج في قراءة قصص وروايات يغمب عميها الخيػاؿ ولػيس الواقعيػة ، فػالأمور والكتابػات 
 والزيارات كمها عشوائية ..، وأف الأمر برمته ما هو ألا نوع مف أنواع الهروب مف الممؿ لقمة العمؿ 

 ا ويجب ملاحظة:هذ
 ػ أي إهماؿ في المربع الثاني يزيد المشكلات في المربع الأوؿ ، والعكس صحيح أيضا .

 ػ العمؿ في المربع الأوؿ يعتمد عمى ردود الأفعاؿ ، وفي الثاني يعتمد عمى صناعة الأفعاؿ .
 ػ المفروض الابتعاد بكؿ الطرؽ عف المربع الرابع

 ( . 403 – 402،  2004) درويش وحسانيف ،                                           
 الوقت  إدارةالعوامل المؤثرة في كفاءة  2-1-6
في كيفية تفسيرهـ لمظػواهر والمواقػؼ المختمفػة التػي  للأفرادتؤثر الحالة النفسية  العوامؿ الذاتية: -4

 أنهػػػـحػػػؿ المشػػػكلات إذ التػػػي يسػػػتخدمونها فػػػي اتخػػػاذ القػػػرارات و  للأسػػػاليبتػػػواجههـ وفػػػي اختيػػػارهـ 
 وكذلؾ مف حيث والإبداعوالانعزالية والطموح  ءوالانطوامختمفوف مف حيث وجهات التفاؤؿ والتشاؤـ 

 . درجات القمؽ
والوسػائؿ الماديػة التػي يمكػف بهػا جمػع البيانػات  والأجهػزة الأسػاليبتظـ التقنيػة  العوامؿ التقنية: -2

 ترجاعها .واسونقمها وتجهيزها واختزانها وتثبيتها 
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امتػػداد لمبيئػػة الاجتماعيػػة الكبػػرى بمػػا فيهػػا مػػف مزايػػا  إلامػػا هػػي  الإدارةبيئػػة  إف العوامػػؿ البيئيػػة: -3
الوقػت  أهميػةالخروج عنه واحتراـ المواعيد وتقدير  أوكالميؿ لمتمسؾ بالنظاـ  وأعراؼعيوب وتقاليد 

 وعدـ التفريط فيه . 
 ضياع الوقت : إلىمؿ التنظيمية التي تؤدي يمكف تمخيص العوا العوامؿ التنظيمية: -4
 الإدارةتركيػػز سػػمطة البػػت بيػػد  إلػػىالمبالغػػة فػػي تطبيػػؽ المركزيػػة يػػؤدي  أفالمركزيػػة الشػػديدة: إذ  -أ

تضػػع ضػػمف  أعمػػاؿالعميػػا يتسػػبب ذلػػؾ فػػي ضػػياع الكثيػػر مػػف وقػػت المػػدراء نظػػراً لقيػػامهـ بانجػػاز 
 مسؤوليات المرؤوسيف. 

والقواعػػد المتبعػػة فػػي  للإجػػراءاتي مػػدى الاعتمػػاد عمػػى معػػايير محػػدودة درجػػة المعياريػػة: تعنػػ -ب
 .الأعماؿ أداء
: يقصػػد بػػه طػػػوؿ خطػػة السػػػمطة الػػذي تمػػر جميػػػع الاتصػػالات عػػػف الإداريػػػةتحديػػد المسػػتويات  -ج

 .( 7،  2007) الكواز ،  عف المنظمة واليه الأوؿطريقة مف المسؤوؿ 
 الوسا ل المساعدة في إدارة الوقت 2-1-7

 قسـ عمماء الإدارة الوسائؿ المساعدة عمى إدارة الوقت قسماف:      
الوسائؿ التقنية: مثؿ الحاسبات الآلية ، أجهزة الهاتؼ ذات المسجؿ الصوتي ، الهاتؼ الجواؿ  - 4

، آلات تصوير المستندات ، أجهزة الفاكس والماسح الضوئي ، الانترنػت والبريػد الالكترونػي المفكػرة 
ة . كؿ جهاز مف هذ  الأجهزة إف أحسػف اسػتخدامه فإنػه يفيػد ويفعػؿ عمميػة إدارة الوقػت . الالكتروني

فالهػاتؼ قػد يجمػب لممػدير أنبػاء هامػة وقػد يكػوف لػص الوقػت ، وآلػة تصػوير المسػتندات تػوفر تكػرار 
يسػاعد الطبع والجهد الكتابي أثناء توزيع القػرارات الهامػة ، وكػذلؾ الانترنػت والبريػد الالكترونػي فإنػه 

عمػػى تقريػػب المسػػافات وبالتػػالي تقمػػيص الوقػػت . أخيػػرا ولػػيس آخػػرا الحاسػػب الآلػػي . يتسػػـ الحاسػػب 
الآلي بإمكانية القياـ بعدة أعمػاؿ بشػكؿ سػريع ودقيػؽ أكثػر ممػا يقػوـ بػه الموظػؼ العػادي ، فوسػائؿ 

الوقػػػت  الاتصػػػالات هػػػذ  سػػػلاح ذو حػػػديف ، فهػػػي تػػػوفير الكثيػػػر مػػػف الوقػػػت وقػػػد تكػػػوف عائقػػػا لإدارة
 كالاتصالات الكثيرة  ير الضرورية . 

الوسائؿ  يػر التقنيػة الشخصػية ) الذاتيػة (: مثػؿ الاعتمػاد عمػى السػكرتير فػي تنفيػذ بعػض  -2
عػػػػداد مفكػػػػرة مكتبيػػػػة يوميػػػػة أو أسػػػػبوعية ، الػػػػذاكرة الشخصػػػػية لممػػػػدير وتطبيػػػػؽ  المهػػػػاـ ، وا 

عطػػاء المػػدير وقتػػا التفػػويض ، فمزايػػا التفػػويض عديػػدة منهػػا زيػػادة الفاعميػػة فػػي ال عمػػؿ ، وا 
لمتركيز عمى المهاـ الكبرى وتحقيؽ السرعة والمرونة وتوفير الوقت . إلا إنه ينبغػي التمكيػد 
عمى أف التفويض الإداري قػد لا يػنجح إذا لػـ يعػد إعػداد سػميما ، بػؿ عمػى العكػس قػد يثيػر 

ح ذو حػديف مػع الفوضى و الإرباؾ ، وبالتػالي نػرى أف التفػويض مثػؿ الوسػائؿ التقنيػة سػلا
 ( . 7 - 6إدارة الوقت وبالتالي وجب الاستخداـ السميـ له ) المومني ، ب ت ، 
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 الوقت إدارةمتطمبات  2-1-8
مف خلاؿ التفكير باف الوقت يساوي ثمرة عظيمػة : اليةحمف القيمة ال أعمىوضع قيمة لممجهود  -4

 . بالاختيار إلا لأحدقت الو  إعطاء، والبحث عف الطرؽ لتقميؿ الوقت المهدور ، وعدـ 
مف خلاؿ وضع سجؿ يمدونه فيه الوقػت الػذي المبذولة: محاسبة النفس وتدقيؽ الوقت والجهود  -2

كـ  لأدراؾيكوف كمداة تشخص  أففاف الاحتفاظ يسجؿ يمكف  الأعماؿكؿ عمؿ مف  أداءقضي فيه 
 .مف الوقت تـ فقدانه بباسطة

لاؿ وضػػع قائمػػة بالواجبػػات وتنفيػػذ بنػػود القائمػػة حسػػب مػػف خػػالأولويػػات: تنظػػيـ الػػنفس وترتيػػب  -3
                                                                                                     الآتي:                                                                                                                        إتباعمف خلاؿ  الأولوية

 تركيز الجهود والنشاط عمى المصادر المفيدة لمعمؿ . -أ

 تحديد وتدويف الأهداؼ . -ب
 عممية فلابد مف: القائمةحتى تكوف والأولويات: قائمة شاممة لموقت  إنشاء -4
 عدـ الاعتماد عمى مذكرات مبعثرة هنا وهناؾ . -أ
 الثلاجة ونموها . آوقصاصات ممصقة عمى المكتب  عدـ الاعتماد عمى -ب
 الأوقات .في متناوؿ اليد في كؿ  القائمةتكوف  أف -ج
مػػػف خػػػلاؿ مراجعػػػة القائمػػػة أيضػػػا: فحػػػص القائمػػػة بشػػػكؿ مػػػنظـ وجعػػػؿ المرؤوسػػػيف يفعمػػػوا ذلػػػؾ  -5

 في الصباح كموؿ شيء يؤدي دوف انقطاع  إليهابشكؿ دوري والنظر 
تكػػػوف القائمػػػة شػػػاممة ولا تكػػػوف  أفيجػػػب : قائمػػػة بدقػػػة وعمػػػى قػػػدر الطاقػػػةتحديػػػد الفقػػػرات فػػػي ال -6

أو نحوهػا لػـ يػتـ انجازهػا فػي اليػوـ ويجػب عممهػا  أشػياءموضوعية ، وقبؿ مغادرة العمػؿ كتابػة سػتة 
 بشدة في اليوـ التالي .

 .( 7-6،  2007الكواز ،  ) القائمةتحديد تاريخاً وزمناً لمواجبات التي عمى  -7
  وامل تضييع الأوقاتع 2-1-9

،  العوامؿ ليتجنبها ، والكثير مف الناس لا يفكر في معرفة هذ  عوامؿ تضييع وخسارة الأوقات كثيرة
عمػى إزالتهػا، سػتكوف أبػرز النتػائج  وامؿ وعمػؿػلأف الفرد منا إف حػاوؿ بقػدر الإمكػاف معرفػة هػذ  العػ

كالترفيػػه عػػف الػػنفس، والتطػػوير ،  أهميػػة وجػػود وقػػت فػػائض يسػػتطيع قضػػائه فػػي أمػػور أخػػرى أكثػػر
فػي مجػاؿ مػا أو توطيػد العلاقػات بينػه وبػيف أسػرته  الذاتي عبرا لقراءة أو حضػور دورات متخصصػة

 الأوقػػػػػػػػػػػػػػاتعوامػػػػػػػػػػػػػػؿ تضػػػػػػػػػػػػػػييع  أبػػػػػػػػػػػػػػرز ، ونسػػػػػػػػػػػػػػتعرض هنػػػػػػػػػػػػػػا وأصػػػػػػػػػػػػػػدقائه وعائمتػػػػػػػػػػػػػػه

هػدفاُ  عرؼ لهػايوهذا يجعؿ مف حياة الإنساف متخبطة عشوائية لا  :عدـ وجود أهداؼ أو خطط -4
     .أي شػيء نتجيعمؿ كؿ شيء والنتيجة لا يجرب كؿ شيء و ي، بؿ  ركز عمى أعماؿ معينةي فلا

                

يتوقػؼ عمػى  وهذا أشػد معوقػات تنظػيـ الوقػت واسػتغلاله، ذلػؾ أف التمجيػؿ لا :التكاسؿ والتمجيؿ -2
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يجػب ، لػذلؾ  جػاز إن ، بؿ عادة يكوف بسػبب عػدـ ر بػة الإنسػاف فػي إنهػاء العمػؿ المػراد سبب معيف
                                               . جؿيؤ ولا  هحازماً مع نفس اف يكوف الشخص

الواجبػات،  وهذا يحدث لأف الشخص لا يدوف ما يريد إنجاز ، فيضػيع بػذلؾ الكثيػر مػف :النسياف -3
ياف أمػا مػف أصػر عمػى مشػكمة النسػ أعمالهـ ومواعيدهـ نجحػوا فػي تجػاوز يدونوفوالكثير مف الذيف 

سينسػى بعػض الأعمػاؿ والمواعيػد وسيشػتت ذهنػه  عدـ الكتابة واعتمد عمى ذاكرته فقط فإنه بالتمكيػد
                                                . فػي الكثيػر مػف الأعمػاؿ

 ا، لػذ اقػةلب ؿمػنهـ بكػ الاعتػذاروالتػي قػد لا تكػوف مهمػة أو ممحة، :مقاطعات الآخػريف وأشػغالهـ -4
أو أكثػر  هأكثػر مػف طاقتػ تحمػؿ مسػؤوليات الفرد ،وهذا أمر سيجنبالأمورتعمـ قوؿ لا لبعض  يجب

                                              ه.قتػػو مػف أف يتسػػع لهػا 

تجػػا   أو عػػدـ الاسػػتمرار فػػي التنظػػيـ نتيجػػة الكسػػؿ أو التفكيػػر السػػمبي :عػػدـ إكمػػاؿ الأعمػػاؿ -5
يتوقػؼ عنػدما أكمػؿ  وكثيراً ما نجد شخصاً يقوـ بالشروع في إنجاز عمؿ ما أو مشػروع ثػـ،  التنظيـ
المشػروع وينتقػؿ إلػى مشػروع  ، وهنػا يتوقػؼ عػف العمػؿ فػي ، ولػـ يبقػى إلا القميػؿ % مػف العمػؿ80

يجب المشاريع الشبه منتهية عمى الشخص. لذلؾ  كـرا، وتتالأوؿآخر ويفعؿ فيه كفعمه في المشروع 
        . ؿ للأعماؿ الأخرىانتقالا بكاممها ثـ الأعماؿ ءعمى انتها ص الحر 

  ( 7،  2007) الكواز ،                                                                  
 تحميل استخدامات الوقت  2-1-12

لأداء الإعماؿ ، تعني إدارة الوقت تسجيؿ الوقت اللازـ لكؿ نشاط مف النشاطات الضرورية       
وهذا يتطمب القياـ بتحميؿ الوقت بطريقة عممية حتى تستطيع المنظمات الإدارية تحقيؽ أفضؿ 
النتائج مف خلاؿ التعرؼ عمى جميع الأنشطة التي يقوـ بها كؿ  موظؼ . فالإدارة الناجحة تعمؿ  

دؼ التعرؼ دائما عمى وضع وصؼ وظيفي شامؿ ودقيؽ يتضمف التحميؿ العممي  لكؿ نشاط به
عمى  مهاـ وأنشطة كؿ وظيفة ، عمى أف يتـ تحديد الإعماؿ والنشاطات التي تشغؿ وقت الموظؼ 
والعمؿ عمى وضع تقديرات في كيفية استخداـ الوقت تعتمد عمى أسس عممية تحدد الوقت اللازـ 

 والفعمي لكؿ نشاط لذلؾ فاف دراسة أدارة الوقت تمر بالخطوات التالية :
لى: العمؿ عمى تحديد الأعماؿ والنشاطات التي يقوـ بها الموظؼ وتشغؿ وقته .وهنا الخطوة الأو 

يتـ تسجيؿ النشاطات والواجبات التي يقوـ بها الموظؼ أسبوعيا ، وفترة الأسبوع هي فترة جيدة 
وتمكد الموظؼ مما يقوـ به ومعرفته ودراسة وتحميمه وكيؼ يقوـ به ، وما هو الوقت اللازـ لمقياـ 

نشاط . وتتـ هذ  الخطوات وتنظـ عف طريؽ أعطاء الموظؼ جدوؿ أعماؿ يوميا ولمدة أسبوع  بكؿ
عطاء أرقاـ متسمسمة حتى يسهؿ معرفته وضبط كمية  ، وبعد انتهاء الأسبوع يتـ تفريغ الجدوؿ وا 
ة الوقت اللازـ لكؿ نشاط ، ثـ يتـ تفريغ الجداوؿ اليومية في جداوؿ أسبوعية يطمؽ عميها اسـ قائم

 الواجبات .
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الخطوة الثانية: يتـ في هذ  الخطوة دراسة وتحميؿ النشاطات والمهاـ الموجودة في الجداوؿ 
الأسبوعية،حيث يتـ إيضاح وتحديد والنشاطات والواجبات التي استغرؽ في القياـ بالطوؿ فترة ،ثـ 

يجاد الحموؿ لها. وفي  محاولة بياف للأسباب التي أدت إلى هدر الوقت ومحاولة التعرؼ عميها وا 
 هذ  المرحمة يجب تحديد كؿ ما يتعمؽ باستخداـ الوقت بصورة دقيقة .

 الخطوة الثالثة: تقديـ الحموؿ الجيدة لإعادة توزيع الوقت بالعدؿ والتساوي قدر الإمكاف .
ورة الخطوة الرابعة : عمميات التنفيذ والمتابعة ، ويتـ في هذ  المرحمة متابعة دراسة توزيع الوقت بص

 مستمرة لمتمكد مف كفاءة وفعالية الأداء .
 ( التالي : 2ويمكف النظر إلى هذ  الخطوات اللازمة في دراسة الوقت مف خلاؿ الشكؿ رقـ )

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 

                                                               
                                                      
 ( تحميؿ استخدامات الوقت                                              2شكؿ رقـ )

( . 479-477،  2003) الموزي ،                                                        

3 

 
4 

2 
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 تنفيذ الحموؿ والمتابعة

      
    تحديد الأعماؿ          
   لنشاطات التي تشغؿ وا           

 وقت الموظؼ         

 
اقتراح الحموؿ الملائمة 
لإعادة توزيع الوقت عمى 

 أعماؿ الموظؼ
 تحميؿ الأعماؿ والنشاطات التي تشغؿ

 وقت الموظؼ
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 كيفية توزيع الوقت والتحكم بو  2-1-11
التحكـ به وتوظيفه والتعامؿ معه كمورد مف الموارد تكمف المشكمة الأساسية في الوقت في كيفية 

الأساسية ، وكمدخؿ لمعمميات الإدارية والإنتاجية . لذلؾ لا بد مف العمؿ عمى دراسة الوقت 
وتوزيعه ومحاولة ضبطه بقدر الإمكاف ر ـ الاختلاؼ في طبيعة عمؿ المنظمات الإدارية وأساليب 

ع ) باستخداـ المنهج العممي ( توزيع وقته توزيعا جيدا العمؿ الإداري . فالإداري الناجح يستطي
شريطة أف يكوف التوزيع لمموارد البشرية والبناء التنظيمي عمى قدر كبير مف المسؤولية والدقة 
والنظاـ حتى ننجح فإدارة الوقت . ويجب النظر إلى العوامؿ المؤثرة في كيفية وقدرة الأفراد عمى 

لها ، وتتمثؿ هذ  العوامؿ في نوعية النشاط وطبيعة العمؿ ، وطبيعة توزيع أوقاتهـ وكيفية استغلا
 تركيبة قوة العمؿ ، وبيئة العمؿ ، والأجهزة المساعدة ، وأساليب القيادة ، والقدرات المادية .

ور ـ تعدد العناصر والعوامؿ التي تؤثر في كيفية توزيع الوقت ، ألا أف هناؾ جوانب ونشاطات 
المنظمات تفرض توزيع الوقت ضمف الدواـ الرسمي مع اختلاؼ النسب المئوية عامة مشتركة بيف 

لموقت المخصص لكؿ نشاط بيف منظمة وأخرى . فالأنشطة التي تقوـ بها المنظمات تقسـ إلى :     
 نشاطات خارجية . – 2نشاطات داخمية .               – 4

لنشاطات الخارجية فيتـ القياـ بها خارج بيئات وتتـ ممارسة النشاطات الداخمية بيئة العمؿ ، إما ا
العمؿ . فالأفراد والعامموف يمارسوف نشاطات متعددة ومتنوعة يستغرؽ كؿ منها وقتا معيف ، 

 وتتراوح بيف تقديـ الاستشارات والاقتراحات إلى المراقبة والتخطيط و ........ الخ . 
لتمييز بيف الأنشطة التي لها علاقة مباشرة يتضح مف ذلؾ أف عمى الأفراد العامميف العمؿ عمى ا

بتحقيؽ أهداؼ المنظمة والأنشطة التي ليس لها علاقة مباشرة بتحقيقها لكف بالر ـ مما كتب فكيفية 
 % ، 400إدارة واستغلاؿ الوقت ، ألا أف مف الصعب جدا استغلاؿ عنصر الوقت 

والتعرؼ عمى أسبابه ، ومف ثـ العمؿ إذ أف هناؾ وقتا ضائعا لابد مف معرفته وتسجيمه وتحميمه  
عمى وضع حموؿ جذرية تساعد الأفراد عمى القياـ بتوزيع أوقاتهـ توزيعا جيدا مف ما يساعد عمى 
تحسيف الأداء وتقميؿ التكاليؼ ، وهنا لا بد مف مراعاة بعض القواعد المتبعة في توزيع وقت 

 الإداري عمى الأنشطة المختمفة ، وهذ  لقواعد هي: 
 العمؿ عمى توزيع الوقت كما هو مخطط له . – 4
 توزيع الوقت تماشيا مع المواعيد لكؿ نشاط . - 2
 توزيع الوقت وفقا لحجمه وكميته . – 3

وبناءا عمى ما سبؽ ، يجب عمى  المنظمة أتباع هذ  القواعد التي تتناسب مع طبيعة أعمالها 
ي تنظيـ الأعماؿ ، كما لا بد للإداري الناجح وطبيعة ونوعية موظفيها وفمسفتها الإدارية المتبعة ف

مف معرفة الوقت المحدد لديه والنشاطات اللازمة لانجازها ، والعمؿ عمى توزيع أوقاته عمى هذ  
النشاطات والمهاـ بشكؿ يساعد عمى انجازها . ولمقياـ بذلؾ لا بد للأفراد العامميف مف القياـ بتحميؿ 
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ة الوقت اللازـ لكؿ نشاط خلاؿ الأسبوع ، وتحديد الأعماؿ التي قوائـ النشاطات الأسبوعية ومعرف
 لـ تنفذ بعد ودراستها وتحميمها ، وتحديد الأوليات مف جديد

 ( . 482-479،  2003) الموزي ،                                                         
 ثمار إدارة الوقت  2-1-12

تعيف عمػى حسػف ادارة الوقػت توضػح بجػلاء الثمػار والنتػائج الرائعػة  اف الآليات والوسائؿ التي      
المترتبػة عمػػى ادارة الوقػػت ، ولزيػػادة النفػػع وتخصػػيص الفائػدة نػػورد ثمػػار ادارة الوقػػت بشػػكؿ تسمسػػمي 

 مختصر وعمى النحو التالي :
 عمى الصعيد الشخصي: -
 راتها ومجلاتها المختمفة .حسف التعامؿ مع الحياة وعناصرها ، وضماف النفع الأكبر لخب -4
 العوف عمى الطاعة الله تبارؾ وتعالى ، وأداء الحقوؽ كما أراد سبحانه وتعالى . -2
 تمدية حقوؽ النفس والغير دونما تمخير او تقصير . -3
 ضماف حسف الأداء ، وفعالية الانجاز ، وتحصيؿ أعمى كفائه وطاقة . -4
 ية بطريقة فعالة ومرتبة دونما تعارض او تعطيؿ .تشغيؿ الإمكانات الذاتية و ير الذات -5
عػػدـ تػػراكـ الأعمػػاؿ او تقميػػؿ تراكمهػػا ممػػا يقمػػؿ العػػبء النفسػػي والجسػػدي عمػػى الإنسػػاف  ويػػدفع  -6

 عنه السآمة والممؿ والرتابة ، ويساعد عمى الانجاز والعطاء . 
 -8دونمػا تنظػيـ لموقػت .  انجاز قدر اكبر مف الأعماؿ والمهمػات  بالمقارنػة مػع حالػة الانجػاز -7

تػػدريب وتمػػريف الػػنفس عمػػى الانجػػاز فػػي جميػػع الاوقػػات او ا مبهػػا ، وتخصػػيص عمػػؿ مناسػػب لكػػؿ 
 وقت مهما طاؿ او قصر .

انجػاز المهمػات فػي أوقاتهػا ، والواجبػات فػي أوانهػا ، وهػذا يعمػـ الػنفس الالتػزاـ والعصػامية وقػوة  -9
 الإرادة ، وصرامة الضبط .

 درات الجسدية والذهنية عند الإنساف .تفعيؿ الق -40
تجديد معاني الأمؿ والتفاؤؿ في النفس مف خلاؿ الرضا الذي يتولد في النفس عند   الانجػاز  -44

 المتزف المتسمسؿ والتخطيط المرف لشؤوف الحياة . 
 تطوير الأداء والمسيرة الحياتية واليومية لممرء . -42
الإنسػػػاف ، والفػػػػراغ بػػػدور  لػػػػه تػػػمثير فتػػػػاؾ اذا لػػػـ يحسػػػػف  عػػػدـ وجػػػػود متسػػػع لمفػػػػراغ فػػػي حيػػػػاة  -43

 استغلاله . ولكف ادارة الوقت تضمف لكؿ وقت عممه المناسب ، وما يشغمه مف نافع ومفيد .
الاعتداؿ في أداء الأعماؿ ، وضماف العدالة في توزيع الوقت  بيف النفس والأهؿ والأصحاب  -44

  تعالى .والأعماؿ و ير ذلؾ بعد الطاعة وذكر الله
 يدفع المرء عف نفسه السآمة والممؿ والضجر . -45
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 عمى الصعيد العاـ: -
احتػػراـ أوقػػات النػػاس والاسػػتفادة القصػػوى منهػػا لصػػالح الأمػػة ، ولصػػالح الثػػورة الوطنيػػة والنػػاتج   -4

 العاـ . 
 عدـ ذهاب بعض الاوقات هدرا دونما فائدة .  -2
 لدى الناس . زيارة الدخؿ وتحسف مستوى المعيشة  -3
 تنعكس ادارة الوقت عمى الحياة الاجتماعية لمناس .  -4
 حسف استثمار مراحؿ الحياة لدى الناس . -5
 البػػا مػػا يػػدفع تنظػػيـ الوقػػت الػػى الػػتخمص التػػدريجي مػػف الرقابػػة والػػروتيف فػػي النػػواحي العمميػػة  -6

 نظرا لر بة الإنساف في اف ينجز اكبر قدر ممكف مف العمؿ المطموب .
إدراؾ اهميػػة الوقػػت يػػدفع النػػاس باتجػػا  الػػتخمص مػػف بعػػض السػػموكيات والعمػػاؿ التافهػػة و يػػر  -7

 ( .  490-485، 2005المهمة التي تستهمؾ وقتا دونما كثير فائدة ) الشرماف ، 
 الدراسات المشابية 2-2
 دراسة المومني ) ب ت ( 2-2-1 

 من وجية نظر القادة الأكاديميين " " فاعمية إدارة الوقت في الجامعات الأردنية الرسمية
هػػدفت الدراسػػة إلػػى معرفػػة فاعميػػة إدارة مػػف وجهػػة نظػػر القػػادة الأكػػاديمييف فػػي الجامعػػات الرسػػمية 

( فقػػػرة موزعػػػة عمػػػى ثلاثػػػة  28الأردنيػػػة . وقػػػد كانػػػت إدارة الدراسػػػة عبػػػارة عػػػف أسػػػئمة مكونػػػة مػػػف ) 
أكاديميا في الجامعػات الأردنيػة والهاشػمية  ( قائدا 467مجالات تـ توزيعها عمى عينة مكونة مف ) 

واليرمػػػوؾ . وقػػػد توصػػػمت الدراسػػػة أف درجػػػة فاعميػػػة إدارة الوقػػػت مػػػف وجهػػػة نظػػػر الأكػػػاديمييف فػػػي 
الجامعػػات الرسػػمية الأردنيػػة عمػػى مجػػالات إدارة الدراسػػة والإدارة ككػػؿ. أظهػػرت النتػػائج وجػػود فػػروؽ 

ى مجػػالي الأسػػباب المؤديػػة إلػػى ضػػياع الوقػػت عمػػ 0.05ذات دلالػػة إحصػػائية عنػػد مسػػتوى الدلالػػة 
والاسػػتخداـ الفعػػاؿ لأسػػاليب إدارة الوقػػت تعػػزى لمتغيػػر الجػػنس وذلػػؾ لصػػالح الػػذكور، وكمػػا أشػػارت 

عمى كؿ مجاؿ مف مجالات  0.05النتائج إلى وجود فروؽ ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة 
بضرورة تدريب القادة الأكاديمييف فػي الجامعػات  ألإدارة تعزي لمتغير الجامعة ، وقد أوصت الباحثة

الأردنيػػػة الرسػػػمية وتزويػػػدهـ بالمعػػػارؼ والمهػػػارات اللازمػػػة لإدارة الوقػػػت واختيػػػار الأسػػػاليب المثمػػػى 
 لإدارته.
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 (2227دراسة الكواز ) 2-2-2
 "إدارة الوقت في مديرية التربية الرياضية في ضوء بعض المتغيرات الشخ ية لأعضا يا"

بحث إلى التعرؼ عمى إدارة الوقت لدى أعضاء مديريػة التربيػة الرياضػية بجامعػة الموصػؿ، هدؼ ال
والتعرؼ عمى الفروؽ في إدارة الوقت بيف أعضاء مديرية التربية الرياضية عمى وفؽ العمر والخدمة 

 والشهادة العممية.
لتربيػة الرياضػية  مػف تـ استخداـ المنهج الوصفي ، واشتممت العينة عمى مدربي الألعػاب ومدرسػي ا

( فردا ، وفي جمع البيانات 24حممة شهادة ) البكالوريوس ، الماجستير ، الدكتورا ( والبالغ عددهـ )
( الذي ترجمه وأضػاؼ إليػه Merill.E.Douglasتـ استخداـ استبياف إدارة الوقت لميرؿ دوكلاس )

، تمػت معالجػة البيانػات إحصػائيا ( بعػد تعديمػه والتحقػؽ مػف صػدقه وثباتػه 4985عبد الباري الدرة )
( ، واسػتنتج الباحػث L.S.Dباستخداـ المدى النظري وتحميؿ التبايف واختبار قيمة اقؿ فرؽ معنػوي )

بعدـ امتلاؾ أعضاء مديرية التربية الرياضية قػدرة جيػدة فػي إدارة وقػتهـ، وعػدـ وجػود فػروؽ معنويػة 
 ت عمى وفؽ العمر والخدمة والشهادة العممية.بيف أعضاء مديرية التربية الرياضية في إدارة الوق

 
 إجراءات البحث -3
 منيج البحث  3-1

 طبيعة البحث .لاستخدـ الباحث المنهج ألوصفي بطريقة المسح لملاءمته       
 مجتمع البحث وعينتو 3-2

تـ اختيار عينة البحث بطريقة الحصر الشامؿ ، حيث اشتمؿ البحث عمى مدرسي كمية       
( أقساـ* حيث  5( مدرسا موزعيف عمى )  70ة لمبنات جامعة الموصؿ والبالغ عددهـ ) التربي

% ( مف 70( استمارة قابمة لمتحميؿ الإحصائي وهي تمثؿ نسبة ) 49حصؿ الباحث عمى ) 
 (  4مجتمع البحث وكما موضح في الجدوؿ ) 

 ( يوضح مجتمع البحث وعينته 4الجدوؿ ) 
 عينة البحث مجتمع البحث أقسام كمية التربية لمبنات
 8 8 قسم التربية الرياضية
 9 17 قسم التربية الإسلامية
 12 15 قسم المغة العربية
 12 15 قسم عموم الحياة
 8 15 قسم الكيمياء
 49 72 المجموع

 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
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جازة الطويمة او السفر خارج * لـ يتمكف الباحث مف استرجاع بعض الاستمارات بسبب الإ
 القطراو الأمومة . 

 أداة البحث 3-3
 douglassدوكلاس لتحقيؽ هدؼ البحث تـ استخداـ استبياف ادارة الوقت والمعد مف قبؿ       

 ( .  4والموضح في الممحؽ )  (4985)الدرة  إليه وأضاؼالذي ترجمه و 
   الظاىريال دق  3-3-1

             تفاؽ المحكميف يعد نوعاً مف أنواع الصدؽ الظاهري  ا أف (Stanly)يؤكد         
Fergson  1981 , 104 ) ( Stanly and Kenneth , 1972 , 104 ) (  أنػه يمكػف  . كمػا

الػذي  المجػاؿ فػي أف نعد الاختبار صادقاً إذا تـ عرضه عمى عػدد مػف المتخصصػيف أو الخبػراء
 ( 484،  4998)الزويد وعمياف،  ع لقياسه بكفاءة يقيسه الاختبار وحكموا بمنه يقيس ما وض

وقد تـ عرض المقياس عمى عدد مف الخبراء المختصيف بالإدارة الرياضية و ير الرياضية       
مدرسي كمية التربية لمبنات بصيغته الأصمية وذلؾ لملائمة محاور المقياس وفقراته لطبيعة عمؿ 

راء وملاحظاتهـ ، وقد اعتمد الباحث نسبة اتفاؽ لا * وتـ تحميؿ استجابات الخب جامعة الموصؿ
( والتي لـ تحصؿ 4،44،24،22% ( عمى قبوؿ الفقرة وقد تـ حذؼ الفقرات )75تقؿ عف ) 

( الى اف نسبة اتفاؽ الخبراء  Bloomعمى هذ  النسبة والإبقاء عمى الفقرات الأخرى إذ يشير ) 
 , Bloom , 1983)  ث الصدؽ الظاهري% ( فمكثر فإنها متوافقة مف حي75عندما تكوف ) 

126 . ) 
وبذلؾ تشكمت الصيغة النهائية لممقياس والتي سيعتمدها الباحث في تتمة إجراءات بحثه   

   ( . 2والموضحة في الممحؽ ) 
 ثبات المقياس  3-3-2

 )سالمقيػا          فػي الإجابػة عمػى  الاسػتقرارفػي النتػائج أو  الاتسػاؽيعرؼ الثبات بمنه      

Marshall , 1972 , 104 )   ، وتـ الحصػوؿ عمػى  ( ،32،  30،  4984)الزوبعي وآخراف
(  ومػػف ثػػـ إجػػراء معادلػػة سػػبيرمف بػػراوف 0,80معامػػؿ الثبػػات بطريقػػة التجزئػػة النصػػفية والبػػالغ ) 

 التصحيحية لمتحقؽ مف الثبات ككؿ . 
 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ

 جامعة الموصؿ  –كمية الإدارة والاقتصاد  -إدارة أعماؿ أ.ـ.د معف وعد الله المعاضيدي        *
 جامعة الموصؿ –كمية الإدارة والاقتصاد  -أ.ـ.د بشار ذنوف الشكرجي           إدارة أعماؿ    

 جامعة الموصؿ –كمية التربية الرياضية  -ـ.د محمد ذاكر سالـ                  إدارة وتنظيـ    

 جامعة الموصؿ –كمية التربية الرياضية  -إدارة وتنظيـ                 ـ.د عدي  انـ الكواز    

 جامعة الموصؿ –التربية الرياضية كمية التربية الاساسية  -ـ.ـ احمد رعد ابراهيـ                 إدارة وتنظيـ    
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 الوسا ل الإح ا ية 3-4
 النسبة المؤية . -
 الوسط الحسابي . -
 .الانحراؼ المعياري  -
 معادلة سبيرمف براوف . -

 ( . 446،  4998المتوسط الفرضي  ) علاوي ،  -
 ( .  98 – 90،  2000اختبار ) ت (      ) عمر وآخراف ،  -

 في تحميؿ البيانات  SPSSوتـ استخداـ البرنامج الإحصائي 
 
 عرض النتا ج ومناقشتيا -4

 : وكالآتيوفؽ فروض البحث تـ عرض النتائج ومناقشتها 
 ( 2جدوؿ ) ال

لمستوى إدارة الوقت لدى مدرسي كمية الوسط الحسابي والانحراؼ المعياري المتوسط الفرضي و يبيف 
 جامعة الموصؿالتربية لمبنات 

 الانحراؼ المعياري الوسط الحسابي المتوسط الفرضي  المعالـ الإحصائية
 408،5 الموصؿ جامعةمدرسي كمية التربية لمبنات 

 
445،24 46،96 

معياراً يمكف بوصفه لمستوى إدارة الوقت   ولمتحقؽ مف هذا الهدؼ تـ إيجاد المتوسط الفرضي  
صدارالمقارنة به   .الحكـ  وا 

 فػيجمػيعهـ يمتمكػوف مسػتوى إيجابيػاً مدرسي كمية التربيػة لمبنػات ( أف  2 مف الجدوؿ ) بيفيت      
أعمى مػف المتوسػط ( 445،24ت الإدارية )لمستوى اتخاذ القراراإذ كاف المتوسط الفعمي إدارة الوقت 

ف مف أهـ الخصائص التي يجب أف تتوافر أإذ وهذ  نتيجة ايجابية ، (408،5) الفرضي المقابؿ لها
المدرس هي الإدارة الجيدة لموقت مف خلاؿ تحديد الأهداؼ بدقة ووضوح وأولوية والسيطرة عمى في 

عمػاؿ والتفكيػر واسػتخداـ الوقػت بكفػاءة عاليػة الأزمات عف طريؽ التخطػيط الجيػد لموقػت وجدولػة الأ
التدريسػييف، إذ والتػي تػنعكس عمػى شخصػية  عاليػةخمؽ ثقافة اجتماعيػة  إلى يؤديمما مع الآخريف 

( إلػػى انػػه مػػف ثمػػرات إدارة الوقػػت تطػػوير الأداء والمسػػيرة الحياتيػػة واليوميػػة 2005يشػػير )الشػػرماف 

 

  ( .                                            446،  4998)علاوي ، / عدد البدائؿ عدد الفقرات  ×البدائؿ  مجموع أوزاف =المتوسط الفرضي 
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مف فضوؿ الأعماؿ او تمدية بعض الأعماؿ بشكؿ آخػر لممرء وذلؾ مف خلاؿ التخمص مما لا يمزـ 
 ( . 487،  2005أكثر فعالية وجدوى وهذا يعطي لمحياة معنى التجديد والتطوير )الشرماف ، 

 ( 3الجدوؿ ) 
في إدارة الوقت بيف مدرسي قسػـ (  Sig( و )  tوقيمة ) الوسط الحسابي والانحراؼ المعياري  يبيف

 الأخرى في كمية التربية لمبنات جامعة الموصؿ. التربية الرياضية والأقساـ

T Sig ± ع 

 
 ¯س
         

     المعالجات

 

 المتغيرات

-1،39 2،797 
 الرياضة 144،87 14،4
 الإسلامية 153،55 11،59

2,187 
 

2،224 
 الرياضة 144،87 14،4

 الكيمياء 142،62 31،27

2،5 
2،62 
 

 الرياضة 144،87 14،4

 الحياة 141،5 15،21

2،22 2،328 
 الرياضة 144،87 14،4

 العربي 144،75 12،75
عدـ وجود فروؽ ذات دلالة معنوية في إدارة  ( 3 مف الجدوؿ ) بيفيتبعد التحميؿ الإحصائي       

الوقػػت بػػيف مدرسػػي قسػػـ التربيػػة الرياضػػية وأقسػػاـ التربيػػة الإسػػلامية والكيميػػاء وعمػػوـ الحيػػاة والمغػػة 
( بيف مدرسي قسـ التربية الرياضية  ومدرسي قسـ التربيػة Sigى التوالي إذ ظهرت قيمة )العربية عم

( بػػػيف مدرسػػػي قسػػػـ التربيػػػة الرياضػػػية  ومدرسػػػي قسػػػـ Sigوظهػػػرت قيمػػػة )(، 0،797 الإسػػػلامية )
( بػػيف مدرسػػي قسػػـ التربيػػة الرياضػػية  ومدرسػػي قسػػـ عمػػوـ Sigظهػػرت قيمػػة )(، و 0،204الكيميػػاء )
( بػػػيف مدرسػػػي قسػػػـ التربيػػػة الرياضػػػية  ومدرسػػػي قسػػػـ المغػػػة Sigظهػػػرت قيمػػػة )، و (0،62الحيػػػاة )
أف  رى الباحػثيػو (. 0,05(، وهي جميعها اكبر مف مسػتوى الدلالػة والتػي تسػاوي )0،328العربية )

العمػػؿ الإداري فػػي مؤسسػػة تربويػػة واحػػدة يشػػير إلػػى نوعيػػة وطبيعػػة العمػػؿ المتشػػابه والمتقػػارب بػػيف 
التربيػػػة لمبنػػػات وهػػذا يظهػػػر مػػػف خػػلاؿ توضػػػيح كيفيػػػة اسػػتغلاؿ الوقػػػت بالشػػػكؿ  المدرسػػيف فػػػي كميػػة

المثػػالي والتكيػػؼ والاسػػتخداـ الفعػػاؿ والمتشػػابه لممػػوارد فػػي الكميػػة وهػػو يػػرتبط بطبيعػػة العمػػؿ الإداري 
( إلػػى أف عمميػػة إدارة الوقػػت تػػرتبط كثيػػرا عنػػد 2005الػػذي يؤديػػه الفػػرد ، حيػػث يشػػير )الشػػرماف ، 

بطبيعػػة العمػػؿ الػػذي يؤديػػه الإنسػػاف فعممػػاء الإدارة والبػػاحثوف فػػي العمػػوـ الإداريػػة مػػثلا  ا مػػب النػػاس
                   ( . 97،  2005ينظروف إلى إدارة الوقت مف خلاؿ نظرتهـ الى الأعماؿ الإدارية )الشرماف ، 
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 الاستنتاجات والتو يات-5
 الاستنتاجات: 5-1
 مبنات مستوى ايجابي في إدارة وقتهـ .امتلاؾ مدرسي كمية التربية ل -4
 لا توجد فروؽ ذات دلالة معنوية في إدارة الوقت بيف مدرسي قسـ التربية الرياضية    -2
 والأقساـ الأخرى في كمية التربية لمبنات جامعة الموصؿ . 
 التو يات: 5-1
ة ، ولصػػػالح الثػػػروة احتػػػراـ مدرسػػػي كميػػػة التربيػػػة لمبنػػػات والاسػػػتفادة القصػػػوى منهػػػا لصػػػالح الأمػػػ -4

 الوطنية والناتج العاـ.
الاهتمػػاـ بػػإدارة الوقػػت والعمػػؿ عمػػى توعيػػة مدرسػػي قسػػـ التربيػػة الرياضػػية والأقسػػاـ الأخػػرى فػػي  -2

كميػػػة التربيػػػة لمبنػػػات بمهميتػػػه مػػػف خػػػلاؿ إصػػػدار مػػػدونات تخػػػص كيفيػػػة إدارة الوقػػػت وتوزيعػػػه تبعػػػا 
 للأولويات .

ضػػية والأقسػػاـ الأخػػرى فػػي كميػػة التربيػػة لمبنػػات بػػدورات تدريبيػػة إشػػراؾ مدرسػػي قسػػـ التربيػػة الريا-3
 حوؿ إدارة الوقت.

 اختيار الأكفم في المهمات التي تتطمب إدارة وقت جيدة. -3
  

 الم ادر

،  4، ط موسةةوعة التنظةةيم والادارة فةةي التربيةةة البدنيةةة والرياضةةية( : 2004بػػدوي ، عصػػاـ ) -4
 دار الفكر العربي لمنشر ، القاهرة.

الاشةةراف التربةةوي ودوره فةةي تنميةةة الكفةةاءات لةةدى معممةةي ( : 4993بنجػػر ، فػػوزي صػػالح ) -2
 ، الجزء الرابع ، الكتاب العممي ، جامعة أـ القرى ، المممكة العربية السعودية .  المرحمة الابتدا ية

 ، دار المعػػػػػػػػػػػارؼ لمطباعػػػػػػػػػػػة والنشػػػػػػػػػػػر ،  راحةةةةةةةةةةةة الرياضةةةةةةةةةةةي( : 4995البيػػػػػػػػػػػؾ وآخػػػػػػػػػػػروف ) -3
 . الإسكندرية

 ، دار الجيؿ لمطباعة ، عماف . حديثة إداريةتقنيات ( : 4985) يعبدا لبار الدرة ،  -4
موسوعة  متجيات ( :  2004درويش ، كماؿ الديف عبد الرحمف وحسانيف ، محمد صبحي )  -5

، دار الفكر العربي ،       القاهرة ،  3، المجمد  4، طإدارة الرياضة في مطمع القرن الجديد 
 مصر.

،  4، ترجمػػة عبػػد عمػػي نصػػيؼ ، ط والقيةةادة الإدارةفةةن ( : 2004ديتػػوف ، دايفيػػد وكػػاميروف ) -6
 مركز بيمبؾ لمنشر ، القاهرة .

 ،    : الاختبارات والمقاييس النفسية(  4984الزوبعي عبد الجميؿ ابراهيـ وآخروف )  -7
 مطابع دار الكتب لمطباعة والنشر ، جامعة الموصؿ .  
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 ،   2، ط مبادئ القياس والتقويم في التربية( :  4992نادر وعمياف ، هشاـ ) الزويد ،  -8
 دار الكتب لمطباعة والنشر والتوزيع ، عماف .    

، دار النفػػػائس لمنشػػػر  فةةةن إدارة الوقةةةت وحفةةةظ الزمةةةان( : 2005عمػػػي ) الشػػػرماف ، عبػػػدا لله -9
 والتوزيع ، الأردف.

، مركز الكتاب   4، ط وجية القيادة الرياضيةسيكم( :  4998علاوي ، محمد حسف )  -40
 لمنشر ، القاهرة ، مصر . 

 ، دار 2، ط الإح اء التعميمي في التربية البدنية والرياضية( :  2004عمر وآخراف )  -44
 الفكر العربي ، القاهرة ، مصر .

منشػورة ،  رسالة ماجستير  ير الوقت إدارةكفاءة المدير في ( : 4992فتاح ، صالح حمزة ) -42
 والاقتصاد ، جامعة الموصؿ . الإدارةكمية 
، مكتبػة جريػر لمترجمػة والنشػر والتوزيػع ،  فكر كما يفكةر المةدراء( : 2002فريتس ، روجػر ) -43
 ، عماف ، الاردف .   4ط
، دار المعرفػػة لمتنميػػة  العةةادات العشةةر لمشخ ةةية الناجحةةة( : 2004القعيػػد ، ابػػراهيـ حمػػد ) -44

 لرياض .البشرية ، ا
إدارة الوقةةت وعلاقتيةةا بمركةةز الةةتحكم لةةدى مةةدربي الألعةةاب  ( :2007الكػػواز ، عػػدي  ػػانـ ) -45

، رسػػالة ماجسػػتير  يػػر منشػػورة ، كميػػة  ومدرسةةي التربيةةة الرياضةةية فةةي مديريةةة التربيةةة الرياضةةية
 التربية الرياضية ، جامعة الموصؿ .

ومفػاهيـ حديثػة ، دار وائػؿ لمنشػر ،  أساليب،  التطوير التنظيمي( : 2003الموزي ، موسى ) -46
 عماف .

فاعمية ادارة الوقت في الجامعات الاردنيةة الرسةمية المومني ، خالد سميماف احمػد )ب ت( :  -47
 d.Khaledmomani@yahoo.com،  من وجية نظر القادة الاكاديميين

دار العػودة ، بيػروت لبنػاف ، ترجمػة عبػد الله بػلاؿ ،  ادارة الوقت( : 4997هاينز ، ماريوف ) -48
. 

19-Bloom , Benjamin . S . and other . ( 1983 ) . Taxonomy of 
educational Objectives Book I . Canitive Domuin , London : Iongman 
. 
20-Fergson , George , ( 1981 ) , Statistic analysis in Psychology and  
educotion . Mc Graw Hill , New York . 
21-Marshalln . T . ., ( 1972 ) . Essentialness testing , Addison , Wesby  
Publishing company , California . 
22-Stanly .J . and Kenneth D . , ( 1972 ) , educational and 
Psychological measurment and edueation , 5Th ed Perintichill , New 
Jersey . 
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 بسم الله الرحمن الرحيم

 ( 1الممحق )       

 ال يغة الأولية لمقياس ادارة الوقت من وجية نظر القادة الاكاديميين
 جامعة المو ل

 جامعة الموصؿ   
 كمية التربية لمبنات    

 قسـ التربية الرياضية
 

 استطلاع آراء الخبراء
 

 المحترـ   00000000000000000000000000000000000السيد الخبير/ 
 

في النية إجراء بحث بعنواف   ادارة الوقت في كمية التربية لمبنات جامعة الموصؿ مف وجهة نظر 
الذي و  douglassدوكلاس  مف قبؿ القادة الاكاديمييف   ، وينوي الباحث استخداـ الاستبياف المعد

يمه جزئياً بما يلائـ العينة ونظراً لكوف الاستبياف عالماً تـ تعد (4985)الدرة  إليه وأضاؼترجمه 
الموجه إليهـ ، ولكونكـ مف ذوي الخبرة العممية والعممية في مجاؿ البحث العممي يرجى بياف رأيكـ 
بداء الملاحظات في  حوؿ صلاحية الفقرات بوضع علامة )    ( أماـ الفقرة الصالحة والملائمة وا 

 حالة عدـ صلاحيتهػا ، عمما أف بدائػؿ الإجػابة
 . (مطمقاً لا ، لا ينطبؽ ،  نادراً ،  أحياناً ،   الباً  ماً ،دائ )

 ولكـ الشكر والتقدير   
 الباحث                                                              

 ـ.ـ ثابت إحساف أحمد                                                         
 

 اسـ السيد الخبير:
 درجة العممية:المقب وال

 الاختصاص:
 مكاف العمؿ

الدكتور  إليه وأضاؼالذي ترجمه  (Merill . E . douglass)دوكلاس  الوقت لميرؿ إدارةاستبياف 
 بصيغته الأولية ( 4985الدرة ) يعبد البار 
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 لا ينطبق مطمقاً لا نادراً  أحياناً  غالباً  دا ماً  الفقرة التسمسؿ

       محددة وواضحة هؿ لديؾ قائمة مكتوبة بمهداؼ  4

هؿ سجمت الطريقة التي تقضي بها حقيقة وقتؾ في  2
 السنة الماضية

      

       هؿ تكتب أهدافؾ وأولوياتؾ يومياً  3

هؿ تقضي وقتا ما كؿ يوـ تستعرض فيه مع سكرتيرتؾ  4
 او مرؤوسيؾ اهدافؾ واولوياتؾ

      

مه أية هؿ تستطيع توفير جزء معقوؿ مف الوقت لا تتخم 5
 مقاطعات عندما تريد ذلؾ 

      

هؿ استطعت اف تسيطر عمى ازمات متكررة تحدث في  6
 عممؾ

      

هؿ ترفض الإجابة عمى التمفوف عندما تكوف مشغولًا  7
 في حديث مهـ مع زميؿ لؾ في المكتب

      

       هؿ تخطط لوقتؾ وتجدوله يومياً واسبوعياً  8

تقضيه مسافراً او منتظراً منتج  هؿ تستخدـ الوقت الذي 9
 فعاؿ 

      

       هؿ تقوض كثيرا مف سمطاتؾ لمرؤوسيؾ 40

هؿ تحوؿ بيف مرؤوسيؾ وبيف الصلاحيات والقرارات  44
 التي فوضتها مرة اخرى

      

       هؿ تحسف استخداـ كفاءة ووقت سكرتيرتؾ 42

تفعمه وعما هؿ تقضي وقتاً ما يومياً تفكر فيه ممياً فيما  43
 تريد اف تحققه

      

هؿ ازلت وسيطرت عمى مضيع واحد مف مضيعات  44
 وقتؾ في الاسبوع المنصرـ 

      

       هؿ تشعر حقيقة انؾ تسيطر عمى وقتؾ وعممؾ  45

هؿ تعتبر مكتبؾ و رفتؾ منظميف و ير مزدحميف  46
 بالاوراؽ والممفات 

      

مى ما ينتابؾ مف توتر هؿ تستطيع اف تسيطر بنجاح ع 47
 وقمؽ واحباط
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 لا ينطبق مطمقاً لا نادراً  أحياناً  غالباً  دا ماً  الفقرة التسمسؿ

هؿ استطعت بنجاح اف تزيؿ مضيعاً مف مضيعات  48
 الوقت في الاجتماعات التي ترأسها 

      

هؿ كونت لديؾ عادة التحكـ في الميؿ الى التسويؼ  49
 والتمجيؿ 

      

هؿ تنجز مهامؾ واعمالؾ عمى اساس ما لها مف اهمية  20
 واولوية

      

هؿ ناقشت مع مرؤوسيؾ مشكلات ادارة الوقت في  24
 الشهر المنصرـ

      

       هؿ تقاوـ ا راء تصريؼ امور مرؤوسيؾ في عممؾ 22

هؿ تسيطر جيدا عمى مواعيدؾ بحيث لا يضيع  23
 الآخروف وقتهـ في انتظار مقابمتؾ

      

هؿ تقاوـ ا راء القياـ باعماؿ يمكف او يستطيع  24
 ياـ بهاالآخروف الق

      

هؿ تتردد في مقاطعة مرؤوسيؾ او سكرتيرتؾ او  25
زملائؾ في اعمالهـ الا اذا كاف هناؾ ضرورة لذلؾ ولا 

 تستطيع الانتظار

      

       هؿ تنهي اعمالؾ في الاوقات التي حددت لانهائها 26

هؿ حددت الانشطة الاساسية التي تعبر عف النتائج  27
 ف عممؾالرئيسية المتوخاة م

      

هؿ استطعت اف تقمؿ مف كمية المذكرات والمكاتبات  28
 والوقت الذي يستغرؽ في انجازها

      

هؿ تسيطر بفعالية عؿ مقاطعة الزوار الذيف    29
يزورونؾ في مكتبؾ دوف موعد سابؽ ولا تسمح لهـ باف 

 يتحكموا في وقتؾ

      

هؿ انت منظـ في تصريؼ امور عممؾ وتحقؽ  30
 انجازات اكبر مما كنت تنجز قبؿ ستة شهور

      

هؿ تقرأ ما يستجد مف تطورات في ميداف عممؾ  34
 وتخصصؾ
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 لا ينطبق مطمقاً لا نادراً  أحياناً  غالباً  دا ماً  الفقرة التسمسؿ

هؿ أوقفت عادة اخذ اوراؽ وممفات الى بيتؾ لتعمؿ  32
 فيها مساءا او في نهاية الاسبوع

      

       هؿ طورت القدرة عمى اف تقوؿ ) لا ( عندما تريد ذلؾ  33

       تنفؽ وقتاً كافياً لتطوير مرؤوسيؾ وتنميتهـ  هؿ 34

هؿ تشعر اف لديؾ وقتاً كافياً تستطيع قضاء  في  35
 الرياضة او القراءة او النشاط الاجتماعي 

     
 

 

 
 استبياف إدارة الوقت بعد التعديؿ  
 التسمسؿ

 الفقػػػرة
 تصمح بعد التعديؿ لا تصمح تصمح

    . وواضحة محددة بمهداؼلدي قائمة مكتوبة  4

    . الطريقة التي قضيت بها وقتي السنة الماضية أسجؿ 2

    . وأولوياتي يومياً  أهدافياكتب  3

ي فػي الكميػة ئػكؿ يوـ استعرض فيػه مػع زملا اً خصص وقتأ 4
 . وأولوياتي أهدافي

   

 أيػػػػػػةاسػػػػػػتطيع تػػػػػػوفير جػػػػػػزء معقػػػػػػوؿ مػػػػػػف وقتػػػػػػي لا تتخممػػػػػػه  5
 . مقاطعات عندما ار ب ذلؾ

   

المتكػررة التػي تحػدث فػي  الأزمػاتعمػى  أسيطر أفاستطيع  6
 . عممي

   

مشػػغولًا فػػي  أكػػوفعنػػدما  الإتصػػالاتعمػػى  الإجابػػةارفػػض  7
 الكمية .ي في ئحديث مهـ مع زملا

   

    واسبوعياً . له يومياً و اخطط لوقتي وأجد 8

     . بشكؿ فعاؿأو منتظراً استخدـ الوقت الذي اقضيه متنقلًا  9

 مف ذوي الخبػرة المرؤوسيفقسـ مف سمطاتي لبعض  أفوض 40
. 

   

تحػػػوؿ بينػػػي وبػػػيف المرؤوسػػػيف الصػػػلاحيات والقػػػرارات التػػػي  44
 فوضتها لهـ .

   

 يػة كيفيػة اسػتغلاؿ الوقػت لصػالحهـكملزملائػي فػي ال أوضح 42
. 

   

    . تحقيقه أريداقضي وقتاً في التفكير فيما افعمه وعما  43
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 التسمسؿ
 الفقػػػرة

 تصمح بعد التعديؿ لا تصمح تصمح

    . المنصرـ الأسبوعت مسببات هدر وقتي في شخص 44

    . عمى وقتي وعممي أسيطر أنياشعر  45

    . والحاجيات بالأوراؽمنظـ و ير مزدحـ  مكتبياعتبر  46

أستطيع اف أسػيطر بنجػاح عمػى مػا ينتػابني مػف تػوتر وقمػؽ  47
 واحباط .

   

    . الوقت إضاعةعممي بفاعمية دوف  أؤدي 48

    . عادة التسويؼ والتمجيؿ في عممي إلى ؿأميلا  49

    الأولوية .ومهماتي حسب  أعمالي أنجز 20

    . معالجة هدر الوقت أساليبية كممع زملائي في ال أناقش 24

    أقاوـ ا راءات المرؤوسيف في العمؿ بحكمة . 22

    عمى مواعيدي بشكؿ دقيؽ أسيطر 23

    بمدائها .يكمؼ الآخروف التي  الأعماؿ أداءامتنع عف  24

كانػػػت ضػػػرورة ممحػػػة  إذازملائػػػي فػػػي عممهػػػـ الا  أقػػػاطعلا  25
   لذلؾ

   

    . المحددة لذلؾ الأوقاتفي  أعماليانهي  26

    . التي تعبر عف نتائج عممي الأساسية الأنشطةاحدد  27

اقمؿ مف كمية المكالمات والوقت المستغرؽ فيها  أفاستطيع  28
. 

   

 أداء أثنػػػػاءعمػػػػى مقاطعػػػػة الػػػػزوار الػػػػذيف يزورونػػػػي  سػػػػيطرأ 29
 . عممي في الكمية

   

مػػف  أكثػػرعممػػي وتحقيػػؽ انجػػازات  أمػػور إدارةمػػنظـ فػػي  أنػػا 30
 . السابؽ

   

    . اقرأ ما يستجد مف تطورات في ميداف عممي وتخصصي 34

الػػػدواـ ولا أؤجػػػؿ قسػػػـ  كميػػػة أثنػػػاءالخاصػػػة بال أعمػػػالي أنجػػػز 32
 .خر منه ليوـ آ

   

    . ) لا ( عندما ار ب ذلؾ أقوؿ أفطورت القدرة عمى  33

    المرؤوسيف وتنميتهـ . انفؽ وقتاً كافياً لتطوير  34

    . البحوث وأداءاخصص جزء مف وقتي لمقراءة  35

 أية ملاحظة أو إضافة يراىا الخبير مناسبة :
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 الرحيم الرحمنبسم الله 

 ( 2الممحق ) 

 ية لمقياس إدارة الوقتال يغة النيا 
 

 جامعة الموصؿ   
 كمية التربية لمبنات    

 قسـ التربية الرياضية
 

 
 السيد التدريسي ................................................................... المحترـ

،  الموصػػؿ   بػػيف يػػديؾ اسػػتبياف عػػف    إدارة الوقػػت مػػف وجهػػة نظػػر مدرسػػي كميػػة التربيػػة لمبنػػات جامعػػة 
إدارة الوقت والإجابة عميها بدقة وحيادية خدمػة لمبحػث العممػي فقػط ، ولا  الإطلاع عمى فقرات استبانه يرجى

 . (مطمقاً لا ، لا ينطبؽ،  نادراً ،  أحياناً ،   الباً  دائماً ،) داعي لذكر الاسـ ، عمما أف بدائؿ الإجابة
 ولكـ الشكر والتقدير

 
 :اسـ القسـ المنتسب إليه

 الدرجة الوظيفية:
 
 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 الباحث                                                                
 ـ.ـ ثابت إحساف أحمد حمودات                                                   
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 لاينطبق مطمقاًلا نادراً  أحياناً  غالباً  دا ماً  الفقرة التسمسؿ

       . وواضحة محددة بمهداؼمكتوبة لدي قائمة  4

الطريقػػػػة التػػػػي قضػػػػيت بهػػػػا وقتػػػػي السػػػػػنة  أسػػػػجؿ 2
 . الماضية

      

       . وأولوياتي يومياً  أهدافياكتب  3

اسػػػتطيع تػػػوفير جػػػزء معقػػػوؿ مػػػف وقتػػػي لا تتخممػػػه  4
 . مقاطعات عندما ار ب ذلؾ أية

      

المتكػػررة التػػي  الأزمػػاتعمػػى  أسػػيطر أفاسػػتطيع  5
 . تحدث في عممي

      

 أكػػػػوفعنػػػػدما  الإتصػػػػالاتعمػػػػى  الإجابػػػػةارفػػػػض  6
 الكمية .ي في ئمشغولًا في حديث مهـ مع زملا

      

       واسبوعياً . له يومياً و اخطط لوقتي وأجد 7

أو منتظػػػػراً اسػػػػتخدـ الوقػػػػت الػػػػذي اقضػػػػيه متػػػػنقلًا  8
 . بشكؿ فعاؿ

      

مػػف  فالمرؤوسػػيقسػػـ مػػف سػػمطاتي لػػبعض  أفػػوض 9
 . ذوي الخبرة

      

يػػة كيفيػػة اسػػتغلاؿ الوقػػت كملزملائػػي فػػي ال أوضػػح 40
  لصالحهـ

      

 أريػػػػداقضػػػػي وقتػػػػاً فػػػػي التفكيػػػػر فيمػػػػا افعمػػػػه وعمػػػػا  44
 . تحقيقه

      

 الأسػػػػػػػبوعشخصػػػػػػػت مسػػػػػػػببات هػػػػػػػدر وقتػػػػػػػي فػػػػػػػي  42
 . المنصرـ

      

       . عمى وقتي وعممي أسيطر أنياشعر  43

 بػػػػػػالأوراؽمػػػػػػنظـ و يػػػػػػر مػػػػػػزدحـ  يمكتبػػػػػػاعتبػػػػػػر  44
 . والحاجيات

      

أسػػتطيع اف أسػػػيطر بنجػػاح عمػػػى مػػا ينتػػػابني مػػػف  45
 توتر وقمؽ واحباط .

      

       . الوقت إضاعةعممي بفاعمية دوف  أؤدي 46

       . عادة التسويؼ والتمجيؿ في عممي إلى أميؿلا  47

       الأولوية .ومهماتي حسب  أعمالي أنجز 48

       . عمى مواعيدي بشكؿ دقيؽ أسيطر 49
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التػػػػي يكمػػػػؼ الآخػػػػروف  الأعمػػػػاؿ أداءامتنػػػػع عػػػػف  20
 بمدائها .

      

كانػت ضػرورة  إذازملائي في عممهـ الا  أقاطعلا  24
 . ممحة لذلؾ

      

       . المحددة لذلؾ الأوقاتفي  أعماليانهي  22

نتػػػائج التػػػي تعبػػػر عػػػف  الأساسػػػية الأنشػػػطةاحػػػدد  23
 . عممي

      

اقمػػػػؿ مػػػػف كميػػػػة المكالمػػػػات والوقػػػػت  أفاسػػػػتطيع  24
 .المستغرؽ فيها 

      

 أثنػاءعمى مقاطعة الزوار الػذيف يزورونػي  أسيطر 25
 . عممي في الكمية أداء

      

عممػػي وتحقيػػؽ انجػػازات  أمػػور إدارةمػػنظـ فػػي  أنػػا 26
 . مف السابؽ أكثر

      

ات فػػػػي ميػػػػداف عممػػػػي اقػػػػرأ مػػػػا يسػػػػتجد مػػػػف تطػػػػور  27
 . وتخصصي

      

الػػػػدواـ ولا  كميػػػػة أثنػػػػاءالخاصػػػػة بال أعمػػػػالي أنجػػػػز 28
 .أؤجؿ قسـ منه ليوـ آخر 

      

) لا ( عنػػدما ار ػػب  أقػػوؿ أفطػػورت القػػدرة عمػػى  29
 . ذلؾ

      

       المرؤوسيف وتنميتهـ . انفؽ وقتاً كافياً لتطوير  30

       . البحوث داءوأاخصص جزء مف وقتي لمقراءة  34

 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 


