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 مستىيات الإدارة الرياضية

 أولًا: الإدارة العميا:

وىيييلماموعوواييييمامميييلأفرةموييينماتقيييراىموام يييلم ايييومماطيييعماويييلمام ف  ييي تموام  ييي مام  وييييم
ممطونظويموف مم حافقماميىفمونم لامي مو شولمىذهمالإىارةمو مفأ لم:

ممطوشروع..م حىفىماتىىافمام  ويمم1

م.م   ف ماميفكلمام نظفولممطوشروع.م2

م.موضعمام   م وفطيماموىى.م3

م.مر ممام ف   تمواماوااىمواماوانفن.م4

م.مام أكىماطعمأىوفيمامو ؤومفيمامعو افي.م5

مالاوموبفيمام راقفيمىلمام لم ر ممام ف  يمام  ويممطرف ضيمقلمامبطىوث لماطعمذمكمامطعنيم

 ثانياً: الإدارة الوسطى

قويينما  م ميي  ي مو  ب يييمام ف  يييممو ط يبمىورامو يي  مبييفنمالإىارةمام طفيي موالإىارةماموب شييرةم 
مام  ويموو  ب يم حافيقماتىيىافمو رعوييماتىيىافم وفطييمامويىىمإميعمأىيىافمورحطفييمقميفرةمو شيول

م:و مفطل

م.موضعمام   مامفرافيمقمفرةماموىى.م1

م.مر ممام ف  يمام نففذفيمم حافقمام   مامفرافي.م2

م.م ىرفبمو نوفيمالإىارةماموب شرة.م3

م.م وعفومو ن فقماتاو ل.م4

م.مامرق بيمووراع يمامن  ئج.م5

م.موضعمو  فرماتىاء.م6

 الادارة العليا

 الادارة الوسطى

 الادارة المباشرة
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م.مرقعم ا رفرمىورفيمملإىارةمام طف .م7

لا ح ىاتمامرف ضفيماموركزفيمام راقفيمكلما ح ىمف ولماطيعموضيعمام  ي مامو  طاييمووث لماطعمذمكما
م.بط بيمو فنيمقلمضوءمام ف  يمام  ويممطعنيمالاوموبفي

 ثالثاً: الإدارة المباشرة )المنفذون(

و وثلمو  طفمأقراىماموؤ  يمأوماميفئيمامرف ضفيموامذفنمفشلأطونموظ ئفمام نففيذ.موثي لمذميكم
اتمامفرافييييييماميييييذفنمفاوويييييونمبو  ب ييييييمامبيييييراوجمامرف ضيييييفيمقيييييلمضيييييوءمو ييييي ففرمالاىاءمرؤ ييييي ءمالا حييييي ى

مامووضوايمونمقبلمالاىارةمامو  ع.

 مهارات الإدارة الرياضية

ىارفيييي ن ييي نفيمتمو   بيييرمىيييذهمامويييي راتمو  طبيييً مأ   يييفً مقيييلمكيييلممميييلإىارةمويييي راتم مقنفييييموا  وا 
و  وف تمالإىارة.مو  وثلمامويي راتمامفنفييمقيلمامو رقييموالإعيراءاتموات ي مفبمامور ب ييمبنيوعمامنشي  م

موفعبمأنمفكونماموىفرمامرف ضلمىار ً مووو ر ً مامرف ضيممكلمف رفمو  طب تمام ولمالإىاريم.

لموييي راتم يير ب مب مايىرةماطييعمامنظييرةمامشييوومفيممطوؤ  يييمككييلمويينمأوي ماموييي راتمالإىارفيييمقييي
حفييثم نظفو  ييي مامفرافيييموأق يي وي موأنشيي يمكييلمونييي موقيييممام لاقيي تمامو ب ىميييمبييفنموحييىاتماموؤ  يييم

مامرف ضفيمواماىرةماطعم وقعمو مفوكنمأنمفحىثمقلمح ميم لأففرمأيمعزئفيمونمعزئف تمام ولم.

ط ييبمىوراًمأ   ييفً مقييلمنعيي حمكييلمويينماموييي راتمامفنفيييموالإىارفيييمو ييأ لماموييي راتمالإن يي نفيمم 
مقيلم   وىماطعمىرا يمنف ف تماتقراىموامعو ا تموكفففيمام   ولمب   لافماموواقف.

كيلموىذامو مفع طن من فقموعمامرايمام  ئىمب نمالاىارةمىلماطمموقنمقلمآنمواحى ماذمانمرغمم
مممييومأمييولمووبيي ىئمونظرفيي ت مورغييممالا عيي هماموا ييعمنحييومامعيييوىماموبذوميييمم حوفييلمالإىارةمإمييعماطيي

ا يي  ىاممات يي مفبمامرف ضييفيموالإحميي ئفيموبحييوثمام وطفيي تمقييلمك قيييمقييروعمالإىارة مورغييمموح ومييييم
الا  ف ىةمونمام طوممام طوكفيمواطممامنفسموالاع و عمو  بفقموب ىئومقلموعي لمالإىارةمنعيىمامويىفرفنم

حىسموام  وفنموامبىفيفي مولازامتماموشكلاتمالإىارفيمأمي بموينمانمف  ذونمقرارا يمماطعمأ  سمام
م وضعمقلمشكلمقوامبمرف ضفيماومأنو  ماوطفيمث ب يموو  ارةم.
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 بف يييمالإىارةممقيلانمىني كمقيروقمبيفنمامييىولمامو اىوييموبيفنماميىولمامن وفييمموفوكينمولاحظيي
ىيذهماميىولم   وييىممقييلنيعمأنمالإىارةماميىولمامو اىوييماطيممأكثييرمونيي مقينمبو مقييل لإىارةم مقيك طيمموقينم

ا   ذماماراراتموقعماماف ممبوظ ئفمالإىارةماطعمأ ي سممقلمام طولواطعمامونيجممام طولاطعمام فكفرم
مواتمولمام طوفيم.مواموب ىئامنظرف تم

قيينمأكثييرمونييي ماطييممبو نييعمانييي م   وييىماطييعماموييي راتممقيييلمامييىولمامو  طفيييمقييلالإىارةماويي م
يماكثرموني ماطعماموب ىئمواتمولمام طوفيمبلمفوكنماماولمأنمالإىارةم ا يربموينموام براتمامش مف

مىذهمامىولمأكثرموني مامعمام طمم.مقلام شوائفيم

 الأهداف العامة للإدارة الرياضية 

ام ولماطعمبثمروحمام ف ىمموام   ونموالان ع مموام ولمبروحمام ولمامعو المبفنماما ئىموامويىفرم-1
م.وام  وطفنمو و

مام  لممطومولمامعم حافقماىىافمامونظويمامرف ضفيم.-2

م وعفوما   ىاممام  ق تمامبشرفيموامو ىفيمامو  حي.-3

م نظفممو ن فقمامعيوىماموبذوميمونمقبلمام  وطفنمو وعفيي مبو مفن عمموعمأىىافمامىومي.م-4

م. ط بمىوراًمكبفراًمقلمأر  ءمقوااىموع وعماق م ىيمو فن-5

ماموح قظيماطعماتش  صموامووارىموحو فيموم محمام  وطفنمورا ف يمم.-6

م.اموح قظيماطعمامنظ ممو حافقمام ىاميمالاع و افيمورا فيمامشب بمو ثاففوم-7

م.ام لمفح  عي ماموع وع اىفممام ىو تمامرف ضفيمم-8

م

 وظائف الادارة الرياضية )العملية الادارية(

مئف فيموىل:ملإىارةمامرف ضفيم و يموظ ئفمرم
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ىييييذهماموظففيييييمالإىارفيييييم ييييي ممب وقييييعمامو يييي ابلمو حىفييييىمأقضييييلمام ييييبلملإنعيييي زماتىييييىافممالتخطيييييط:
مام نظفوفي.

:مف ييرفمام نظييفمماطييعمأنييوماموظففيييمالإىارفيييمام ييلم وييزجماموييوارىمامبشييرفيموامو ىفيييمويينم ييلالمالتنظييي 
م موفممىفكلمأ   لممطوي مموامملاحف ت.

فييييفنمو ييييىرفبمووضييييعمامشيييي صمامون  ييييبمقييييلماموكيييي نمامون  ييييبمقييييلم:مفييييي ممب   فيييي رمو  التوظييييي 
مامونظوي.

م:مإرش ىمو حففزمامووظففنمب  ع همأىىافمامونظوي.التوجيه

م:ماموظففيمالإىارفيمات فرةمىلموراقبيمأىاءمامونظويمو حىفىمو مإذامك نتمحااتمأىىاقي مأمملا.الرقابة

 خصائص العملية الإدارية 

موعووايمونمام م ئصموىلم:بمالاىارفيم   ممام وطفي

:م  ىماوطفيمو ك وطيمقفو مبفنمان مرى مامرئف في محفثملامعىوىمويثلًاممط   ف م. التكامل والترابط1
مأومام نظفممبىونمرق بي.

بو نييييعمفوكيييينموو ر يييييمام وطفيييييمالإىارفيييييمقييييلمعوفييييعمامونظويييي تمام  مييييييموام  ويييييي م. العمومييييية: 2
مم ف  يفيموامرف ضفي.موغفرى موامونظو تمامكبفرةموامملأفرة.واممن افيموام ع رفي موامزراافيموا

فوكيينموو ر يييمام وطفيييمالإىارفيييمقييلمعوفييعمامو يي وف تمالإىارفيييمقييلمامونظويييمومف ييتمم. الشييمولية:3
نما  طفيتم ف ميفلمىيذهماموظ ئفموينمو ي وىمإىاريمإميعمآ ير.م ق مرةماطعمو  وىمالإىارةمام طف  موا 
قإنمحعمموظ ئفمام   ف موام نظفم موكذمكماموقتمامو مييصممكيلمونيوي موينمع نيبمامويىفرفنمقيلم

رةمام طفييي مففيييوقمحعيييممىييييذهماموظييي ئفمواموقيييتمامو ميييصمميوييي مقيييلمامو ييي وف تمالإىارفييييمو يي وىمالإىا
اتقيييل.مكوييي مفلاحييظمام كييسمب من ييبيمموظيي ئفمام وعفييوموامرق بيييمحفييثمف زافييىمحعييممىييي  فنمامييوظفف فنم

موكذمكماموقتمامو مصممكلمونيو مقلمامو ي وف تمالإىارفييماتقل.
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ىارفيييماوطفيييمو يي ورة مأيملامفعييبمأنمفيي مموو ر يييموظ ئفييي مقييلم:م   بييرمام وطفيييمالإم. الاسييتمرارية4
ق ييرةمزونفيييمو فنيييمىونمغفرىيي .مق موييىفرمفويي رسماوطيييومالإىاريموييينم   ييف مو نظييفممو وعفييومورق بيييم

مبمفيمو  ورةمم حافقماتىىافمامونشيوىةمبكف ءةموق اطفي.

وذمييييكمم حافييييقمالان يييع مممCoordination:مإنمعيييوىرمام وطفييييمالإىارفييييمقيييلمام ن يييفقمم. التنسيييي 5
وام واقييييقمبييييفنموظيييي ئفمالإىارةمويييينمن حفيييييموبييييفنماموعيييييوىاتمامفرىفيييييمقييييلمامونظويييييملإنعيييي زمأىييييىافم

ويينمبييفنموظييي ئفمالإىارةمم–كويي مفييىاعمامييب  م–امعو ايييمويينمن حفييييمأ يييرى.مإنمام ن يييفقملامف  بيير
م ويييلمالإىاريمأومبييييفنمومكنيييوم  ميييفيملابيييىموييينم واقرىييي مم عنيييبمام  ييي ر مأومالازىواجمبيييفنمأنشييي يما

ماتنش يمام نففذفيمقلمامونظويمككل.

 مسؤوليات الاداري الرياضي

قىمفبىومانمالام  بمامرف ضفيمىيلمو  ييمقح يب ممكينماىارةمقرفيقمرف ضيلمأوموركيزم رقفييلم
اع وي المف ضييونمااوي لًام ع رفيييموغ مبييً موي مف  طييبموعيوىموييوظففنمكبيي رموراءمامكيوامفس.م و ويي موثييلم

 ييرى موامفييرقمامرف ضييفيم  يي ففىمويينمالاىارفييفنمواموح  ييبفنمواموينفييفنموونييىوبلمام  ييوفقمامشييرك تمات
اموبف يي تممطو يي اىةمقييلمعطييبماموشييع فن موالإشييرافماطييعمامرف ضييففن موقييلمني فيييمامو يي ف مك ييبم

موملإىاريمامرف ضلماىةمو ؤومف تمىلم:مامو ل.

موش ركيمامبراوجمامرف ضفي.ام حاقمونمامووىبيمامرف ضفيمو اىفممأقضلمامرف ضففنممطم.1

ىومامو ؤولمانم وظفيفمامرف ضيففن.موف ويلمالاىاريمويعمامويوظففنما  يرفنمموضيعماايىممكيلم.م2م
ممرف ضلموف ف و موعمامرف ضففنممط وملمإمعما ف قمام اى.

م.ممضو نمكف ءةمامنظممالإىارفيمالاعراءاتموقوااىمامبف ن تمواني م ىارمبشكلمعفى.3

م.مامىاممالإىاريموام ىرفبلممطووظففنمالإىارففنمورؤ  ءمامونظو تمو  وفرىم.4

م.م نظفممامنىواتموامويرع ن تمواموؤ وراتموغفرى مونمامون  ب تمامرف ضفي.5

م.م شعفعمامرف ضيمقلماموىارسموام ولموعمام لابمومامشب ب.6

م..مام ن فقموعماتاض ءموامونظو تمامرف ضفيماموع و فيمواموحطفي7
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م.م اىفمماموشورةمملأنىفيمامرف ضفيمقلموع لاتمام نظفمموام ووفلموام روفجموامطوائح.8

م.مإىارةماموفزانف تمامو مفيمامو مميمملأنش يمامرف ضفي.9

.مام ن يييفقمويييعمالاايييلاممم  يييوفقمالاحيييىاثمامرف ضيييفيمووح ومييييمامحميييولماطيييعموييينحمو مفييييموييينم11
ماميفئ تموام ط  تم.

 مهارات الاداري الرياضي

م.مالاى و ممام  ملمقلموع لمامرف ضيمواموالمب ماض ف مام لم ؤثرماطعمق  عمامرف ضي.1

م.ماو لاكمو طوو تم كنوموعفيمعفىةمووي راتمإىارفيمواطعمو  وىما لمونمالاى و ممب م ف مفل.2

م.ممىفوموالم ع ريمقفو مف  طقمب م  وفقمامرف ضلموام ووفلموالا  ثو ر.3

م حففزمامذا لموامرغبيمقلماحىاثمام لأففرموام  وفر..ماطعمىرعيما مفيمونمام4

م.مامورونيمقلمام   ولموعمالازو تموا   ذمقراراتمعرفئيموام و كمبي .5

م.ماماىرةماطعمبن ءمالاق تمق  ميمومام واملمبشكلمعفىموعموعووايمو نوايمونمامن س.6

م.مح نمام   ف موام نظفممووي راتمإىارةماموقت.7

ممورةمإفع بفيممطوع وعمانمامرف ضي.م.ماماىرةماطعمإا  ء8

.ماو لاكمامافممالاىارفيموانم كونمقرارا ومب فىةمانماموك  بمامذا فيموانم كونماحك وومو  نىةمامعم9
منظ مما لاقلم طفم.

م.ممىفوممب قيماىبفيمقلمامظيورماو ممو  ئلمالاالام.11

 


