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 : مفهوم الابداع  

 ة والملائمة وإمكانية التطويري)عمل( يهدف إلى تحقيق إنتاج يتميز بالجد اوهو تصرف  -
ــل  هـــــو - ــر   و مجموعـــــة عمـــ ــع لـــــلا   ـــ ــدلوف )مـــ ــاج ليـــــر المـــ ــ  بالجد الإنتـــ ــ يرل( والمتلـــ ــز يـــــصـــ ة والمتميـــ

 .بد كار ملائمة وقابلة للتنفيذ والتوظيف  ي استخدامات محد ل
ــق إنتــــاج  - ــى تحقيــ ــو  إلــ ــة التــــي تقــ ــل الذاتيــ ــة التوامــ ــة لمجموعــ ــدل المتكاملــ ــدا  إلــــى الوجــ ــوم الإبــ ــير مفهــ ويشــ

 .جديد و صيل وذي قيمة مع قبل الفر  والجماعة
 .وهو التملية التي تقو  إلى منتج  و مخرجات ذات قيمة -
وهــــو عمليــــة  المنلمــــة والكثيــــر يجمــــه علــــى انــــر قــــدرل عقليــــة تلهــــر علــــى ملــــتو  الفــــر   و الجماعــــة  و  -

ــية  ــالة والحلاســ ــة وا صــ ــة والمرونــ ــع الطلاقــ ــدر مــ ــدابر قــ ــز بــ ــل يتميــ ــا عمــ ــتج عنهــ ــد ل ينــ ذات مراجــــل متتــ
ــا   ــلتر للمشــــكلات وااجتفــــاه بااتجــ ــا يتميــــز بالقــــدرل علــــى التركيــــز لفتــــرات  ويلــــة  ــــي مجــــا   ومواصــ كمــ

ــا  ااهتمــــــام  والقــــــدرل علــــــى تكــــــويع ترابطــــــات وااتشــــــا ات وعلاقــــــات جديــــــدل  وهــــــذ  القــــــدرل يمكــــــع تنميتهــــ
 .وتطويرها جلب قدرات وإمكانات ا  را  والجماعات والمنلمات 

 :   الإداري  الإبداع  مفهوم  

ــو  - ــرا  هــــ ــيع إجــــ ــائق تحلــــ ــي  ــــ ــتراتيجيات   ــــ ــات   و ااســــ ــرا ات   و اللياســــ ــاليب  و  وات  الإجــــ ــل و ســــ  التمــــ
 .التمل جو ل لضمان آلر إلى وقت  مع ومراجتتها

ــا - ــا وكمــ ــر يمكننــ ــر تتريفــ ــة:  بدنــ ــدل آليــ ــل جديــ ــع للتمــ ــق عــ ــل التوظيــــف  ريــ ــات  ا مثــ ــة للإمكانــ ــع المتاجــ  مــ
 .ممكع وقت  و سر  تكلفة بدقل للهدف  الوصو   جل

 :هما قسمين  إلى الإبداع مفهوم تقسيم يمكن 

 ا ســـــــاليب  بتـــــــ    ـــــــي ينخـــــــر   ن الفـــــــر   علـــــــى  واا  يجـــــــب  الإبداعيـــــــة النتـــــــائج لتحقيـــــــق: العمليةةةةةةةةة  -
 مـــــع الـــــذي الشـــــامل البحـــــ   وإجـــــرا  مصـــــا ر  عـــــدل مـــــع ا  كـــــار ربـــــ   ســـــلو   مثـــــل واللـــــلوكية المترفيـــــة
ــاعد   ن الممكــــــع ــوير  ــــــي يلــــ ــز تطــــ ــدرات  وتتزيــــ ــوا جتــــــى الشــــــخ   قــــ ــا يكونــــ ــداعاا  اثــــــر  شخاصــــ ــي إبــــ   ــــ
ــة التمـــــل  ــة التمليـــ ــة هـــــي الإبداعيـــ ــمع متكـــــررل عمليـــ ــا   وتتضـــ ــة تحـــــد   التـــــي للمشـــــكلات  جـــــل إيجـــ  بطريقـــ
 . جديدل



 

 

وتطــــــوير  المشــــــكلات  جــــــل  و ا  كــــــار إنتــــــاج عمليــــــة  ساســــــي بشــــــكل الإ اري  الإبــــــدا  يتــــــد  :النتيجةةةةةةة -
ــات  ــدل التمليــــ ــدل  الجديــــ ــدو   والمفيــــ ــه وجــــ ــدل النفــــ ــرو  والفائــــ ــرورية شــــ ــر لكــــــي ضــــ ــر يتتبــــ ــداعياا  التفكيــــ  إبــــ

ا  جديدل الفكرل كانت  لو جتى  لذلك  إبداعية.  كرل تتد   لا مفيدل   و مفهومة تكع ل   إذا جدا

 :  في تكون الرياضية  والمؤسسات  الأندية   في  الإداري   الإبداع   أهمية 
 علير . التقليد المتتارف عع واابتتا   المؤسلة  ي والحداثة التجديد  إجرا   و  جدا   -1
  اللاعبيع   ا  ملتو    لر ه الرياضية المؤسلة  ي الموضوعة ا هداف تحقيق  باتجا  الجدي التصرف -2

 نتائجه .  وتحليع
  المؤسلة رؤية اتجا   ي واللاعبيع والإ ارييع للمدربيع التفكير ملتو   وتوسيه التقلية القدرات  تنمية  -3

 الت ييرات.  جدا  
   والتقدم. والتطور الت ير لإجرا  الرياضي المؤسلي التمل بدسلو   وربطها  التامة الحيال تنلي   -4
 الموضـــوعة وا هـــداف والرؤيـــة الرســـالة يخـــدم بمـــا التاليـــة التنبؤيـــة بالقـــدرل التمتـــه علـــى الإ ـــرا   ملـــاعدل -5

 ملبقاا.
 أهداف الإبداع الإداري:

 للإبدا  الإ اري  هداف يمكع التصارها بما يدتي:
البشـرية  ـي المؤسلـة وتدهيلهـا لر ـه  والموار  بالتدريب والتكويع المتواصل لتنمية القدرات الإ ارية    اهتمام  -1

 ونتائجها.افا تها و تاليتها 
تشـجيه رو  المبــا رل لــد  ا عضــا  والإ اريــيع ومــنحه  الـرو  المتنويــة والوقــت الكــا ي والحريــة للتتامــل  -2

 بالمؤسلة.ومقترجاته  بكل ما يتتلق  وآرائه والتتبير والد ا  عع   كاره  
 والت يير.البيئة تنليمية تتميز بالمرونة التالية تشجه الإبدا  والتجديد  للق -3
القيـــا ل الإ اريـــة لمفهـــوم التنـــا ن وتنميتـــر بـــيع مختلـــي الملـــتويات الإ اريـــة  ـــي والتطبيقيـــة  الـــل  تبنـــي -4

 المؤسلة.
ا عضــا  والإ اريــيع  الــل  ونشــا ات  تــا  يلــتجيب لتطلتــات  وموضــوعيتفتيــل نلــام الحــوا ز عــا    -٥

 واابتكار والتفاني لتحقيق  هداف المؤسلة. للأبدا المؤسلة مما يحفزه  ويد ته   اثر 
وضــه القــوانيع والقواعــد الدالليــة تكــرو جمايــة جقــوي ا عضــا  الإ اريــيع  الــل المؤسلــة  ــي متاملــة  -6

  الل المؤسلة. عا لة ويلو ها ااجترام المتبا   مما يخلق جواا إيجابياا بيع ا عضا 

 مستويات الإبداع الإداري:
 للإبدا  الإ اري ملتويات ذاتية وجماعية ومؤسلاتية.



 

 

الإبـــدا  الـــذي يـــت  التوصـــيل اليـــر مـــع  هـــو: )الددديات  علدددس مسدددتود الفدددرد  الإداريالإبدددداع  -1
  .ا عضا قبل  جد 

 :تمثلومن السمات الت  يتميز بها الشخص المبدع وتميز عن غيره وتلك السمات الإبداعية 
 ميل نحو ا  ضل وجب ااستطلا  وعدم الرضى عع الوضه الراهع. - 

 ا  كار.االتزام بهدف والتفاني  ي ا  ا  والتمل  والقدرل على تقدي   -  
 تشجيه تبا   الر ي والنقد الذاتي. -ج
 ا صالة.تحرر مع نزعة التقليدية التوجر نحو  -  
 المشكلات.شفافية التتامل مه  -ه
 وضو  الرؤية -و

الذي يـت  تقديمـر  و التوصـل إليـر مـع  الإبدا وهو    )الجماعة  مستود الفريقالإبداع الإداري علس    -2
فريق )الجماعة(  ابر للالإبدا  و   (مركز شبا   و النا ي)متينة  ي المؤسلة قد تكون   جماعة(قبل الفريق )

فيمـا بينهـا لتطبيـق ا  كـار التـي  تتتـاون بحي  تكون جماعات محد ل  ي التمل   الذاتي()  الإبدا  الفر يمع  
 .يحملونها وت يير الشي  نحو ا  ضل

 )المنظمة الإبداع علس مستود المؤسسة  -3
ــه  ــة والجماعيــــة لجميــ ــو  الفر يــ ــارل عــــع مجمــــو  الجهــ ــا ا هــــو عبــ ــي ــــي  عضــ ــة  ــ ــا   المؤسلــ مجــ

ــوير ــدا  التطــــ ــد الجمــــــاعي   والإبــــ ــق الجهــــ ــع  ريــــ ــا عــــ ــل اليهــــ ــاونيويتوصــــ ــة   ــــــي  والتتــــ ــزالمؤسلــــ  وتتميــــ
ــا مــــع الم   الهيكــــل التنليمــــي البلــــا ة  ــــي: مثــــل ؤسلــــات بــــبت  الخصــــائ  التــــي تختلــــي عــــع مثيلاتهــ

 . الإبدا  تشجيهو   االتزام بدللاقيات التمل  استخدام ا سلو  الديمقرا ي  ي الإ ارل
 الإداريمراحل الإبداع       

 .  وبمد  صتوبة هذ  المشكلةالإجلاو بوجو  مشكلة ما -ا
 .المشكلة وتحديد  تكويع -  
 . ي كيفية استخدامها والتفكيرالمتلومات و حصها  جمه -ج
 .جملة الحلو  وبدائلها المتتلقة بالمشكلة تحديد -  
 وصيالة الفكرل الجديدل وتنفيذها وتقييمها الحلو  بصورل نقدية   ح   -ه

  الإداري الإبداع عناصر    
ــرف :الددديهن  العصددد  - ــا تتـ ــي بدنهـ ــة هـ ــاج عميلـ ــر إنتـ ــد    ابـ ــع عـ ــع ممكـ ــار مـ ــا  ا  كـ ــو  اتجـ  موضـ
 . محد ل زمنية  ترل  ي ما
 . والمت يرات  الملتجدات  على بنا اا الذهنية الحالة تبديل على القدرل هي بدنها تترف :المرونة -
 .الصندوي  لارج مع الجديدل ا  كار بدنها تترف  :الأصالة -



 

 

 مواقــــي عــــدل  ــــي المتنوعــــة المشــــكلات  كشــــي علــــى الشــــخ   قــــدرل بدنهــــا تتــــرف :المشددددك ت حددددل -
 التقصـــــــير  مــــــااع عــــــع والكشــــــي المشـــــــكلات  مــــــع الكثيــــــر جــــــل تلـــــــتطيه إ اريــــــا المبدعــــــة  الشخصــــــية

 . وعلاجها
ــرف: المخددددا ر  علددددس القدددددر  - ــذ  بدنهـــا تتـ ــرارات  واتخـــاذ  المبـــا رل  زمـــام  لـ  المدروســـة  والحلـــو  القـ

 .ذلك عع الناتجة التبتات  تحمل على والقدرل
 علـــى والقـــدرل التقليديـــة  التمليـــات  مـــع التحـــرر علـــى الفـــر   قـــدرل بدنهـــا تتـــرف: المدددفلوف عدددن الخدددرو  -

 .كبيرل شجاعة ذلك ويحتاج التمل لصالح وتطويتها الجامدل ا نلمة مه التصرف
 مــــع الملــــتقبل  ــــي ســــيحد   مــــا علــــى تتــــرف الفــــر   ومحاولــــة قــــدرل بــــر يقصــــد  :بالأحدددددا  التنبددددؤ -

ــرات  ــع وذلــــــك  بالمؤسلــــــة المحيطــــــة البيئــــــة  ــــــي  ارئــــــة ت يــــ ــدل مــــ ــوا  عــــ ــمل نــــ ــروف تشــــ  اللياســــــية اللــــ
 .والتكنولوجية وااجتماعية وااقتصا ية والإ ارية

   المرونة كما يفت : هناك نوعين من       
 ومواجهتهــــــا بشــــــكلهــــــي قــــــدرل الفــــــر  علــــــى ااتلــــــا  عــــــد  كبيــــــر مــــــع ا  كــــــار  :التلقائيةةةةةةة. المرونةةةةةةة 1

 تلقائي عقلاني. 
 .القدرل على ت ير ااتجا  ا  كار نحو متالجة المشاال :. المرونة التكيفية2

 أنواع الإبداع الإداري:
  .لتحقيقها ؤسلةال ايات التي تلتى الم ويتضمع: بالأهدافيرتبط   إداري  إبداع.1
ــمعالتنظيمةةةةةييةةةةةرتبط بال ي ةةةةة   إداري  إبةةةةةداع .2 ــد  : ويتضـــ ــرا ات و  ا  وات و القواعـــ ــا ل إ و  الإجـــ ــمي  عـــ تصـــ

   .والتفاعل فيما بينه والفريق ا عضا لاقات بيع الت وتحليع
ــمع: والخدمةةةةةةبالنتةةةةةائ   يةةةةةرتبط إداري  إبةةةةةداع .3 ــق  ويتضـــ ــة والفريـــ ــة المؤسلـــ ــو  لدمـــ ــامج المطلـــ والبرنـــ

 المؤسلة.لحفاه على النتائج ل جيد  بشكل
ــدمات  ويتضــــمع: المؤسسةةةةة عضةةةةا أبةةةةداع يةةةةرتبط بخدمةةةةة .ا4 ــدي  لــ ــا للأالتركيــــز علــــى تقــ ــوي  عضــ  تفــ

 المؤسلة.توقتاته   ي 
ويركــــــز علــــــى الكفــــــا ل والفاعليــــــة  ويتضــــــمع عمليــــــات متطــــــورل : والتطبيةةةةةة إبةةةةةةداع يةةةةةةرتبط بالعمليةةةةةةة .5

 .ةالموار  البشري وإ ارل والتطبيقعمليات التش يل  تشمل   ؤسلة الل الم

 

 تمنيات  لكم بالتوفيق 

 فيصل خل  العزاوي  إبراهيم د أ.م. 


