
 

 
 

 وزارة التعليم العالي والبحث العلمي       
 جامعة تكريت        

  كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة
 الدراسات العليا       

 
 

 التسويق الرياضي: 
 

 لمادة الادارة والتنظيم   ثامنةالمحاضرة ال

   2025- 2024للعام الدراس ي 

 

 بإعداد 

 العزاوي أ.م. د ابراهيم فيصل خلف  

 
 
 
 
 

 م 2025هـ                                                               1446
 
 

 



 

 
 

 مفهوم التسويق الرياضي:

ف ل ــــــــــ   ,واحــــــــــ ا صــــــــــة اليــــــــــة الرــــــــــ          ــــــــــ  ال ـــــــــ ـم هــــــــــ   ــــــــــ     الة   ــــــــــ  
 لــــــــــــف ا ــــــــــــ ا اه ب لــــــــــــ   اليــــــــــــ   صــــــــــــة ا ــــــــــــ  الــــــــــــ ه   لي ــــــــــــ ه ا ا حــــــــــــ ا  الة   ــــــــــــ   
واب لــــــــــ    لـــــــــــف الي  اـــــــــــ   ال ـــــــــــ     ـــــــــــ  ه  الة   ـــــــــــ     وال ـــــــــــ   ــــــــــةـو  ل   ـــــــــــ ا وا ـــــــــــا  

ا ــــــــــــ   ع الي ـــــــــــ ـا   وــــــــــــا    الة   ــــــــــــ  و ال هــــــــــــ  ص ـــــــــــ ـ  ال يــــــــــــ   ,صــــــــــــة الي ــــــــــــ  ل  ة
 يــــــــــــ  صاــــــــــــ   ال  ـــــــــــ ـ   اذ   وصــــــــــــع  يــــــــــــ  حاــــــــــــ  ووــــــــــــا    الة   ــــــــــــ ,ال  ـــــــــــ ـ     لا ـــــــــــ ـه

ـــــــــ    ,الة   ـــــــــ  صا ـــــــــ  ـــــــــ ة صـــــــــة ال  ـــــــــ   الي   ـــــــــ  ا ص  ـــــــــ     فط ليـــــــــ  ا ـــــــــ ية  الة   ـــــــــ  ف
    ظ  اح ا ً   ئ     ل      الة  ئ  اب     .

فز ـــــــــــــ ها  الاخ ـــــــــةـــا   ـــــــــــةـ  صرــــــــــــطلف ال  ــــــــــــ ـ   الة   ــــــــــــ   ي ـــــــــةـــا فـــــــــــــ  ا و ــــــــــــ   
ـــــــــــــــــزـــا  الة   ــــــــــــــــــــ    الي  ــــــــــــــــــــ  الة   ــــــــــــــــــــ   والي  اــــــــــــــــــــ   الة   ــــــــــــــــــــ   والاهوا  وال ا  
ا ــــــــــــه ف ص  ــــــــــ ــ   وهــــــــــــ ف  ل  ـــــــــــ ـ   الاهوا  والي  اــــــــــــ   الة   ــــــــــــ    يــــــــــــ  ا ـــــــــــــه ف 

ف لي  ــــــــــــــــ   وال للز ـــــــــــــــ ـ  صاــــــــــــــــ لا للــــــــــــــةــ ف اليــــــــــــــــ ه  ولل    ــــــــــــــــ  ل ــــــــــــــــه    الا  ة  ــــــــــــــــف 
ــــــــ   اــــــــ   ــــــةــ ه     ــــــــ      ف ــــــــ  ف ــــــــ   ــــــــ      ـــــةـــا   ص ً ا ــــــــه ف  ــــــــوالالاــــــــ   الة   ــــــــ   ل

 هفع ال ة    والي      الخ    ل   يي   ف   .

 ما هو التسويق الرياضي 

  ـــــــــــــ ة ال  ــــــــــــ ـ   الة   ـــــــــــــ   لـــــــــــــف ال ــــــــــــةـو   لل ـــــــــــــلع والخـــــــــــــ ص   صـــــــــــــة خـــــــــــــ    
, ا  بيا ــــــــــــــف  خــــــــــــــة ا ــــــــــــــ خ ام ا حــــــــــــــ ا  الة   ــــــــــــــ   والة   ــــــــــــــ  ة واللــــــــــــةــ  الة   ــــــــــــــ  

ـــــــــــــز الة   ـــــــــــــ  ب ـــــــــــــ    ـــــــــــــ م وال ــــــــــــةـو   للي  اـــــــــــــ    ـــــــــــــ  ال  ــــــــــــ ـ   الة   ـــــــــــــ    از    ال
  الــــــــــــ  ا صــــــــــــة ااــــــــــــ  ب  ــــــــــــ خ ام ا ــــــــــــ ةا  ا   صا  ــــــــــــ  , ا خـــــــــةـــي صــــــــــــة خــــــــــــ   الة   ــــــــــــ 

واليـــــــــة ب  ـــــــــ خ ام الة   ـــــــــ  للي ـــــــــ   ا فـــــــــ    ــــــــ ـه ال  ــــــــ ـ   و  ــــــــ ـ  هـــــــــ ا فاـــــــــ لًا ب ـــــــــ   
خــــــــ ي   ــــــــ ص    ـــــــ ـ  ه ــــــــ ل حــــــــ       ــــــــ     ــــــــة و  ـــــــ ـ  الاه يــــــــ م ال ــــــــا   صة لاــــــــً , 
ـــــــــــ   ـــــــــــ  ذل ـــــــــــة صاي  ـــــــــــ  ص    ـــــــــــ  صـــــــــــة الي رـــــــــــ   بيـــــــــــ  ف ـــــــــــ   ال  ــــــــــ ـ   الة   ـــــــــــ      
الل حــــــــــــــ   اب    ــــــــــــــ  هاخــــــــــــــ  اليلاـــــــــــــــ  واب   ــــــــــــــ   ال للز    ــــــــــــــ  و    ــــــــــــــ   و ـــــــــــــــ ئ  

 اب  م اليط     واب        ة و  ئ  ال  ا   الا  ي   .

صاــــــــــ   ص  ــــــــــ ما  ايــــــــــع  ــــــــــ ة ا ــــــــــ ةا  ا    ال  ـــــــــ ـ    هــــــــــ : ال  ـــــــــ ـ   الة   ــــــــــ   
صيــــــــــــ    ــــــــــــ ه  فــــــــــــ   از ــــــــــــز الا صــــــــــــ   ال ا   ــــــــــــ    ــــــــــــ   ال  ل   ــــــــــــ  و ــــــــــــ ل  الة   ــــــــــــ   

 .الة  ا  وز  ها وا    اللة  والهط لا 



 

 
 

 الرياضي:إدارة التسويق 
  ها ا ال       ا  صةا    الا  :

 ط  ــــــــــــ    فــــــــــــ  صةاحــــــــــــ  الايل ــــــــــــ   ابها  ـــــــــــــ    خطــــــــــــ   ـ   ظــــــــــــ   ـ     ــــــــــــ   ا بـــــــــــــ    -1
  لف   ف  ا   ط  ال         

ال    ــــــــــ   ــــــــــ ة     ــــــــــة اليــــــــزــ   ال  ـــــــــ ـ    وال ةو اــــــــــ  بيــــــــــ     ــــــــــ  اهــــــــــ ا   ـ  لا ــــــــــ 2
 الي     الة     

   لل  اهاء ا   ط  ال        وال ةو ا      خف ض -ـ3
 ال ه ه  ال لا    ة الي     الة      و ي ه ة الي  ل   ة ـ      -4

 التسويق:عناصر 
   ـــــــــــــ  خي ـــــــــــــ      ـــــــــــــة ا   ـــــــــــــ   فـــــــــــــ   يل ـــــــــــــ  ال  ــــــــــــ ـ     طلـــــــــــــ   ل  ـــــــــــــ  الـــــــــــــهاض 

 الاي     ال ةو     الي     الي     ال اة    ة "اليزج ال      " ه   
 المنتج:-1
  الثمن:السعر أو -2
 المكان: -3
 الترويج:-4
 الجمهور -5

 استخدامات التسويق الرياضي
ــــــــــــ   .1 ــــــــــــف الا صــــــــــــ  ال ا    صــــــــــــة خــــــــــــ   اب ــــــــــــ    ــــــــــــة ص  اــــــــــــ   الا صــــــــــــ  :ال اــــــــــةــ   ل

 ي ــــــــــة لل ــــــــةــ    ,ال ا   ــــــــــ  فــــــــــ  اليلاــــــــــ  وا  ــــــــــ ء ال ــــــــــ  ال للز ـــــــــ ـ   ل حــــــــــ ا  الة   ــــــــــ  
ــــــــــ  الي ــــــــــ ه  ة ب  ــــــــــ يةا  وا ــــــــــ يةا  ليــــــــــ    ــــــــــ ل   ,ال ألــــــــــ  صــــــــــة ا  ص  اــــــــــ       ــــــــــف    

ــــــــــــ ل ةو    ال ــــــــــةــ    صــــــــــــة   يــــــــــــ   الي ــــــــــــاا ة ب لة   ــــــــــــ  ة واللــــــــــةــ  الة   ــــــــــــ   و  ـــــــــــ ـم ب
ـــــــةــ  ال ـــــــــ  ةا ـــــــــ  الة   ـــــــــ  ة والل ـــــــــ م الة   ـــــــــ   ,لي  ا   ـــــــــ   ـــــــــة فة  فـــــــــ  ا  ـــــــــ     ذا ا

او اللة ـــــــــ  اليل ـــــــــ    أ  ـــــــــ    صـــــــــ   ا   ـــــــــ   فـــــــــ   الي ـــــــــ  ل    ـــــــــع    ـــــــــ  فـــــــــ  الا صـــــــــ  
ــــــــــــ  ــــــــــــ  ب ــــــــــــ   هــــــــــــ ا ال أ   ح ــــــــــــف ا  الا  ــــــــــــ  صــــــــــــة الا صــــــــــــ   ال ا   ــــــــــــ   رــــــــــــهف ,ال ا   

 .صة هط  ب    هائ  ب    صا ة  او       او فة   صا ة

صـــــــــــة خـــــــــــ   و ــــــــــ ـه     ـــــــــــ  او فة ـــــــــــ     ـــــــــــ  ص  اـــــــــــً   :ال ــــــــــةـو   لي  اـــــــــــ      ـــــــــــ ا . 2
فـــــــــــــ  حـــــــــــــ ة ا  ال ـــــــــــــ   ,   ـــــــــــــ اً   ي ـــــــــــــة لل ـــــــــــةــ      ــــــــــــ ـ   الي ـــــــــــــ   ب ـــــــــــــ  ل  ال ـــــــــــــة

  ــــــةــههو  فــــــــ  و ــــــــع   ــــــــ    فــــــــ   ـــــــــلا  او خ صــــــــ     ــــــــ ا لــــــــ   لــــــــ     صاةفــــــــ  صه وــــــةـــا 



 

 
 

ــــــــــــ  الة   ــــــــــــ   وال ــــــــــــ اء ,  ــــــــــــ  ــــــــــــ ا ب ــــــــــــ   خــــــــــــ ي للي ب ــــــــــــ  ال  ـــــــــــ ـ     صل  هــــــــــــ ت ال    
 الر  .

 افضل طرق تسويق المنتجات
 1-    ال        ة ص ر   ال  ا   الا  ي 
 2-  ال      ب لي   ي 
 3- ال      ب لي  ة ة 
 4-    ة ص ة    اله    seo. 
 5-   ال      ب ل ة   ابل  ةو 

 أهمية التسويق الرياضي )اقتصاديا واجتماعيا( 

     الاه ي م     صي     الة     -1

 صر   ل  ي   ص ا ه الي     الة      -2

   ل   خط  الي     الة      والا    ء بي     ص  صة خ ص   و ةاص      ا. -3

 ز  ها ص ا ه ال ول  صة ال ةائ  و ةو   ال    ال   ص  -4

   ف ة فةي  ي      ا -5

 .ال ل    الا  ي      ة الي     الة      و ي    الي   ل  ة-6

 أساليب التسويق الرياضي:

ـــــــزـــا  هاخــــــــــ  ابفــــــــــ   ال ا ــــــــــع ليل ـــــــــ ـم ال  ـــــــــ ـ    ــــــــــ  ص ــــــــــ  ا  ص ي  ــــــــــ ه  ل الي ــــــــــ    و  يي
 الي    ال      ف  الة    . والي   ا و  صع الة     

 الرياضة:التسويق مع 

ـــــــــ    و  ــــــــ ـ   ـــــــــ  لا   ـــــــــ   ص  ـــــــــ ال  ــــــــ ـ   الة   ـــــــــ  اهاا و ـــــــــ ل  للي   ـــــــــ  ال       ـــــــــ . ه 
  ال ا    .     الة     و  ل  ل      اه ا  الي     

 ذل : واصيل  

 .والةا  •الة     الة      ال      م  لف الي لا  الي ه هل  للي     

   ه   ......الخ.     ل لا •ال ر   ف ب   خ ام وا  ا  ال ة   صي  



 

 
 

 •ا  خ ام        ال ة   ال ا    .

 الة     .•ابا ص   

 التسويق في الرياضة:

ـــــــــــــــ  الي   ـــــــــــــــ    هـــــــــــــــ  ا ـــــــــــــــ خ ام الي   ـــــــــــــــ   الة   ـــــــــــــــ   ا ـــــــــــــــ ل    ها ا ال  ــــــــــــــ ـ   ف
 الاا ر ه   صي :

 الة     . وا   ط  والي  ا  •ال      للخ ص   

 .واليه     والهط لا   والي  ب    واللة  •       ل    ة 

 . وال   ح  الط     والخ ص  الة       والي ب  واهوا •      ا  زا 

 العوامل المؤثرة في التسويق الرياضي

لا   لرــــــــــ   لــــــــــف   وهــــــــــ  هولــــــــــ  اــــــــــ  ال  ـــــــــ ـ   الة   ــــــــــ   ـــــــزـــء صــــــــــة   ــــــــــ   ا  
ــــــــــ   ــــــــــ   وح ل ــــــــــ   و  ــــــــــ ف    ابفــــــــــ    ــــــــــة  ظــــــــــ م ال ول  ــــــــ ــاء صــــــــــة ال  ح ــــــــــ  الا  ي   

 اخةي او الاا ر ه    او ال       صة     

ــــــــــــأ ة الياــــــــــــ لا     ــــــــــــ     ــــــــــــأ ة ال  ــــــــــــ   الة   ــــــــــــ  و  ل ه   ــــــــــــ ل       الة   ــــــــــــ  و  ل 
  ـــــــــــ ه  ب ـــــــــــ   او بـــــــــــ خة فـــــــــــ  ال ـــــــــــأ  ة  لـــــــــــف  ـــــــــــ ة الايل ـــــــــــ     اصـــــــــــ  باـــــــــــ ا   لـــــــــــ ل

 لـــــــــف ال  ــــــــ ـ   الة   ـــــــــ   وصـــــــــة  لـــــــــ  الا اصـــــــــ  ال ـــــــــ   ــــــــ ـ ة فـــــــــ   الة   ـــــــــ    و  ل ـــــــــ ل 
 .ال      الة    

 الظروف السياسية

 لاـــــــــ  الظــــــــةـو  ال    ـــــــــ   ال ـــــــــ   يـــــــــة   ـــــــــ  ال ولـــــــــ  ل ـــــــــ   ـــــــــأ  ة صه وـــــــــة  لـــــــــف 
ــــــــــــ  ه ال    ــــــــــــ    ــــــــــــ  ال   ب لا ــــــــــــ  ةا ال  ـــــــــــ ـ   الة   ــــــــــــ   ف ليــــــــــــ  ا  ــــــــــــيف  ـــــــــــةـو   ل

ـــــــــ   ـــــــــ ة ال  ـــــــــ    وال ـــــــــ وء صـــــــــع ـــــــــ خ   صـــــــــة ال   صـــــــــ  او ال ولـــــــــ  ف  ـــــــــ م و ــــــــ ـه ا   
ــــــــــف ا ــــــــــ     ظ يــــــــــ   ــــــــــ  الة   ــــــــــ   لا  ل ــــــــــ   ال  ــــــــــ   الة   ــــــــــ   ـــــــزـــء  ف  و ــــــــــ م ا  ه

 ليـــــــــ     ـــــــــة صـــــــــة الايل ـــــــــ  ال    ـــــــــ   لل ولـــــــــ  و ا ـــــــــ م ال    ـــــــــ  فـــــــــ  الياـــــــــ   الة   ـــــــــ  
 .و ع اليا   الة     و  ه ب ل ه     لف صا   ال      الة    



 

 
 

  الظروف الاقتصادية

 لاــــــــــــ  الظـــــــــــةـو  الاا رــــــــــــ ه   هو   ــــــــــــ م لا   ــــــــــــ  اهي ــــــــــــ   ــــــــــــة الــــــــــــ و  الــــــــــــ   
ــــــــــ  الظـــــــــةـو   ــــــــــ   ال    ــــــــــ    ل ه ــــــــــ و  ال  ــــــــــ  ال ــــــــــ     الياــــــــــ   الة   ــــــــــ  لا  اــــــــــ  ف ذل

لا ب ل  ـــــــــــــه  لل ولـــــــــــــ  و ـــــــــــــ ل   ا   ـــــــــــــ   اـــــــــــــ    صـــــــــــــة ص ـــــــــــــ ل  اا رـــــــــــــ ه      رـــــــــــــة 
و ــــــــــ ل    ــــــــــة  ة  ــــــــــ  ال  ـــــــــ ـ   الة   ــــــــــ  فــــــــــ  اه ي صــــــــــ    ــــــــــ  ا فـــــــةـــا   للي ــــــــــ  ل  

 .ه  ال ة    الي أخة ال    اا  ال      الة     اصة  ا  و اةا   ي ت

  الاعلام

 لاـــــــــ  اب ـــــــــ م هو  هـــــــــ م وخط ـــــــــة فـــــــــ  ال  ـــــــــ ا ب ـــــــــ    ـــــــــ م وهـــــــــ  صـــــــــ  لا   ـــــــــ  
اهي ـــــــــ  فـــــــــ  الياـــــــــ   الة   ـــــــــ    و  لي   ـــــــــ  هـــــــــ  لا ـــــــــ  و  صـــــــــ  ا   ـــــــــ  فـــــــــ  ال  ــــــــ ـ   

ذلـــــــــــــ     اب ـــــــــــــ م هـــــــــــــ  الاهاا ا اـــــــــــةــ  وا   ـــــــــــــة ل   ـــــــــــــ   اليطلــــــــــــ ـ    الة   ـــــــــــــ    
ـــــــــــــــف ا ـــــــــــــــ   ل الي  اـــــــــــــــ    ـــــــــــــــز للي ـــــــــــــــ  ل   ل و  اـــــــــــــــ ي الياـــــــــــــــ   الة   ـــــــــــــــ    وال  ل 

ـــــــــ     الة   ـــــــــ     و ليـــــــــ   ـــــــــ   اب ـــــــــ م اهاا حــــــةـــا   ـــــــــة ص ـــــــــ  ل  او ص ـــــــــ خ ص  صـــــــــة ال ول
لليــــــــ   ــــــــ   اب ــــــــ م  ــــــــ بع .لليــــــــ     ــــــــف ال   اــــــــ  الا ئــــــــ ا  لــــــــف ال  ـــــــ ـ   الة   ــــــــ  ال ــــــــة

و ايــــــــــــ   لــــــــــــف  ل  ــــــــــــ    ه  ــــــــــــ    و  ــــــــــــ    خ ص  ــــــــــــ  صــــــــــــة ا ــــــــــــ  للي ــــــــــــ  ل  والي ــــــــــــ ه    
الي ــــــــــــ  ل  ولــــــــــــ   صــــــــــــة ا ــــــــــــ  ال ولــــــــــــ     ليــــــــــــ   ــــــــــــ     لــــــــــــف  يــــــــــــ   الــــــــــــ  ال  ـــــــــــ ـ   

 .الة    

 وهناك عوامل اخرى تؤثر في التسويق.
 ال       والا ها  وال   ل   والا ةا  -1
       الة     ووا      -2
 ال   م ال    ل    وال ةال الا  ي    -3
 الي  و  الي  ف -4

 درس في التسويق*

به عن التسويق   بروفيسور يشرح لطلاا

 :عبر إعطائهم أمثلة طريفة من الواقع

  ا فَ ف  اً  ي ل  ف  حلل  ف ه ف  ل    -1
 والف: "ا    ة    زوع    "



 

 
 

 ه ا ه  ال ع     اليه وة
  ا فَ ف  اً  ي لً  ف  حلل  -2

 ف ه   ل    اح  ا  ا ئ 
 فأو    ل   وا   ل  :

 "  ع   ة    زو   "
 *ه ا ه  اب    

   ئف  ل   ف  ا  ي ل  وا لف:  -3
 "ا ف  ة ٌّ   زوع   !"

 *ه ت ه  صاةف  الا ص  ال ا    *
 الفَ ل   "ا    ة    زو    "  -
 فرلا    لف و     -
 *ه ا ه   ا  الزع   *-
 ذه فَ  ل    وا   ا       و  ً   -
   ء وخص  خة-
 وا   "ا    ة   زو    "-
 *ه ت ه  الي  ف  *                                                    -
  ة فَ  ل    الزواج-
ف َ   لف زو   ...-  فاةع

ل *  *ه ت ه  اللا ا   ة الاةض والطع
 
 

التوفيقتمنياتي لكم   

 أ.م. د إبراهيم فيصل خلف


