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 الربحية:الهيئات الإدارية في المنظمات غير 
التةةةةة   تنةةةةةء  تةةةةةخ بهمةةةةةقة دةةةةةتي امت ةةةةةق هي امةي ةةةةة  د   ةا  ةةةةة  تةةةةةخ الهيئةةةةة  ال قتةةةةة   هةةةةة الاداريةةةةة   الهيئةةةةة  

و  ةةةةه الهيئةةةة  الداريةةةة  اليةةةةلم  التنهيا ةةةة  لي قوةةةةقث وبهةةةةهار ال نظ ةةةة   ويء ةةةةه    ةةةة  بمةةةةءا  ر  يةةةة    لل نظ ةةةة  
 وه   تخ ال نظ قث الةيقض   

هيئةةةة   قتةةةة   تنةةةةء  تةةةةخ بلإةةةة قل اهتاةةةةقرييخ ل لإةةةةةار هلةةةة  م ةةةةق  ريقضةةةة    الري ضااااا الاتحاااا     1
التةةةةةة    ةهةةةةةةق الا  ةةةةةةقد ت ةةةةةةيخ  ا  ةةةةةةه م ةةةةةةة هةةةةةةاا الن ةةةةةةق  ورعةةةةةة  تيةةةةةةتءا  الهنةةةةةة   عةةةةةة   ةةةةةةهود ال ءاهةةةةةةه 

 الهول  لهاا الن ق  بو اللعا  

 ةةةقل وي وةةةل عةةة   لةةةه  بو  ةةة  ت ةةةيخ ويةةةتي الاهتةةةةار اةةةة    نظةةة يذو  د هةةةء مةةةق  الري ضاااا الناااا     .٢ 
دهةةةةهر الةةةة  الوةةةةهقي  ةةةةهور ا اةةةةق   عةةةة   تةةةةخ الةةةة  الاهةةةةقث ال قتةةةة  وتةةةةخ و ار  ال ةةةةاق  والةيقضةةةة  الةةةةا 

ا ت ق ةةةةةةقث ابعةةةةةةةاد ورياةةةةةةق هي    ةةةةةةق دت ةةةةةة   التن  ةةةةةة  الةيقضةةةةةة   والا ت قم ةةةةةة  بعةةةةةةةاد ال ات ةةةةةة   و لإةةةةةةاق 
 اقلةيقض  

لإ  ةةة   اهتاقريةةة   ولهةةةقهةةةء هيئةةة  لإةةةاق     ةيءيةةة   عءت ةة  ذاث مهةةة  هةةةقي  والري ضااا  منتاااال البااا     .٣ 
اقوةةةتر قر واةةةه عةةةةااهي عةةة  ت قروةةة  ت تلةةة  ابم ةةةم  الر ق  ةةة   وال ةةةاق   يةةةهي عةةة   ن  ةةة  الةةةن ة  تيةةةت ل  

ال ةقمء   ب ةقرلكيةق هي ال هةقراث التة   نهة     ة  ال يةئءل   عة   ويية   والء ن ة  والةيقض    والا ت قم  
 ال قت  للهول   والي قو 

ويةةةقلةاي تةةةخ   يةةةة بةةة  تنظ ةةة  ايةةة قث هةةةخ ال نظ ةةةقث اب ةةةةلإ  الا ب  تيةةة ول قث الهيئةةةقث الداريةةة  
و  ةةعي  بهمةةق هق  ت ةةقا  عةة  ت ظةةي ال نظ ةةقث الةيقضةة   ولا دء ةةه م ةةءذة تء ةةه ل هةةقي الهيئةة  الداريةة  بو 

   عيلهق بو تي ول قث بهمق هق  
 :مواصفات الهيئة الإدارية الناجحة

 التقل    ت   تيي الهيئ  الداري  وبه قلهق اقلناقح  اب ب   تءعة عيهق ال ءات  
  ءعة هن ة وتهقراث الق قد  لهلإ اهمق هق  -1
 ت عن  التمليق  ءل   ييخ اداة واه قل ال نظ    و  ءراث لهدهق  ءا قث  -2
 ت قت  اقمهتقح ت  ب  الإعقل   تةض ه   الهيئ  بو  اءي     هقت  وه اقث  ا  قل انءاث  لهدهق -3

 ال نظ   
  والتءايتقث  ال هقي ت هد  ه    ةمقتج وعق      -4
  دور   ا ع  النتق ج و ق ي ال نظ   ه   اقوت ةار  تقا   -5

 



 

 

  الإدارية الهيئة  نجاح تعترض عقبات
  الداري  الهيئ  بهمقة امت ق   ت قدية ض   -1
  وتعتء   دايق ا ع  ابهمقة لهلإ ت هد  اية ال نظ   وو قوقث   ء هقث  -2
  وبههار ال نظ   اهت قتقث  هخ  قر   بعنقر هل  الداري  الهيئ  بهمقة اهت قد  -3
 اأه ةقل ال قتة  والتمةءراث  ال يةتاهاث  هلة  ال قت  الهيئ  وبهمقة ال ءظهيخ الداري  الهيئ   ا     ههي   4

   ال نظ  
 وال ةةةءظهيخ التنهيةةةا  ال ةةةهدة هلةةة  لاهت قدهةةةق بو ال ةةةءارد  لمةةة   اتةةةق لهةةةق ال نيةةةءي  لل هةةةقي الهيئةةة  اه ةةةقل -5

  الداري  الهيئ  بهمقة لهلإ الءاه   ءعة ل هي بو اقبه قل اقلق قي
 ض   ال  ةع  اأوقليب ادار  ال نظ قث اية ال عءت    -6

 أعضاء الهيئة الإدارية
ت هد   تنء  الهيئ  الاداري  تخ الة  ل ومق ا  واتيخ الية والاتيخ ال قل  ولن  تنهي تءاتهقث وتهقي 

 وب ق  أ   
 ومن مواصفاته هي:رئيس الهيئة الادارية ونائبه:  -أ

 تلتةي اغق قث وبههار ويةاتج ال نظ    -1
دت تةة  ا ةة ه ث ي قد ةة  ا  ةةا  ال   مةةيخ اةة   دلتنةةة ووةةق   وتاةةقلاث ه ةة   هدةةه  لل نظ ةة      ةة    -2

 هل   مءية ال   ( 
   دت ت  ا هقراث هقل   ع  الا  قل والتءات -3
  الداري  دت ت   ر   وا تةاي بهمقة الهيئ   -4
   نح الءاه النقع  لل    ع  ال نظ    -5

 مه م ومسؤولي ت رئيس الهيئ  الإ اري  
تيقهه  و  ا   ال  ةقرب  عة  ه ل ة  تةن  ال ةةار وا  ةقذ  عة     ال قت  ةبس به قل الهيئ  الداري  والهيئ    -1

 ال نظ   
 ي قد  الهيئ  الداري  ع  ه ل   الت م ط و    ي اللةاتج والن ق قث   -2
   ري  ال نظ   لهلإ الهيئقث الةو    وال مق      -3
 والملب تخ ال  نييخ اههاد   قرية   ي       هنهقاللإةار هل  بقع  به قل ال نظ   واللاق  ال نلر     -4
 عتح انءاث ا  قل ت  الاهقث الاهل   والةو    ال  ن   اأههار ال نظ    -5
 لهلإ الاهمقة ال قتليخ ع  ال نظ    ن    روح الهةيق   -6



 

 

 الهيئ  الإ اري  ف  ح ل غي به.ويقوم ن ئب الرئيس بك ف  أعم ل رئيس 

 أمين السر - 

وهةةةء ال ةةة ؤ ال يةةة ول هةةةخ ابه ةةةقل النتق  ةةة  للهيئةةة  الداريةةة  و هةةة  وةةةا  هق واهةةةهاد تةاوةةة  هق تةةة  
الهيئةقث الةوةة     ويةة اط اداريةة   ةة  ل الهيئةة  الداريةة   وتةخ تءاتةةهقث بتةيخ اليةةة ب  دت تة  ا هةةقراث اداريةة  

 وبتق    هقل   

 ومسؤولي ت أمين السرمه م 

 بتقا  و ه  ت قضة ا ت قهقث الهيئ  الداري   -1

بتقاةةةةة  الإةةةةة قراث ل همةةةةةقة هةةةةةةخ و   الداريةةةةة التنيةةةةةيق تةةةةة  ال  نيةةةةةيخ ااهةةةةةهاد  ةةةةةهول ا ت قهةةةةةةقث الهيئةةةةة   -2
 ا ت قهقث الهيئ  ال قد   والمقر   

اهةةةةةةةهاد الت ةيةةةةةةةة الدار  بةةةةةةةال   اهةةةةةةةهاد روةةةةةةةق   ال نظ ةةةةةةة  ال ت ل ةةةةةةة  اقلا  ةةةةةةةقل تةةةةةةة  الاهةةةةةةةقث الةوةةةةةةة    -4
 الينء  لل نظ   

 اههاد الةوق   ال قت  اا ةاةاث امت قاقث ال نظ   واللإةار ال  ابهمقة  -5

وضةةةةةةة  مظةةةةةةةقي ل هةةةةةةة   تةةةةةةة  تتقا ةةةةةةة  اميةةةةةةةاقي به ةةةةةةةقل الهيئةةةةةةة  الداريةةةةةةة  تةةةةةةة  النظةةةةةةةقي ابوقوةةةةةةة  لل نظ ةةةةةةة  -6
 وا ث ال نظ   

 الأمين الم ل  -ج

الق ةةةةقي اعقعةةةة  ابه ةةةةقل ال قل ةةةة  وال  قوةةةةل   لل نظ ةةةة   وةةةةءاة  نهيةةةة  بو هةةةةء ال ةةةة ؤ ال يةةةة ول هةةةةخ 
 -١تةةةةةةخ  ةةةةةة ل تتقا ةةةةةة  ت قوةةةةةةل  ال نظ ةةةةةة   ويةةةةةةة اط اداريةةةةةة  اةةةةةةقلة  ل  تهةةةةةةقي وتيةةةةةة ول قث الاتةةةةةةيخ ال ةةةةةةقل  

  نهيا اةاراث الهيئ  الداري     ق دت لق اقل  قت ث ال قل   ال قر     

   ه ي وت  دور  هخ الءض  ال قل  لل نظ   الةيقض      -1
  ه  الهعق ة وال يتنهاث ال قل   ع  تةبة ال نظ   الةيقض      -2
   اههاد الت ةية ال قل  الينء   -3
 ت ءي  ال نظ   و ن    تءاردهق  الا ث ال يت ة هخ ت قدر ل -4
 ال نظ   اللإةار هل  اههاد تءا مقث  ةاتج وم ق قث  -5

 



 

 

 مهام الهيئة الإدارية 
 اولا: إعداد رسالة المنظمة

تةةةةةخ بولءيةةةةةقث ه ةةةةة  الهيئةةةةة  الداريةةةةة  ب   ءتةةةةة  و ءضةةةةةح الةةةةة  بةةةةة  تةةةةةخ لةةةةة  تةةةةةل  تاقلإةةةةةة  بو ايةةةةةة 
  ق  هةةةةق  و  ةةةةءي الهيئةةةة  تاقلإةةةةة  اقل نظ ةةةة  ابوةةةةاق  التةةةة   لةةةةةر و ءدهةةةةق  والغق ةةةة  التةةةة   يةةةة   ال نظ ةةةة  الةةةة  

وهةةة   تةةةةاوح تةةةق  ةةةيخ ع ةةةة  وا ةةةه  الةةة  روةةةقل  ال نظ ةةة    الداريةةة   ةةةال  تةةةخ  ةةة ل اهةةةهاد وبتقاةةة  تةةةق  يةةة    
تةةةةه   بقتلةةةة   و تمةةةة خ روةةةةقل  ال نظ ةةةة  ابهةةةةهار التةةةة   يةةةة   الةةةة    ق  هةةةةق وا ل ةةةةقث التةةةة    ت ةةةةههق عةةةة  

 ولي  ذل  والهئ  ال يتهيه  تخ ال هتقث الت    هتهق ال نظ   
 تتن ول رس ل  المنظم  الري ضي  العن صر الت لي   

 ل قذا  ء ه ال نظ  ؟ ✓
 تق الهئ  الت    هتهق ال نظ  ؟  ✓
 مء  ال نظ    ءتق ه ✓

 مواصف ت صي غ  رس ل  المنظم  الري ضي  
  وتعره  تةبة   ✓
   م  تءر  واض   هخ ال نظ   الةيقض     ✓
  يت هي لغ  اي م    ✓

 الري ضي .اهمي  رس ل  المنظم  
 ه  ال  ةك لن  م ق قث ال نظ     ✓
هةةةة  اول  مةةةةء  ب ةةةةةاة الت مةةةة ط الاوةةةةتةا  ا   عهةةةة  ا قاةةةة  هلةةةة  وةةةة ال تةةةةقذا  ه ةةةة ؟ وتةةةةق هةةةة    ✓

 اولءيق   ع  اللةاتج وال  قري ؟   
 ه  تة ع   ب    ه       ت  ال نظ   الةيقض   او  ت قت  ت هق  ✓
هةةةة  دليةةةةة  لل مةةةةةءاث ال يةةةةت لل   و نةةةةةءيخ عهةةةةةي ت ةةةةتةك وا يةةةةةقس  ةةةةةةوح الهةيةةةةق  تةةةةة  التأكيةةةةةه هلةةةةة   ✓

بةةةةةةال  ا ةا  تهةةةةةةق  ضةةةةةةةور  ي ةةةةةةقي الهيئةةةةةة  الداريةةةةةة  ااهةةةةةةهاد وبتقاةةةةةة  روةةةةةةقل  ال نظ ةةةةةة   عامهةةةةةةق تمقلاةةةةةة 
  ةةةةةةةةةع  دور  واد ةةةةةةةةةقل الت ةةةةةةةةةهد ث ال ملءيةةةةةةةةة  هليهةةةةةةةةةق وذلةةةةةةةةة  اقلت ةةةةةةةةةقو  تةةةةةةةةة  اهمةةةةةةةةةقة ال نظ ةةةةةةةةة  

 وال تمءهيخ وال ت قوميخ 
 
 
 



 

 

 التخطيطثانيا: 
الت مةةة ط هةةةء ال  ل ةةة  التةةة  دةةةتي عيهةةةق   هدةةةه الءضةةة  ال ةةةقل  لل نظ ةةة  والماةةةق اث التةةة   نةةةء    ق  هةةةق 

وي تلةة الت مة ط تةخ ال  لإةةاث الهقتة  التة    الماةق اث والءوق   وا ل قث التة  وتيةت هتهق للءتةءل الة   لة  
ب  الت مةةة ط  أ ةةةةا اقلاهتاةةةقر   ي  ةةةةقث هءاتةةةة  ال ةةةء  والمةةةة   دا ةةةة   الناةةةةقح  يةةةةث  يةةةقهه ال نظ ةةةةقث هلةةة  

ال نظ    والهةل ال تق   وال  ق ة الت    تةض ه   ال نظ   ع  ت  ط ه لهق  اقلضقع  ال  ب  الت مة ط 
 ال نظ     ءي  ال هلإ دءعة الاوت ةار والاوت ةاري  ع  الداراث ال ت قيا  هل 

لت ةقربهق عة  ه ل ة  الت مة ط  بةقل لةاة وتخ ال هم  ب   هتح الهيئة  الدارية  ال اةقل اب ةةار ب ةةلإ 
وال يت ةةةةقريخ الةةةةادخ  يةةةةتم  ء   مةةةةءية ا ةةةةه  ءامةةةةب ال مةةةة  ا لةةةةةا هي وتهةةةةقرا هي بو   ةةةةه ي ال لةةةةءل ال  ل ةةةة  
الاوتهيةةةقراث و يةةةقضلاث بهمةةةقة الهيئةةة  الداريةةة   وتةةةخ ال  عةةةخ ب   لاةةةأ الهيئةةة  الداريةةة  الةةة  ت ةةةقرب  ال ةةةقتليخ 
وال تمءهيخ ع  ال نظ   ع  ه ل   الت م ط   يث بم  ااتعقمهي   ه ي   ءر  ق    لءاا  ه   ال نظ   ا عي 
ت قروتهي اليءت   به قل ال نظ    وي ع  هقي  عا  ت قرب  بقع  اب ةار ع  ه ل   الت م ط ا ع    ةقوم  
وي د  الة  ال ةةوة ا مةط  تهةق    ة  اب ةةار هلة  تمة ءمهق وهةء تةق وةيءعة الءاةه والاهةه هلة  ال نظ ة  

 تيت لً   ع   نهياهق
وه  ماقر  هخ تا ء  الداراث الهةم   واله قك  الءظ ف   ع  ال نظ      :اختيار الإدارة العامةكيف يتم  

 و  ت   هل   
وهةةةةةةء ال ةةةةةة ؤ الةةةةةةا  دةةةةةةتي   يينةةةةةة  تةةةةةةخ الةةةةةة  الهيئةةةةةة  الداريةةةةةة  ضةةةةةة خ تءاتةةةةةةهقث   التنفياااااا   المااااااا ر -1

واللإةةةةةةةةار هلةةةةةةة  به ةةةةةةةقل ال نظ ةةةةةةة  ال تنءهةةةةةةة  وتتقا ةةةةةةة  ادار  لإ  ةةةةةةة   وهل  ةةةةةةة  هقل ةةةةةةة    هلةةةةةةة  تةةةةةةةخ التنهيةةةةةةةا 
    و   ق دل  هةض ب ة  ال هقي الت    ءي  هق ال هدة التنهيا  ب هة هق والتنييق    ق  ينهق

دهةةةةةةةي ادار  وتهةةةةةةةقي الهيئةةةةةةة  الداريةةةةةةة  تةةةةةةةخ  ةةةةةةة ل  ةةةةةةةءعية الاوت ةةةةةةةقر  والتءتةةةةةةة قث وال  لءتةةةةةةةقث لهةةةةةةةق  -ب
 وتيقهه هق ع  ه ل   الت ي ي 

    يق التءات   يخ الهيئ  الداري  وييخ ال قتليخ ع  ال نظ     -  
 الهوري    ه   قرية هخ اماق اث ال نظ   وي ةضهق هل  الهيئ  الداري  ع  ا ت قهق هق  -ث 
  يقهه ع  اههاد  هول ا ت قهقث الهيئ  الداري  اقلتنييق ت  ال  نييخ  -ث 

اةةةقلت م ط والتنظةةةة ي لل ةةة و  ال قل ةةةة  وال  قوةةةا  عةةةة  ال نظ ةةة  و هةةةةهاد هةةة  الدار  ال  ن ةةةة    ال قل ةةة  الدار  -2
 الن ءعقث ال  قول   ال قت  اقلنه قث والءارداث ال قل   لل نظ   و ههاد ال ءا مقث الينءي  

هةةةة  الدار  ال  ن ةةةة   تةةةةءعية اءاهةةةةه ال  لءتةةةةقث و ا   هةةةةق وعهةوةةةةتهق وبةةةة  والتننءلء  ةةةةق  ادار  ال  لءتةةةةقث  -3
ال ةةةةة و  ذاث ال  اةةةةة   تةةةةةءعية ال  لءتةةةةةقث و ةةةةةة  ا  ةةةةةقلهق ويقلت هدةةةةةه المةةةةةة  التةةةةة    ت ةةةةةه هلةةةةة   ننءلء  ةةةةةق 

 ال  لءتقث   



 

 

ته تهق   ءي  ال  اقث الها ل ة  لل نظ ة   ةيخ الهيئة  وتنتيةليهق    واله ي ادار  ال  اقث ال قت  والتيءيق    -4
 يةة   ال نظ ةة  للت قتةة  ت هةةق  واوةةت هاي بقعةة  وبةةال  ال  اةةقث ال قر  ةة  لل نظ ةة  تةة  الهيئةةقث اب ةةةلإ التةة  

 ووق   اله ي والا  قل للت ةيف اقل نظ   واق ق هق 

تي ول  هخ التءظ ف والءت  الءظ ه  وي عل  ءظ ف لإ ؤ تق ال ق ة   و نء   الا ةي  ادار  ال ءارد    -5
اايقي ال نظ   ول عء  الا ت ةقر تة   ق  اةب ا    ة   ه ل ة   ب ه ال قو  ال  ت ه    و لةا   وتهقرا   ع  

 التءظ ف تخ ال نقتة التقل   
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