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 التمويل:ماهية 

يعتبررالتمتيل ررملتميارراسلتفي يرربلةرربلدت  عررالتف، يررالمهارر حت  لزدهل اارر  لز ترر لت  ا  ارر ل 
خ صالتذلأنلتمياكلاتلتمي  يالد  تمتلدلعبل ز تلكبياتلزدعتبالدنلأاملتميعلقر تلأزلتمعرعلت تلتمتربل

 تما  ضيا.دلتجهلتف، يالتما  ضيالزتمتيئ تل

 : مفهوم التمويل

اللدجيلعالدنلتفير لزتماار  التمتربلدعيرملةربلدر ميالتفدرلتةلزكيخيرالتيرتا تدت ليرلت ل 
 ك ،تلاذهلتفدلتةلداصلتفةات لأزلدهاآتلتفعي ةلأزلتفجتزةلتماكلديا

تذلياعرر ل  متيل ررملتما جررالممرر لتفدررلتةلزتماعررلةلعليترر لز  ت دترر  لز اجررإلتمتيل ررملةرربلأصررلهلممرر ل
 زالليؤ يلمم لمشب علاذهلتما جا.لزتما د تتما جالتلاقتع  يالملسلإل

 يررتلدعرر  تلتميمرر عيملمتعرر  لتميرر ت ةلتلاقتعرر  يالةاسرربلزتررذم ليعرر لتمتيل ررملاررللمدرر ت لتفدررلتةلل
لتملا دالةبلأزق تلتما جالمميت .

 للتمويل:   مفهومان   هناك 
 المؤسسةة  تةةدو   التةة  الاقتةةضا   وسةةل   مجمةةو  التمويةة  كلمةة  دعهرربتمضرريا للتميمتررل -لتلازة

ل.وظل فهل أ اء لضملن اللازم  بللأموال
 التةةة  العمليةةةل   مجمةةةو  هةةةو التمويةةة "  الواقةةة  إلةةة  الأقةةةض   وهةةةول تملتيرررإلتميمترررل ل-لتمثررر ،ب

 خلص  مشضو  تطويض أو لدف  الأموال رؤوس من احتيلجلتهل ك  تلب   أن  خلالهل  من  المؤسس   تستطي 
 الأمةةةوال اسةةةتخدا  لجعةةة  الملليةةة  الإ ارة تتخةةة هل التةةة  القةةةضارا   جميةةة  التمويةةة  يتضةةةمن حيةةة   عةةةل   أو

 إلةة  والنظةةض المتلحةة  المصةةل ر تكلفةة  و راسةة  البديلةة  الاسةةتخدامل   ذلةة  فةة  بمةةل اقتصةةل  ل اسةةتخدامهل
 .والتسويق كللإنتلج الأخضى  الأعملل عن منفصل  غيض أنهل عل  المللي  القضل ل

 اقتصاديات الرياضة التمويل والتأثير
الأ ر لتميلضرلع تلتمت درالةربلدير تنلتقتعر  لتما  ضراما لشركلتتلاتقتعر  ي تلتما  ضراالأزلا

اتلزدرررؤرال اررركملعررر  لةررربل، ررر  لعلرررملتلاقتعررر  لزتما  ضرررال ررر يث  ل ,لة ف،ارررهالتمب ،يرررالزتما  ضرررالأررررت
لتما  ضراللتلاقتع  ..ل..لل ةضرلا لعرنلكل،تر ل،ار نلمر ،بليير  ةل  را للل–زدنلذم لييكرنلتمارلةل ر نت



 

 

كررذم ل،ارر نلزصرره عالق  يررالمررذتدت لارربلقهرر عللتجتي عيررالةترربظرر ااةللكل،ترر  تمتلتيررالزةضررلا لعررنل
 زحلبلل الى لعا تقتع  يل ي خلاتلزدااج تل

الأ ر لتميجر لاتلتقتعر  ي تلتما  ضرازتذم لتصباتلصه عالدا  ل يلي  تتلتم زلا تت.لديثرملال
 يتليا ملتمتيل مل ز  تلداكز ر  لتفك  يييالتمتبلدسع لممتملزداليملتمعلاقالمينلتما  ضالزتلاقتع   لل

 ةبلدهل ا لزتيت تدتت .

 أهمية اقتصاديات الرياضة
 دعز لتلاقتع  تتلتمياليالدنلخلاةلتمسي  الزتميه يب تلتمكباى.ل-تما  ضا لتنلتقتع  ي تلل-
 دلةيالزظ  فلدب شاةلزغيالدب شاةلةبلقه ع تلدتع  ة.ل-
 دستيملتلايتثي  لةبلتمبهيالتمتاتيالتما  ضيا.ل-

 الرياضي:مفهوم التمويل 
هةةةةو عمليةةةة  اللمةةةة  عةةةةن المةةةةوار  المل  ةةةة  ل نفةةةةل  علةةةة  الانشةةةةط   عةةةةضت التمويةةةة  الضيل ةةةة   

الاحتةةةةةضات كظةةةةةلهضة المضتلطةةةةة  بللمجةةةةةلل الضيل ةةةةة  حيةةةةة  اسةةةةةلمه مشةةةةة ل  ومعةةةةةو  ر يسةةةةة  لمواجهةةةةة  
 فض ه نفسهل كنظل  مؤثض ف  المجلل الضيل  .

عمليةةةةةةةةة  اللمةةةةةةةةة  عةةةةةةةةةن الامةةةةةةةةةوال اللازمةةةةةةةةة  لتمقيةةةةةةةةةق اهةةةةةةةةةدات المؤسسةةةةةةةةة  الضيل ةةةةةةةةةي  او انةةةةةةةةة  
 أفضةةةةةةة هةةةةةةة ل الامةةةةةةةوال لتمقيةةةةةةةق اهةةةةةةةدات المؤسسةةةةةةة  وفقةةةةةةةل لاتلةةةةةةةل  نظةةةةةةةل  مةةةةةةةلل   مقةةةةةةةق وتخصةةةةةةةي  

 النتل ج.
 مجموعةةةةة  مةةةةةن التمويةةةةة  هةةةةةو مجموعةةةةة  الأعمةةةةةلل والتصةةةةةضفل  التةةةةة  تمةةةةةدنل  وسةةةةةل   الةةةةةدف  المةةةةةلل .

 تعم  ف  تد يض الاموال وكيفي  استخدامهل سواء كلنه ه ل  والمقل ق الت الاسس 
اذ يتمث  التموي  الضيل   ف  استعملل الاحداث الضيل ي   هةدت التمسةين  ماذا يمثل التمويل:

التموية  الضيل ة   ورام مهمةل كمةل ويلعة   .من شهضة المؤسس  الممول  وتثمين سورة علامتهل ومنتجلتهةل
 عتبض من اهم المشلك  الموجو ة ف  المجلل الضيل   والتة  تةؤثض بللسةل  علة  اتلحة  الفةضص للهي ةل  

 الا اري  بمختلف انواعهل عل  تمقيق اهدافهل وتنفي   ضامجهل.
ــل:  ــة التموي للتمويةة  أهميةة  بلليةة  فةة  تمديةةد سيلسةة  الةةبلا  التنمويةة  حيةة  تعتبةةض العضةةو  اهمي

اذ يتضت  علي  توفيض منلس  شي  جديدة  وبللتةلل  القضةلء علة    .الممضك لتنفي  المشلري  الاستثملري 
اللطلل  ممل يؤ ي إل  تمسين الو عي  المعيشي  وتمقيق الضفلهية  لأفةضا  المجتمة  ومنة   لةود الأهةدات 

 الاموال تخ  الافضا  او منش ل  الاعملل او الاجهدة الم ومي . الاقتصل    والاجتملعي  للبلا  



 

 

 ويمكن ابراز اهمية التمويل من خلال:
تسةةهي  عمليةةل  انتقةةلل الأمةةوال مةةن الوحةةدا  التةة  تمتلةة  فل ضةةل ملليةةل الةة  أخةةضى تعةةلن  عجةةد فةة   -1

 الموار  المللي .
إعطلء الموار  المللي  للوحدا  الاقتصل    لإ ارة أعمللهل وتعديةد مسةتويل  خةدملتهل بللإ ةلف  الة    -2

 توظيف أنشطتهل ف  أوقل  العجد الملل .
 اهداف التمويل:

 من المم ن تلخي  أهداف  ف  بعض النقلط الأسلسي  التللي  :
 والخلرج . أت  التموي  ليسلعد المؤسس  عل  تسوي  توازنهل الملل   -1
تبةةضز أهميةة  التمويةة  فةة  أنةة   سةةلعد علةة  تطةةور النشةةلط الاقتصةةل ي للمؤسسةة  مةةن خةةلال خلةةق  -2

 مشلري  جديدة.
  ورل ف  توجي  السيلس  الاقتصل    للبلا . -3

 خطوات التمويل الأساسية:
 التعضت عل  الاحتيلجل  المللي  للمؤسس : -1
 تمديد حجم الأموال المطلوب : -2
 تمديد ش   التموي  المضغو :  -3
 و    ضنلمج للاحتيلجل  المللي : -4
 تنفي  الخط  التمويلي  والضقلب  عليهل و تمويلهل-5

 التمويل:أنواع 
لتمتيل مل تخلب)تمذتدب(.

لتمتيل ملتما  جب.
قرر  ةلز دك ،يررالتميؤيسررالديل ررمل،مسررت لدررنلخررلاةللارربل( تمرر تخلبل)تمررذتدبلتزلا  لتمتيل ررمل

ل،ا حت .
 مصادر التمويل الذاتي للرياضة:

 الخدمل .عل  المنتجل  ووسل    والشعلرا  التضخي  بلستخدا  العلامل   - 
حقةةةةةةةو   روالهلةةةةةةةل  اسةةةةةةةتثملالإعةةةةةةةلان علةةةةةةة  ملابةةةةةةةس وأ وا  اللاعبةةةةةةةين والإعلنةةةةةةةل  والتبضعةةةةةةةل    - 

 والإعلان.الدعل   



 

 

 الضيل ي .استثملر المضافق والخدمل  ف  الهي ل   - 
 الضيل ي .عل دا  ت اكض الدخول للمللريل  وللمنلسلل   - 

 اللاعبين.عل د انتقلل   -   
 الأعضلء.اشتضاكل  الأعضلء ومسلهمل   -
 الضيل ي .إسدار الطواب  والعلامل  الت كلري  للمنلسلل  والأحداث  -
 الضيل ي .حقو  الب  الإذاع  والتلفديون  للأنشط  والمنلسلل   -
 عل دا  نسل  من قيم  سل   علن أنهل مخصص  لدعم مجلل أو هدت ريل  . -

 الذاتي:ايجابيات التمويل 
 يضف  من السيول  وهو وسيل  لتدعيم قوة المؤسس  الت  تستعمل  من خلال تضاكم راس الملل. -
بمية  لا يتطلة  تكةوين ملفةل  وقبةولا  مةن الاخةضين لكة  يةتم اسةتعملل  للمنشةأة: ضمن راس الملل    -

 ه ل الاموال.
مةن حية  حضية  التصةضت  علية   ملفظ علة  اسةتقلالي  المنشةلة: مةن حية  عةد  وجةو  رقلبة  لةدا نين   -

 بللأموال.
  فتح المجلل للاستدان : حي  تتقب  البنوك تقد م قضو  ا لفي  للمنشأة. -
لكنهةةل مقيةةدة بمةةق رقلبةة  المسةةلهمين علةة  اسةةتعمللا  هةة ل  المؤسسةة  يتةةيح حضيةة  التصةةضت لمسةةيضوا  -

 الاموال.
 سلبيات التمويل الذاتي:

 يؤ ي ال  فقدان اهتمل  المسلهمين بللمؤسس  نتيج  تضاج  الاربلح الموزع . -
 عد  الكفل   لتموي  الاستثملر. -

   يل .استثملرا  ذا  مض و ا   يؤ ي تمقيق عف التموي  
عهرر د ليعرربتلتمتيل ررملتمرر تخلبلغيررالكرر ةبل  مهسرربالما جرر تل تمارر  جب تمتيل ررملر ،يرر   ل

 تميؤيس تليعبتلتمتيل ملتما  جبل تيي  .

 لقسيين ز اسملتمتيل ملتما  جبلمم لل 
زالليع  لعنلتمعلاقالتميب شاةلمينلتمير خالزتميسرتثيال زنلدر خملأيلزيري لللتميب شا تمتيل مللل -1

 دعاةب.د مبلدعاةبلأزلغيال
دكلنلتمعلاقالغيالدب شاةلملتيل ملتمذيليتملدنلخلاةلتفيلتقلعرنلحا رالتمتيل ملغيالتميب شا للل -2

 تميؤيس تلتمي ميالتملييهال ياتلفلأ،لتعت لدعافيالأزلغيالدعافيال



 

 

 شروط نجاح عملية التمويل الرياضي:
:  ج  عل  الممول ان  أخ  بعين الاعتللر اختيلر المدث الضيل   بعيدام عن العشوا ي  والارتجللي   -أ

 مضاكد اهتمل  الف ل  المستهدف  من التموي  الضيل   والت  تتنلس  وطبيع  الضيل   الممول .
وجعلةةة  قةةةل رام علةةة  رؤيةةة  وتةةة كض علامةةة  وشةةةعلر  المسةةةتهدت:العمةةة  علةةة  جةةة   انتلةةةلل الجمهةةةور  -  

 الممول.
ويتنلسةة  مةة  متطللةةل  الممةةول  ويم ةةن أن  سةةلهم فةة  تمقيةةق  جةة  أن   ةةون المةةدث ذو جةةو ة:  -جةةة

 الاهدات التجلري  والاتصللي  الت   سع  لتمقيقهل.
  ضورة التدا  المؤسس  الممول  بللمدث الضيل  . -  

 العقبات التي تواجه التمويل:
القةةةةوانين واللةةةةوا ح والقةةةةضارا  المنظمةةةة  للهي ةةةةل  الضيل ةةةةي  الاهليةةةة  والتةةةة  تعضقةةةة  عمليةةةةل  التمويةةةة  -1

 ال ات  منهل والاهل   اخ  ه ل الهي ل  الاهلي .
 عد  وجو  متخصصين ذوي الخبضا  ف  مجلل التموي  لم  المش لا  المللي .-2
انعةةةةةةدا  المةةةةةةوار  ةةةةةةين الجهةةةةةةل  الا اريةةةةةة  والهي ةةةةةةل  الاهليةةةةةة  مةةةةةةن خةةةةةةلال فةةةةةةض  القةةةةةةوانين واللةةةةةةوا ح -3

  ون المشلرك   ين الهي ل  الاهلي  الضيل ي  ف  و   وسيلغ  ه ل القوانين واللوا ح.
عقلةةةةةةل  اعلاميةةةةةة  تتمثةةةةةةة  فةةةةةة  عةةةةةةةد  الاهتمةةةةةةل  بللأنشةةةةةةةط  الضيل ةةةةةةي  وتقلةةةةةةةي  فةةةةةةضص التسةةةةةةةويق -4

 الضيل   لتل  الالعل .

 مصادر التمويل:
ويشةةةةةم  كةةةةة  الاعلنةةةةةل  الملليةةةةة  والمل  ةةةةة  التةةةةة  تةةةةةدعم  هةةةةةل الهي ةةةةةل  الضيل ةةةةةي   الم ةةةةةوم :التمويةةةةة  -أ

 عن طضيق المؤسسل  الم ومي .
ويشةةةةةم  كةةةةة  التبضعةةةةةل  الملليةةةةة  او العينيةةةةة  التةةةةة  تةةةةةأت  للهي ةةةةة  الضيل ةةةةةي  عةةةةةن  الاهلةةةةة :التمويةةةةة   -  

 طضيق الافضا  او المؤسسل  من  اخ  او خلرج البلا .
هةةةةةةو كةةةةةة  الايةةةةةةضا ا  التةةةةةة  تمققهةةةةةةل الهي ةةةةةة  الضيل ةةةةةةي  عةةةةةةن طضيةةةةةةق اسةةةةةةتثملر  الةةةةةة ات :التمويةةةةةة   -  

 مضافقهل او منشأتهل او نشلطلتهل.
 تمنياتي لكم بالتوفيق 

برإهيم فيصل إلعزإوي   دأ .م.    إ 

 
 


